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ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Kennzahlen der ANDRITZ-GRUPPE

KENNZAHLEN DER
ANDRITZ-GRUPPE

Einheit 2018 2017 2016 2015 2014
Auftragseingang MEUR 6.646,2 5.579,5 5.568,8 6.017,7 6.101,0
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 7.084,3 6.383,0 6.789,2 7.324,2 7.510,6
Umsatz MEUR 6.031,5 5.889,1 6.039,0 6.377,2 5.859,3
Umsatzrendite % 53 6,8 6,4 5,8 5,0
EBITDA MEUR 498,0 541,7 542,4 534,7 472,0
EBITAY MEUR 394,3 444,0 4421 429,0 379,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) MEUR 321,6 399,3 385,8 369,1 295,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) MEUR 304,2 400,6 398,4 376,4 299,4
Konzernergebnis (vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen) MEUR 219,7 265,6 274,8 270,4 210,0
Konzernergebnis (nach Abzug von nicht beherrschenden Anteilen) MEUR 222,0 263,0 274,6 267,7 210,9
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit MEUR 7,8 246,5 366,6 179,4 342,1
Investitionen MEUR 137,0 116,8 119,5 101,4 106,5
Free Cashflow MEUR -129,2 129,7 263,7 85,0 245,8
Free Cashflow je Aktie EUR -1,2 1,2 2,5 0,8 2,4
Mitarbeiter (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 29.096 25.566 25.162 24.508 24.853
Langfristige Vermogenswerte MEUR 2.629,5 1.860,8 1.913,7 1.844,7 2.007,4
Kurzfristige Vermdgenswerte MEUR 4.289,1 4.404,5 4.284,9 3.933,3 3.987,8
Summe Eigenkapital MEUR 1.330,8 1.325,4 1.344,2 1.215,6 1.038,3
Rickstellungen MEUR 1.017,7 1.066,1 1.118,9 1.130,4 1.056,2
Verbindlichkeiten MEUR 4.570,1 3.873,8 3.735,5 3.432,0 3.900,7
Bilanzsumme MEUR 6.918,6 6.265,3 6.198,6 5.778,0 5.995,2
Eigenkapitalquote % 19,2 21,2 21,7 21,0 17,3
Eigenkapitalrentabilitat % 22,9 30,2 29,6 31,0 28,8
Gesamtkapitalrentabilitat % 4,6 6,4 6,2 6,4 49
Bruttoliquiditat MEUR 1.279,7 1.772,3 1.507,1 1.449,4 1.701,6
Nettoliquiditat MEUR -129,5 908,0 945,3 984,0 1.065,1
Nettoverschuldung MEUR 568,1 -530,6 -550,2 -601,6 -659,4
Nettoumlaufvermégen MEUR 160,5 -121,0 -215,8 -182,1 -570,9
Capital employed MEUR 1.665,6 801,9 772,2 736,7 387,0
Verschuldungsgrad % 42,7 -40,0 -40,9 -49,5 -63,5
EBITDA-Marge % 8,3 9,2 9,0 8,4 8,1
EBITA-Marge % 6,5 7,5 7,3 6,7 6,5
EBIT-Marge % 53 6,8 6,4 5,8 5,0
Konzernergebnis/Umsatz % 3,6 4,5 4,6 4,2 3,6
ROE % 16,5 20,0 20,4 22,2 20,2
EV/EBITDA - 8,6 7,4 7,4 6,9 7,8
Abschreibungen/Umsatz % 2,7 2,3 2,4 2,4 2,9

1) Die Abschreibungen fiir im Zuge eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierte und vom Firmenwert getrennt angesetzte immaterielle Vermogenswerte
betragen 56,8 MEUR (2017: 38,3 MEUR); der Wertminderungsaufwand der Firmenwerte betragt 15,9 MEUR (2017: 6,4 MEUR).

Alle Zahlen gemaB IFRS. Bei der Summierung gerundeter Betrdge und Prozentangaben kénnen durch Verwendung automatischer Rechenhilfen Rechendifferenzen
auftreten.
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ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Kennzahlen der Geschaftsbereiche

KENNZAHLEN DER
GESCHAFTSBEREICHE

Hydro

Einheit 2018 2017 2016 2015 2014
Auftragseingang MEUR 1.445,8 1.317,2 1.500,3 1.718,7 1.816,7
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 2.667,9 2.921,8 3.269,6 3.640,9 3.708,6
Umsatz MEUR 1.517,5 1.583,1 1.752,4 1.834,8 1.752,3
EBITDA MEUR 142,4 1541 167,2 183,6 177,2
EBITDA-Marge % 9,4 9,7 9,5 10,0 10,1
EBITA MEUR 113,8 123,0 127,6 145,3 144,8
EBITA-Marge % 7,5 7,8 73 7,9 8,3
Investitionen MEUR 57,9 36,3 26,1 27,4 39,4
Mitarbeiter (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 7.002 7.237 7.260 8.230 8.339
Pulp & Paper

Einheit 2018 2017 2016 2015 2014
Auftragseingang MEUR 2.571,9 2.033,4 1.919,5 2.263,9 1.995,7
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 24211 1.787,0 1.803,3 1.998,6 1.875,4
Umsatz MEUR 2.233,2 2.059,7 2.094,4 2.196,3 1.969,3
EBITDA MEUR 258,4 2215 207,7 214,8 127,6
EBITDA-Marge % 11,6 10,8 9,9 9,8 6,5
EBITA MEUR 2221 194,9 182,2 190,9 102,9
EBITA-Marge % 9,9 9,5 8,7 8,7 52
Investitionen MEUR 33,8 42,1 34,1 21,1 28,1
Mitarbeiter (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 11.435 8.002 7.522 7.324 7.236
Metals

Einheit 2018 2017 2016 2015 2014
Auftragseingang MEUR 1.931,8 1.606,5 1.551,5 1.438,6 1.692,8
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 1.591,6 1.309,7 1.369,0 1.332,5 1.566,1
Umsatz MEUR 1.635,1 1.643,5 1.598,4 1.718,1 1.550,4
EBITDA MEUR 57,8 129,7 1417 104,8 134,0
EBITDA-Marge % 3,5 7.9 8,9 6,1 8,6
EBITA MEUR 27,3 98,6 115,2 70,5 110,2
EBITA-Marge % 1,7 6,0 7,2 41 71
Investitionen MEUR 36,1 29,7 49,1 40,2 27,9
Mitarbeiter (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 7.818 7.573 7.608 6.160 6.432
Separation

Einheit 2018 2017 2016 2015 2014
Auftragseingang MEUR 696,7 622,4 597,5 596,5 595,8
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 403,7 364,5 347,3 352,2 360,5
Umsatz MEUR 645,7 602,8 593,8 628,0 587,3
EBITDA MEUR 39,4 36,4 25,8 31,5 33,2
EBITDA-Marge % 6,1 6,0 43 5,0 57
EBITA MEUR 31,1 27,5 171 22,3 21,6
EBITA-Marge % 4,8 4,6 2,9 3,6 3,7
Investitionen MEUR 9,2 8,7 10,2 12,7 11,1
Mitarbeiter (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 2.841 2.754 2.772 2.794 2.846
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ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Lagebericht

LAGEBERICHT

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Das Jahr 2018 war von einem anhaltend soliden Konjunkturaufschwung in den wichtigsten Wirtschaftsregionen
der Welt gepragt. Allerdings mehrten sich im Verlauf des zweiten Halbjahrs die Anzeichen einer bevorstehenden
Abschwéchung des Wirtschaftswachstums. Hauptgrund dafir sind der latente Handelskonflikt der USA mit China
sowie der bevorstehende Austritt GroBbritanniens aus der Européischen Union.

In den USA verzeichnete die Wirtschaft im Berichtsjahr 2018 ein robustes Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
von rund 2,9%. Wesentlicher Wachstumstreiber war die zu Jahresbeginn in Kraft getretene US-Steuerreform (Sen-
kung der Korperschaftsteuer von 35 auf 21%), die zu zahlreichen Unternehmensinvestitionen fiihrte. Der Privatkon-
sum wurde durch die Steuersenkungen fir die Haushalte ebenfalls unterstiitzt. Die Arbeitslosenquote lag mit
Jahresende auf einem unverandert niedrigen Niveau von 3,9%. Aufgrund dieses positiven Konjunkturumfelds erhoh-
te die amerikanische Notenbank Federal Reserve (FED) im Jahr 2018 vier Mal den Leitzinssatz. Die FED signalisierte,
weitere Zinsschritte im Jahr 2019 vorzunehmen, sollte sich die US-Wirtschaft weiter positiv entwickelt.

Auch der Euroraum verzeichnete im Jahr 2018 eine gute Wirtschaftsentwicklung (BIP-Wachstum 2018: 1,8%). Wah-
rend das erste Halbjahr von starkem Wachstum gepragt war, fihrten die Verunsicherung in Bezug auf den Handels-
streit der USA mit China sowie der bevorstehende Brexit europaweit zu einer splrbaren konjunkturellen
Verlangsamung in der zweiten Jahreshélfte. Die Européische Zentralbank (EZB) belieB den Leitzins im Jahr 2018
zwar auf dem Rekordtief von 0,0%, hat aber angekiindigt, das milliardenschwere Anleihenkaufprogramm einzustel-
len, sollte sich die Konjunktur weiter gut entwickeln.

Auch die wichtigsten aufstrebenden Lander verzeichneten im Berichtsjahr ein unveréndert positives konjunkturelles
Umfeld. Das BIP Chinas ist im Jahr 2018 um 6,6% gewachsen. Einem konjunkturell starken ersten Halbjahr stand
eine leichte Wirtschaftsabschwachung in der zweiten Jahreshélfte gegentber. Dies ist vor allem auf den Handels-
konflikt zwischen China und den USA zurlckzufiihren. Die chinesische Regierung plant fir 2019 eine deutliche
Entlastung bei der Einkommenssteuer, um einen weiteren Wirtschaftseinbruch zu verhindern. Leichtes Wirtschafts-
wachstum verzeichneten auch Brasilien und Russland. Durch die Zinsanhebungen in den USA kam es zu Geldab-
flissen aus vielen Léandern der Emerging Markets, wodurch deren Wahrungen zum Teil deutlich unter Druck gerieten.
Vor allem Lander, die sich Uber Kredite in US-Dollar finanzieren (z.B. Argentinien, Turkei), hatten mit einem starken
Verfall ihrer Wahrungen zu kédmpfen.

Quellen: Research-Berichte verschiedener Banken, OECD
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ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Lagebericht

MARKTENTWICKLUNG

Hydro

Die weltweite Investitions- und Projektaktivitat fir elektromechanische Ausristungen fir Wasserkraftwerke war
auch im Geschéaftsjahr 2018, vor allem in Europa, unverandert verhalten. Im Berichtszeitraum wurden nur selektiv
einzelne Projekte, Uberwiegend in Emerging Markets, vergeben. Einige neue groBere Wasserkraftwerksprojekte
befinden sich in der Entwicklungs- bzw. Planungsphase; deren Vergabe wird jedoch erst mittel- bis langfristig
erwartet. Im Bereich der Pumpen wurde eine zufriedenstellende Projektaktivitat verzeichnet.

Pulp & Paper

Der internationale Zellstoffmarkt entwickelte sich auch im Geschaftsjahr 2018 positiv und setzte damit seinen
Aufwartstrend der Vorjahre fort. Angesichts einer anhaltend hohen Zellstoffnachfrage — getrieben vor allem durch
den weltweit hohen Verbrauch von Tissuepapieren und Karton — bei gleichzeitig stabilem Angebot stieg der Preis
fur Kurzfaserzellstoff (Eukalyptus) von rund 980 US-Dollar je Tonne zu Jahresbeginn auf rund 1.030 US-Dollar per
ultimo 2018 an. Der Preis fiir Langfaserzellstoff NBSK (Northern Bleached Softwood Kraft) erhdhte sich ebenfalls
von rund 1.000 US-Dollar per Ende Dezember 2017 auf rund 1.200 US-Dollar per ultimo Dezember 2018. Der
Markt fUr Zellstoffausriistungen verzeichnete im Berichtszeitraum eine gute Projektaktivitdt. Neben zahlreichen
Auftragen zur Modernisierung bestehender Zellstoffwerke wurde auch ein Auftrag zum Bau eines neuen Zell-
stoffwerks in Stidamerika vergeben. Im Bereich der Kessel zur Energieerzeugung wurde weltweit eine gute Pro-
jekt- und Investitionsaktivitét, insbesondere in Asien (China, Japan) verzeichnet.

Metals

Im Bereich Metals Forming (Pressen, Pressenlinien) fiir die Automobil- und Automobilzulieferindustrie wurde im
Berichtszeitraum eine insgesamt zufriedenstellende Projekt- und Investitionsaktivitdt verzeichnet. Sowohl im
mittleren als auch im héheren Preis und Qualitdtssegment kam es zu selektiven Auftragsvergaben durch interna-
tionale und chinesische Automobilhersteller bzw. deren Zulieferer. Weiterhin erfreulich entwickelte sich die Pro-
jekt- und Investitionsaktivitit am von Yadon bedienten Marktsegment in der chinesischen
Automobilzulieferindustrie. Die Projektaktivitat fir Ausristungen zur Herstellung und Verarbeitung von Béndern
aus Edel- und Kohlenstoffstahl war im Berichtsjahr sehr hoch. Die durch das insgesamt gute globale konjunktu-
relle Umfeld gestlitzte Nachfrage nach Stahl und Edelstahl und die damit verbundene héhere Kapazitatsauslas-
tung bei den internationalen Stahlproduzenten flihrte zu zahlreichen Neu- bzw. Modernisierungsinvestitionen,
insbesondere in Asien, Europa und Nordamerika. Die Wettbewerbsintensitdt am Ausristungsmarkt blieb jedoch
trotz des guten Marktumfelds unverandert fordernd.

Separation

Die globalen Markte fur Ausristungen zur Fest-Flissig-Trennung setzten im Geschéftsjahr 2018 ihre Aufwarts-
entwicklung fort. Insbesondere die Bereiche Umwelt (kommunale und industrielle Klarschlammentwasserung und
-trocknung), Bergbau und Chemie verzeichneten eine gute Projektaktivitat. Die Investitionsaktivitdt im Bereich
Lebensmittel stieg, ausgehend von einem niedrigen Niveau, leicht an. Solide Projektaktivitdt wurde im Bereich
Feed Technologies verzeichnet.
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ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Lagebericht

GESCHAFTSENTWICKLUNG

Veranderung des Konsolidierungskreises

Informationen zum Konsolidierungskreis sind im Konzernanhang Kapitel C) Konsolidierungskreis ersichtlich.

Umsatz

Der Umsatz der ANDRITZ-GRUPPE im Geschéftsjahr 2018 betrug 6.031,5 MEUR und lag damit etwas Uber dem
Niveau des Vorjahresvergleichswerts (+2,4% versus 2017: 5.889,1 MEUR). Die im Berichtsjahr erstkonsolidierten
Gesellschaften trugen rund 149 MEUR zum Umsatz bei. Der Geschéftsbereich Hydro verzeichnete im Jahresver-
gleich einen Umsatzriickgang (-4,1%), was hauptséchlich auf den riicklaufigen Auftragseingang der letzten Jahre
und die damit verbundene niedrige Umsatzgenerierung zurlickzufihren ist. Der Geschaftsbereich Pulp & Paper
hingegen konnte den Umsatz deutlich erhdhen (+8,4%). Dieser Anstieg ist vor allem auf den Servicebereich
zurlickzufiihren, der den Umsatz sowohl organisch als auch aufgrund der im Oktober 2018 erfolgten Erstkonsoli-
dierung der Xerium Technologies, Inc. steigern konnte. Auch der Geschaftsbereich Separation verzeichnete —
bedingt durch die gute Entwicklung des Auftragseingangs im letzten Jahr — einen Umsatzanstieg (+7,1%). Der
Umsatz im Geschéftsbereich Metals lag praktisch auf dem Niveau des Vorjahresvergleichswerts (-0,5%). Die
Umsatzentwicklung der Geschaftsbereiche im Uberblick:

Einheit 2018 2017 +/-
Hydro MEUR 1.517,5 1.583,1 -4,1%
Pulp & Paper MEUR 2.233,2 2.059,7 +8,4%
Metals MEUR 1.635,1 1.643,5 -0,5%
Separation MEUR 645,7 602,8 +7,1%
Umsatz nach Geschéftsbereichen Umsatz nach Regionen
2018 in % 2018 in %
(2017) (2017)

F
e E
A
D A
C
C
B B
A 25 (@ Hydro A 39 @37 Europa
B 37 (35 Pulp & Paper B 20 @) Nordamerika
c 27 8 Metals c 1509 China
D 11 (10 Separation D 14 (13) Asien (ohne China)
E 8 (10 Stdamerika
F 4 @ Afrika, Australien

06



Anteil Serviceumsatz am Umsatz der Gruppe und der

Geschéaftsbereiche in %

ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Lagebericht

2018

2017

ANDRITZ-GRUPPE 36 34
Hydro 28 29
Pulp & Paper 48 42
Metals 23 24
Separation 45 47

Auftragseingang

Der Auftragseingang der Gruppe entwickelte sich im Geschéftsjahr 2018 sehr erfreulich und erreichte mit
6.646,2 MEUR einen Rekordwert (+19,1% versus 2017: 5.579,5 MEUR). Die im Berichtsjahr erstkonsolidierten
Gesellschaften trugen rund 147 MEUR zum Auftragseingang bei. Die Entwicklung der Geschéftsbereiche im

Detail:

Hydro: In einem unverandert moderaten Marktumfeld betrug der Auftragseingang 1.445,8 MEUR und lag damit
um 9,8% Uber dem niedrigen Vorjahresvergleichswert (2017: 1.317,2 MEUR).

Pulp & Paper: Mit 2.571,9 MEUR erreichte der Auftragseingang ein sehr hohes Niveau und erhdhte sich deutlich
gegenuber dem Vorjahresvergleichswert (+26,5% versus 2017: 2.033,4 MEUR). Dieser starke Anstieg ist unter an-
derem auf den GroBauftrag von Arauco zur Lieferung von wichtigen Zellstofftechnologien und Schltisselausris-
tungen fir das MAPA-Projekt in Chile zurlickzufihren. Auch der Servicebereich entwickelte sich sehr erfreulich,
wobei die Oktober 2018 erstkonsolidierte Xerium Technologies, Inc. rund 100 MEUR zum Auftragseingang beitrug.

Metals: Der Auftragseingang entwickelte sich sehr zufriedenstellend und erhéhte sich deutlich auf 1.931,8 MEUR
(+20,2% versus 2017: 1.606,5 MEUR). Hauptverantwortlich fir diesen starken Anstieg ist der Bereich Metals
Processing, der einige groBe und mittelgroBe Auftrage in Asien, Europa und Nordamerika verbuchen konnte. Zu-
friedenstellend entwickelte sich der Bereich Metals Forming fiir die Automobil- und Automobilzulieferindustrie,
der den Auftragseingang im Jahresvergleich leicht steigern konnte.

Separation: Der Auftragseingang betrug 696,7 MEUR und lag damit um 11,9% Uber dem Vorjahresvergleichs-

wert (2017: 622,4 MEUR). Wahrend der Bereich Fest-Flissig-Trennung eine deutliche Steigerung des Auftrags-
eingangs im Jahresvergleich erzielen konnte, entwickelt sich der Bereich Feed Technologies weitgehend stabil.
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ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Lagebericht

Auftragseingang nach Geschaftsbereichen Auftragseingang nach Regionen
2018in % 2018in %
(2017) (2017)
D F
A E
A
D
c
c
B B
A 2229 Hydro A 35 w0 Europa
B 39 (36) Pulp & Paper B 18 (1) China
c 29 (29 Metals c 17 @ Nordamerika
p 10 @) Separation D 15 (13) Asien (ohne China)
E 10m Sidamerika
F 5 @ Afrika, Australien

Auftragsstand

Der Auftragsstand der ANDRITZ-GRUPPE per 31. Dezember 2018 betrug 7.084,3 MEUR (+11,0% versus
31. Dezember 2017: 6.383,0 MEUR).

Auftragsstand nach Geschaftsbereichen Auftragsstand nach Regionen
per 31. Dezember 2018 in % per 31. Dezember 2018 in %
(31. Dezember 2017) (31. Dezember 2017)
D F
E
c A
A
D
c
5 B
A 38 (s Hydro A 33 @ Europa
B 34 (28 Pulp & Paper B 19 (19 Asien (ohne China)
c 22 Metals c 18 (13 China
D 6 (o Separation D 13 (1) Nordamerika
E 11 (® Sidamerika
F 6 Afrika, Australien
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ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Lagebericht

Ergebnis

Das EBITA der Gruppe betrug 394,3 MEUR und lag trotz eines leichten Umsatzanstiegs deutlich unter dem Vor-
jahresvergleichswert (-11,2% versus 2017: 444,0 MEUR), der einen auBerordentlichen, positiven Sondereffekt von
rund 25 MEUR - im Wesentlichen aus dem Verkauf des Schuler-Technikzentrums in Tianjin, China — beinhaltete.
Die Ergebnisentwicklung war einerseits durch Riickstellungen von rund 20 MEUR fir kapazitive AnpassungsmaB-
nahmen in den Bereichen Metals Forming und Hydro sowie andererseits durch Kostenilberschreitungen bei
einzelnen Projekten im Bereich Metals Processing gekennzeichnet. Die Rentabilitdt (EBITA-Marge) verringerte
sich damit deutlich auf 6,5% (2017: 7,5%).

Das um die genannten Riickstellungen bereinigte EBITA der Gruppe héatte 415,0 MEUR (2017: 420,4 MEUR be-
reinigt um den positiven Sondereffekt) bzw. die Rentabilitdt 6,9% (2017: 7,1% bereinigt um den Sondereffekt)
betragen. Die Entwicklung der Rentabilitédt nach Geschaftsbereichen:

= Die EBITA-Marge im Geschéftsbereich Hydro erreichte trotz Umsatzriickgangs ein solides Niveau von 7,5%
(2017: 7,8%).

= |m Geschéftsbereich Pulp & Paper stieg die Rentabilitédt auf den Rekordwert von 9,9% an (2017: 9,5%). Sowohl
der Bereich Neuanlagen als auch der Bereich Service verzeichneten eine sehr erfreuliche Entwicklung.

= Die EBITA-Marge im Geschéftsbereich Metals reduzierte sich deutlich auf 1,7% (2017: 6,0%). Die unbefriedi-
gende Entwicklung ist — neben den oben erwahnten Ruiickstellungen fur kapazitive RestrukturierungsmaBnahmen
im Bereich Metals Forming — im Wesentlichen auf Kostenlberschreitungen bei einzelnen Projekten sowie die

Abarbeitung von margenschwéacheren Auftrdgen im Bereich Metals Processing zurtickzufiihren.

= |m Geschaftsbereich Separation betrug die EBITA-Marge 4,8% (2017: 4,6%).
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ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Lagebericht

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(in MEUR) 2018 2017 +/-
Umsatz 6.031,5 5.889,0 +2,4%
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und aktivierte
Eigenleistungen -1,5 38,6 -103,9%
Sonstige betriebliche Ertrage 89,3 188,4 -52,6%
Materialaufwand -2.987,7 -3.028,8 +1,4%
Personalaufwand -1.787,0 -1.717,8 -4,0%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -846,6 -827,7 -2,3%
EBITDA 498,0 541,7 -8,1%
Abschreibungen und Wertminderungen von immateriellen Vermégenswerten und
Sachanlagen -160,5 -136,0 -18,0%
Wertminderung Geschafts- oder Firmenwerte -15,9 -6,4 -148,4%
EBIT 321,6 399,3 -19,5%
Finanzergebnis -17,4 1,3 -1.438,5%
EBT 304,2 400,6 -24,1%
Ertragsteuern -84,5 -135,0 +37,4%
KONZERNERGEBNIS 219,7 265,6 -17,3%
Davon entfallen auf:
Gesellschafter der Muttergesellschaft 222,0 263,0 -15,6%
Nicht beherrschende Anteile -2,3 2,6 -188,5%
Unverwassertes Ergebnis je nennwertloser Stiickaktie (in EUR) 2,20 2,58 -14,7%

Anteil individueller Aufwendungen am betrieblichen Gesamtaufwand
der Gruppe in %

Aufwandstruktur
2018in %
(2017)
D
(¢}
A
B

A 52 (s3) Materialaufwand
B 31 (30) Personalaufwand
o] 14 (15) Sonstige betriebliche Aufwendungen
D 3 @ Abschreibungen

51,7% der gesamten betrieblichen Aufwendungen entfielen 2018 auf den Materialaufwand (2017: 53,0%) die
Materialtangente (Anteil des Materialaufwands am Umsatz) betrug 49,5% (2017: 51,4%). Der Anteil des Perso-
nalaufwands lag mit 30,9% praktisch auf dem Vorjahresniveau (2017: 30,1%), die Personaltangente (Anteil des
Personalaufwands am Umsatz) betrug 29,6% (2017: 29,2%).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Berichtszeitraum 846,4 MEUR (2017: 827,7 MEUR) und
umfassen vor allem Aufwendungen flr Vertrieb, Reisen, Reparaturen und Instandhaltungen, Miete und Leasing,
sowie Beratungsaufwendungen. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge lagen mit 89,3 MEUR deutlich unter dem
Vorjahresniveau (2017: 188,4 MEUR) und inkludieren vor allem 6ffentliche Zuwendungen, Mietertrdge und Gewin-
ne aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen (im Wesentlichen den Verkauf von
Shanghai Schuler Presses Co. Ltd., China).

Die Abschreibungen und Wertminderungen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen betrugen 2018
160,6 MEUR (2017: 136,0 MEUR), wovon 58,6 MEUR (2017: 42,8 MEUR) auf Abschreibungen von immateriellen
Vermdgenswerten und 96,4 MEUR (2017: 86,7 MEUR) auf Abschreibungen von Sachanlagen entfielen.

2018 wurden flr die Gruppe eine Wertminderung auf Geschéfts- oder Firmenwerte in Héhe von 15,9 MEUR (2017:
6,4 MEUR) sowie eine Wertminderung fir immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen in Hohe von 5,6 MEUR
erfasst (2017: 6,4 MEUR). Die Wertminderung auf Geschéfts- oder Firmenwerte ist den Geschéftsbereichen
Pulp & Paper und Metals zuzuordnen, da sich der Geschéftsverlauf nicht wie erwartet entwickelte. Die Wertmin-
derung fir immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen betrifft im Wesentlichen Gebaude, technische Anlagen
und Maschinen.

Das Finanzergebnis reduzierte sich deutlich auf -17,4 MEUR (2017: 1,3 MEUR). Dieser starke Riickgang ist im
Wesentlichen auf niedrigere Zinsertrdge zurlckzufiihren, die sich aufgrund der niedrigeren durchschnittlichen
Nettoliquiditat und des im Jahresvergleich stark gefallenen Zinsniveaus in Brasilien deutlich verringerten. Dartber
hinaus belastete die Aufnahme von Schuldscheindarlehen im Juni 2017 und August 2018 das Zinsergebnis. Der
Rickgang des sonstigen Finanzergebnisses resultiert vor allem aus der stichtagsbezogenen Bewertung der Zah-
lungsmittelkonten in Fremdwéhrung.

Die Steuerquote reduzierte sich unter anderem aufgrund von erhaltenen Steuern fur Vorjahre auf 27,8% (2017:
33,7%); siehe dazu auch Konzernanhang Kapitel G) 8. Ertragsteuern.

Das Konzernergebnis (vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen) betrug 219,7 MEUR (-17,3% versus 2017:
265,6 MEUR), wovon 222,0 MEUR (2017: 263,0 MEUR) auf die Gesellschafter der Muttergesellschaft und
-2,3 MEUR (2017: 2,7 MEUR) auf nicht beherrschende Anteile entfielen. Siehe dazu auch Konzernanhang Kapitel
I) 22. Eigenkapital.

Das Ergebnis je Aktie reduzierte sich auf 2,20 EUR (2017: 2,58 EUR). Bei der Hauptversammlung am
27. Marz 2019 wird der Vorstand fir das Geschéftsjahr 2018 eine gegeniiber dem Vorjahr unverénderte Dividende
von 1,55 EUR je Aktie vorschlagen (2017: 1,55 EUR). Dies entspricht einer Ausschiuttungsquote von rund 70,5%
(2017: rund 60,1%).
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Ergebnis und Dividende je Aktie/Ausschiittungsquote

2014 A 2,04 | |

-

B 1,00 L 1 49,0%

2015 A 2,60 | v ]
B 1,35 l | 51,9%
2016 A 2,69 | ® ]
B 1,50 l %55,8%
2017 A 2,58 | ‘ |
B 1,55 l ] 60,1%
2018 A 2,20 l |.°'.
B 1,55 l 70,5%
A Ergebnis je Aktie (EUR) -«0-- Ausschilttungsquote
B Dividende je- Aktie (EUR)

Dividende fiir 2018: Vorschlag an die Hauptversammlung.

Eigene Aktien

Zum 31. Dezember 2018 hat die Gesellschaft 3.023.498 eigene Aktien bzw. 2,9% des Grundkapitals mit einem
Marktwert von 121,3 MEUR gehalten.

Weitere Informationen zu eigenen Aktien sind im Konzernanhang Kapitel 1) 22. Eigenkapital ersichtlich.

Vermaogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme erhdhte sich vor allem aufgrund der im Geschaftsjahr erworbenen Unternehmen auf
6.918,6 MEUR (31. Dezember 2017: 6.265,3 MEUR), die Eigenkapitalquote betrug 19,2% (31. Dezember 2017:
21,2%).

Die Bruttoliquiditat betrug 1.279,7 MEUR (per ultimo 2017: 1.772,3 MEUR), die Nettoliquiditat reduzierte sich
deutlich auf -129,5 MEUR (per ultimo 2017: 908,0 MEUR). Dieser starke Riickgang der Nettoliquiditat ist im We-
sentlichen auf Kaufpreiszahlungen fur die Akquisitionen sowie die vorzeitige Rickflihrung einer hochverzinsten
Anleihe von Xerium Technologies, Inc. zurtickzufihren.

Die ANDRITZ AG hat im Geschaftsjahr 2018 ein Schuldscheindarlehen mit einem Emissionsvolumen von

500 MEUR zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung (inklusive Refinanzierung) und zur Akquisitionsfinanzie-
rung begeben.
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Entwicklung der Brutto- und Nettoliquiditat

2014 A 17016 | ]
B 1.0651 |
2015 A 14494 | |

s 9840 [ ]

2016 A 1.507,1 | J

B o453 [ ]

2017 A 1.772,3 | J

s o080 [ ]

2018 A 12797 | J
8 -1295 [

A Bruttoliquiditat (MEUR)

B Nettoliquiditat (MEUR)

Zusatzlich zu den hohen liquiden Mitteln standen der ANDRITZ-GRUPPE per Jahresende 2018 folgende Kredit-
und Avallinien fur Vertragserfillungen, Anzahlungen, Gewahrleistungen etc. zur Verfligung:

= Kreditlinien: 217 MEUR, davon 140 MEUR ausgenutzt
= Avallinien: 6.037 MEUR, davon 2.730 MEUR ausgenutzt

Aktiva
A B C

A Langfristiges Vermégen: 38% 2.629,5 MEUR
B  Sonstiges kurzfristiges Vermégen: 45% 3.104,4 MEUR
C Flissige Mittel und Veranlagungen: 17% 1.184,7 MEUR
Passiva

A B C D
A Summe Eigenkapital inkl. nicht beherrschende Anteile: 19% 1.330,8 MEUR
B  Finanzverbindlichkeiten: 20% 1.412,6 MEUR
C  Sonstige langfristige Schulden: 13% 823,1 MEUR
D Sonstige kurzfristige Schulden: 48% 3.352,1 MEUR
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Auf der Aktivseite waren per 31. Dezember 2018 Sachanlagen (1.132,1 MEUR), Geschéfts- oder Firmenwerte
(784,6 MEUR) und immaterielle Vermdgenswerte (372,9 MEUR) die bedeutendsten Positionen im Bereich des
langfristigen Vermogens (2.629,5 MEUR). Zu den wichtigsten Positionen des sonstigen kurzfristigen Vermdgens
von 3.104,4 MEUR z&hlen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermdgenswerte in Héhe von
1.760,5 MEUR, sowie Vorréte (869,3 MEUR).

Passivseitig inkludieren die sonstigen kurzfristigen Schulden (3.352,1 MEUR) vor allem Vertragsverbindlichkeiten
aus zeitraumbezogener Umsatzrealisierung in Héhe von 1.003,5 MEUR, Riickstellungen (438,0 MEUR) sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (604,2 MEUR). In den sonstigen Verbindlichkeiten
(975,3 MEUR) sind Abgrenzungen und ausstehende auftragsbezogene Kosten (425,9 MEUR) sowie Urlaubsver-
pflichtungen und sonstige Personalverbindlichkeiten (252,6 MEUR) die bedeutendsten Positionen. Die sonstigen
langfristigen Schulden von insgesamt 823,1 MEUR beinhalten im Wesentlichen Ruckstellungen (579,7 MEUR)
und passive latente Steuern (184,4 MEUR).

Weitere Informationen zu Riickstellungen sind im Konzernanhang Kapitel I) 23. Riickstellungen ersichtlich.

Investitionen

Die Investitionen in materielle und immaterielle Vermégensgegenstéande betrugen 2018 137,0 MEUR und lagen
damit Uber dem Niveau des Vorjahrs (2017: 116,8 MEUR). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den Erwerb einer
Fertigungsstatte in Brasilien zuriickzufiihren. Die Investitionen verteilen sich wie folgt auf die Geschéftsbereiche:

Investitionen nach Geschéftsbereichen Investitionen nach Kategorien
2018 in % 2018in %
(2017) (2017)
D
c
A b A
B C B
A 42 (32) Hydro A 41 (a0) Fertigung
B 2536 Pulp & Paper B 12 (19) IT
c 26 (25) Metals c 3 (19 Forschung und Entwicklung
D 7 M Separation D 44 (31 Ubrige

Die Investitionsschwerpunkte betrafen — wie in den Vorjahren — insbesondere Modernisierungen von Fertigungs-
statten sowie vereinzelte Erweiterungsinvestitionen. Bei den Neuinvestitionen ist der Neubau der Firmenzentrale
der ANDRITZ (China) Ltd. am Standort Foshan, China, sowie der Bau eines neuen Werks der Yangzhou Metal
Forming Machine Tool Co., Ltd., am Standort Yangzhou, China, nennenswert.

Cashflow

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug 7,8 MEUR und lag damit deutlich unter dem Vorjahresvergleichs-
wert (2017: 246,5 MEUR). Die Verdnderung ist sowohl auf den Rickgang des Cashflows aus dem Ergebnis
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(404,8 MEUR in 2018 versus 450,7 MEUR in 2017) als auch auf projektbedingte Verédnderungen des Nettoumlauf-
vermdgens (-278,7 MEUR in 2018 versus -43,7 MEUR in 2017) zurtickzufihren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug -89,8 MEUR (2017: -544,0 MEUR). Die starke Veranderung resultiert
hauptsachlich aus geringeren Veranlagungen in kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte sowie Finanzanlagen
(-234,2 MEUR in 2018 versus -652,7 MEUR in 2017) bzw. héhere Einzahlungen aus Veranlagungen und anderen
kurzfristigen finanziellen Vermdégenswerten (514,6 MEUR in 2018 versus 151,2 MEUR in 2017). Dem gegentiber steht
ein héherer Netto-Cashflow aus Unternehmenserwerben (-270,0 MEUR in 2018 versus -13,4 MEUR in 2017).

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit betrug -112,2 MEUR (2017: 134,5 MEUR). Die Veradnderung resultiert im
Wesentlichen aus der vorzeitigen Tilgung der Unternehmensanleihe von Xerium Technologies, Inc. (-427,6 MEUR).
Dem gegeniiber stehen Einzahlungen aus der Begebung von Schuldscheindarlehen (500,0 MEUR in 2018 versus
400,0 MEUR in 2017).

Weitere wichtige Kennzahlen im Uberblick

Einheit 2018 2017 2016 2015 2014
Umsatzrendite % 53 6,8 6,4 5,8 5,0
EBITDA MEUR 498,0 541,7 542,4 534,7 472,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) MEUR 321,6 399,3 385,8 369,1 295,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) MEUR 304,2 400,6 398,4 376,4 299,4
Konzernergebnis (vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen) MEUR 219,7 265,6 274,8 270,4 210,0
Free Cashflow MEUR -129,2 129,7 263,7 85,0 245,8
Free Cashflow je Aktie EUR -1,2 1,2 2,5 0,8 2,4
Eigenkapitalrentabilitat % 22,9 30,2 29,6 31,0 28,8
Gesamtkapitalrentabilitat % 4,6 6,4 6,2 6,4 49
Nettoverschuldung MEUR 568,1 -530,6 -550,2 -601,6 -659,4
Nettoumlaufvermogen MEUR 160,5 -121,0 -215,8 -182,1 -570,9
Capital employed MEUR 1.665,6 801,9 772,2 736,7 387,0
Verschuldungsgrad % 42,7 -40,0 -40,9 -49,5 -63,5

Akquisitionen

Im Oktober 2018 wurde die Ubernahme von Xerium Technologies, Inc. erfolgreich abgeschlossen. Die Gruppe —
mit rund 2.900 Mitarbeitern und 29 Produktionsstatten weltweit — ist ein globaler Hersteller und Lieferant von
Maschinengeweben und Walzenbeziigen fir Papier-, Tissue- und Kartonmaschinen und erweitert das bisherigere
ANDRITZ-Produktangebot in diesem Bereich.

Im Juli 2018 erwarb ANDRITZ einen 70%-Anteil an Diatec S.r.I., einem fihrenden Hersteller von Maschinen fir die
Erzeugung von Babywindeln und Hygieneprodukten mit Sitz in Collecorvino in der Region Pescara, ltalien. Mit
dieser Akquisition ergédnzt ANDRITZ das Produktportfolio im Geschéftsbereich Pulp & Paper.

ANDRITZ Ubernahm im September 2018 ASKO, Inc., ein Familienunternehmen mit Sitz in Homestead, Penn-
sylvania, USA. Das Unternehmen fertigt eine groBe Auswahl an Scherenmessern, Klingen, VerschleiBleisten und -
platten inklusive Zubehor flr die metallerzeugende und -verarbeitende Industrie sowie fiir die Recyclingindustrie.
Der Erwerb ergénzt das ANDRITZ-Serviceportfolio fur die Metallindustrie.
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ANDRITZ erwarb im Geschaftsjahr Novimpianti Drying Technology S.r.l., ein Unternehmen der Novigroup S.r.I. mit
Sitz in Lucca, Italien. Novimpianti ist ein globaler Lieferant von technischen Komponenten und Serviceleistungen
im Bereich Lufttechnik und Energiesysteme fir flihrende Produzenten in der Papierindustrie. Das Closing der
Transaktion fand im Juni 2018 statt.

Der zu ANDRITZ gehérende Schuler-Konzern erwarb den italienischen Schmiedelinien-Hersteller Farina Presse.
Mit der Akquisition des Maschinenbau-Spezialisten aus dem norditalienischen Suello komplettiert der Schuler-
Konzern das Produktportfolio in den Bereichen Schmieden und Einzelhubpressen. Das Closing der Transaktion
fand im August 2018 statt.

ANDRITZ erwarb das kanadische Unternehmen HMI mit Sitz in Boucherville, Québec. HMI fokussiert sich auf die
Reparatur und Modernisierung von Absperrorganen sowie anderen Ausrlstungen flir Wasserkraftwerke. Das

Closing der Transaktion fand im November 2018 statt.

Weitere Informationen zu Akquisitionen sind im Konzernanhang Kapitel D) Akquisitionen ersichtlich.
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RISIKOMANAGEMENT

Die ANDRITZ-GRUPPE ist ein global agierendes Unternehmen, das eine Vielzahl verschiedenster industrieller
Markte und Kunden beliefert. Als solches ist die Gruppe einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Zu den wesentlichen
Uibergeordneten Risiken gem. § 243 Abs. 1 UGB gehoren:

= Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten
= Strategische Risiken
= Operative Risiken

Das von der ANDRITZ-GRUPPE schon seit vielen Jahren durchgefiihrte aktive Risikomanagement dient sowohl
der langfristigen Sicherung des Unternehmensbestands als auch der Wertsteigerung und stellt somit einen we-
sentlichen Erfolgsfaktor fir die gesamte Gruppe dar. Im Sinne einer wertorientierten Unternehmensfihrung ist
Risikomanagement integrierter Bestandteil der Geschéftsprozesse und erstreckt sich tber sdmtliche strategische
und operative Ebenen.

Ein integraler Bestandteil der Risikolberwachung und -steuerung ist der Planungs- und Controlling-Prozess
innerhalb der gesamten ANDRITZ-GRUPPE. Kontinuierliches Controlling und regelméBiges Reporting sollen die
Wahrscheinlichkeit erhdhen, dass groBere Risiken friih erkannt und, wenn notwendig, GegenmaBnahmen getrof-
fen werden kénnen. Dennoch gibt es keine Garantie dafiir, dass die Uberwachungs- und Risikokontrollsysteme
ausreichend und effektiv genug sind.

Der latente Handelskonflikt der USA mit China (u.a. Import-Zélle auf Stahl und Aluminium) hat sich gemé&B den
Einschétzungen internationaler Wirtschaftsexperten bereits dampfend auf die Weltkonjunktur ausgewirkt. Viele
Prognosen gehen davon aus, dass sich die negativen Auswirkungen im Jahr 2019 noch verstarken werden. Sollte
sich die Weltkonjunktur daher néchstes Jahr weiter deutlich abkihlen, kénnte sich dies auch negativ auf die
Geschaftsentwicklung von ANDRITZ auswirken. ANDRITZ verfligt in den USA Uber eine starke lokale Prasenz mit
rund 30 Produktions- und Servicestandorten und rund 2.900 Mitarbeitern. Alle vier Geschéftsbereiche sind in den
USA vertreten. Aus heutiger Sicht sind die Auswirkungen auf ANDRITZ als nicht wesentlich einzustufen. Sollten
jedoch weitere regulatorische MaBnahmen erfolgen, die nicht-amerikanische Unternehmen negativ betreffen,
dann konnten die Auswirkungen auf ANDRITZ doch wesentlich sein.

Die im Jahr 2018 durchgeflihrten Zinserh6hungen durch die US-Notenbank FED haben gemeinsam mit der Wirt-
schaftsschwéche in vielen aufstrebenden L&ndern zu einem massiven Kapitalabfluss aus Emerging Markets
gefihrt. Infolgedessen kamen die meisten Wahrungen dieser Lander stark unter Druck. Weitere Zinsanhebungen
durch die FED kénnten zu einer flachendeckenden Wahrungskrise in den Emerging Markets und damit auch zu
einer negativen Auswirkung auf die Weltkonjunktur fihren. Das Volumen an Fremdwahrungskrediten der
ANDRITZ-Tochtergesellschaften in den Schwellenlandern ist jedoch als sehr gering einzustufen.

Die langfristigen wirtschaftlichen Auswirkungen des Austritts GroBbritanniens aus der Europaischen Union sind
derzeit noch nicht abschétzbar, der Einfluss wird aber von den meisten Wirtschaftsexperten eher als gering ein-
gestuft. Sollte sich das Wirtschaftswachstum in Europa in Folge dessen jedoch deutlich verringern, so kdnnte
dies einen negativen Einfluss auf die Geschéftsentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE haben, da Europa mit durch-
schnittlich 35 bis 40% Anteil am Gesamtumsatz die wichtigste Wirtschaftsregion fiir die ANDRITZ-GRUPPE
darstellt. Das direkte Geschéftsvolumen der ANDRITZ-GRUPPE in GroBbritannien ist jedoch als sehr gering
einzustufen.

Die nachfolgend beschriebenen Risiken der ANDRITZ-GRUPPE werden laufend Uiberwacht. ANDRITZ ist bereit,
darauf zu reagieren und entgegenzusteuern.
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Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten

Zu den wesentlichen finanziellen Risiken zdhlen Ausfallrisiken, Liquiditatsrisiken und Marktrisiken, wie zum Bei-
spiel Wahrungsrisiken, Zinsdnderungsrisiken und Rohstoffpreisrisiken.

Eine detaillierte Darstellung samtlicher finanzieller Risiken der ANDRITZ-GRUPPE ist im Konzernanhang Kapitel L)
Risikomanagement — Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten ersichtlich.

Strategische Risiken

Politische Risiken

Der Konzern ist unter anderem in Landern tatig, die als politisch riskant oder sehr riskant einzustufen sind. Unter-
brechungen von Auftrdgen kdnnten die Folge terroristischer Aktivitdten oder politischer Verdnderungen sein. Das
Risiko fur Lieferungen in als politisch durchschnittlich riskant oder sehr riskant eingestufte Lander wird Ublicher-
weise umfassend versichert. Nicht immer sind jedoch die Voraussetzungen fir eine vollstdndige Absicherung
gegeben. Die diesbezliglichen MaBnahmen und Vorgehensweisen sind in der konzernweit giiltigen Credit Risk-
Policy geregelt.

Regulatorische Risiken
Regulatorische Risiken beinhalten sowohl steuerliche als auch Compliance-Risiken.

Die ANDRITZ-Gesellschaften sind in den jeweiligen Landern lokalen Steuergesetzen unterworfen und muissen
sowohl Ertragsteuern als auch andere Steuern bezahlen. Anderungen in der Steuergesetzgebung bzw. unter-
schiedliche Auslegungen der jeweils geltenden Bestimmungen kdnnen zu nachtréglichen Steuerbelastungen flh-
ren. Dementsprechend kann die Steuerquote etwaigen positiven oder negativen Schwankungen ausgesetzt sein.

In Osterreich und in anderen Landern, in denen die ANDRITZ-GRUPPE ttig ist, ist eine Reihe von rechtlichen
Compliance-Bestimmungen, inklusive kartellrechtlicher Bestimmungen und Antikorruptionsgesetze, einzuhalten.
Die Gruppe hat ein Compliance-Komitee zur Uberwachung der Compliance-Tatigkeiten eingerichtet sowie eine
Reihe interner Richtlinien festgelegt, darunter geltende Richtlinien zur Verhinderung von Insider-Trading, von
VerstdBen gegen Kartellgesetze und Antikorruptionsgesetze sowie einen Kodex Uber Geschéftsverhalten und
Geschéftsethik. Zwar ist die Gruppe bestrebt, die Einhaltung dieser Richtlinien durch eine Vielzahl von MaBnah-
men sicherzustellen, doch gibt es keine Garantie, dass es nicht zu VerstdBen kommen wird oder gekommen ist.
Derartige VerstoBe kodnnten die Finanzlage und den Ruf der Gruppe nachhaltig schadigen bzw. auch zu Stornie-
rungen von bestehenden Auftragen fihren.

Wettbewerbsposition

Die ANDRITZ-GRUPPE agiert in sehr wettbewerbsintensiven Markten, in denen einige wenige groBe Anbieter um
einige wenige GroBauftrage bieten. Dariiber hinaus gibt es lokal eine Vielzahl von kleinen konkurrierenden Unter-
nehmen, die Uber eine vergleichsweise niedrige Kostenbasis verfligen. Diese Wettbewerbssituation oder eine
mégliche Anderung der Wettbewerbsstruktur kénnen sich negativ auf die Umsatzmargen der Gruppe auswirken.
Es gibt keine Garantie dafir, dass die Gruppe ihre derzeitige Marktposition auch in Zukunft halten kann.

Da die Wettbewerbsposition der Gruppe auch auf proprietdren Technologien beruht, kénnen die durch das digita-
le Zeitalter begunstigte Zunahme von Produktpiraterie und Industriespionage sowie der damit einhergehende
Diebstahl von geistigem Eigentum ebenfalls negative Auswirkungen auf die Wettbewerbsposition der Gruppe
haben. Die Gruppe schitzt, wo immer mdoglich, ihr geistiges Eigentum, es gibt allerdings keine Garantie, dass
dies immer ausreichend gelingt.
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Kundenkonzentration

In vielen Abnehmerindustrien der ANDRITZ-GRUPPE ist ein Trend zu Firmenzusammenschliissen erkennbar. Dies
trifft insbesondere auf die Zellstoff- und Papierindustrie sowie die Stahlindustrie zu. Solche Zusammenschliisse
kénnten dazu fihren, dass die Gruppe in Zukunft einer kleineren Anzahl von Kunden mit groBerer Kaufkraft ge-
genibersteht. Die Abh&ngigkeit von einzelnen Schllsselkunden kdnnte steigen, was auch direkte Auswirkungen
auf die Geschéftstéatigkeit der Gruppe haben kénnte.

Volatilitit des Auftragseingangs

Einige Kundengruppen und Industrien, die ANDRITZ beliefert, sind direkt von der allgemeinen Wirtschaftsent-
wicklung abhangig und unterliegen damit haufig Nachfrageschwankungen hinsichtlich ihrer Produkte. Dies trifft
vor allem auf die Geschéftsbereiche Pulp & Paper sowie Metals zu; es kdnnen jedoch alle Geschéaftsbereiche
davon betroffen sein. Das Preisniveau flr die von ANDRITZ fir diese Branchen gelieferten Anlagen und Produkte
steht teilweise in direktem Zusammenhang mit dem Verhéltnis von Angebot und Nachfrage der Endprodukte, die
mit den von ANDRITZ gelieferten Anlagen und Produkten hergestellt werden. Mdgliche Preisschwankungen
kénnen daher einen direkten Einfluss auf die Investitionsentscheidungen von Kunden und in weiterer Folge auf
den Auftragseingang der Gruppe haben. Dies kdnnte daher zu einer Volatilitdt in der Entwicklung des Auftrags-
eingangs flihren.

Der mehrheitlich zur ANDRITZ-GRUPPE gehdérende Schuler-Konzern erzielt einen groBen Teil seines Umsatzes in
der Automobilindustrie, die in der Regel starken zyklischen Schwankungen ausgesetzt ist. Mdgliche negative
zyklische Schwankungen kdnnen daher eine negative Auswirkung auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des
Schuler-Konzerns und damit auf die ANDRITZ-GRUPPE haben.

Der kiinftige Erfolg der Gruppe hangt unter anderem davon ab, ob neue Auftrdge erhalten werden kénnen. Es ist
teilweise schwierig vorherzusagen, wann genau ein Auftrag, fiir den die Gruppe ein Angebot gelegt hat, vergeben
wird. Die Vergabe von Auftrdgen kann von Ereignissen beeinflusst werden, die nicht im Einflussbereich der Grup-
pe liegen, wie beispielsweise Preissituation, Nachfrage, allgemeine wirtschaftliche Bedingungen, behérdliche
Genehmigungen und Erhalt von Projektfinanzierungen. So kann es zu Schwierigkeiten beim Abgleich von Fixkos-
ten und erwartetem Auftragsvolumen kommen.

Zusétzlich kénnten sich auch Naturkatastrophen oder Pandemien auf die Entwicklung des Auftragseingangs, der
Liquiditat und die finanzielle Struktur des Konzerns negativ auswirken.

Akquisition und Integration von komplementéaren Geschéftsfeldern

Eines der wesentlichen strategischen Ziele der ANDRITZ-GRUPPE besteht darin, durch organisches Wachstum
und komplementare Akquisitionen in allen Geschéftsbereichen zum Komplettanbieter zu werden. In Umsetzung
dieser Strategie akquirierte die Gruppe seit 1990 eine Reihe von weltweit tatigen Unternehmen und gliederte
diese in den Konzern ein.

Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass die Gruppe auch kiinftig in der Lage sein wird, geeignete Akquisiti-
onsziele zu identifizieren und zu erwerben, dass Uberhaupt geeignete Unternehmen zur Verfligung stehen und
ausreichend Finanzmittel fiir Akquisitionen aufgebracht werden kénnen. ANDRITZ war bei der Integration neuer
Unternehmen bisher weitgehend erfolgreich. Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass die angestrebten Ziele
und Synergien bei allen zukiinftigen Akquisitionen (wie auch bei derzeit laufenden Integrationen der zuletzt akqui-
rierten Unternehmen) vollstédndig erreicht werden, oder dass die Gruppe sich nicht neuen oder Altlastrisiken
ausgesetzt sieht, die nicht identifiziert oder nicht exakt evaluiert wurden.

Einkauf und Fertigung

Im Bereich Einkauf werden die fir die ANDRITZ-GRUPPE wichtigen Lieferanten regelméaBig Uberprift, um Ge-
fahrdungspotenziale (Lieferfahigkeit, Qualitdtsmanagement, finanzielle Situation etc.) und Risiken friihzeitig zu
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erkennen. Das gilt auch fir Auftrédge ab einer festgelegten Hohe. Zuséatzlich werden die Kapazitdtsmdglichkeiten
Uberpriift und wenn mdglich, eine zweite Lieferoption tUberprift.

Im Bereich der Fertigung sind exakte Planung, hoher Einsatz und Flexibilitdt seitens der Mitarbeiter wesentliche
Erfolgsfaktoren, um kurze Auftragsdurchlaufzeiten und hohe Termintreue zu garantieren. ANDRITZ setzt intern auf
flexible Arbeitszeitmodelle und vor allem im européischen Raum auf einen ebenfalls flexiblen Anteil an Leihar-
beitskréften, um zyklischen Auslastungsschwankungen zu begegnen. Ebenso werden durch eine gezielte Make-
or-Buy-Strategie die im Projektgeschéft typischen Schwankungen in der Kapazitatsauslastung besser ausgegli-
chen und die vorhandenen eigenen Fertigungskapazitdten bestmdglich ausgelastet. Dabei werden prozessrele-
vante Schlisselkomponenten fir Anlagen und Produkte von ANDRITZ meist in eigenen Produktionsstatten
gefertigt und montiert. Einfache Komponenten werden dagegen vorwiegend bei qualifizierten Lieferanten be-
schafft, deren Qualitdt und Termintreue sowie Compliance laufend kontrolliert werden. Die ANDRITZ-GRUPPE
versucht, Auslastungsschwankungen méglichst flexibel auszugleichen. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass es ANDRITZ immer gelingen wird, gréBere Schwankungen in der Kapazitatsauslastung sofort aus-
zugleichen, was sich wiederum negativ auf die Ergebnisentwicklung der Gruppe auswirken kénnte.

Personal

Im Bereich Personal wurde auch im vergangenen Jahr gréBtes Augenmerk auf die Entwicklung und Stérkung von
erforderlichen Mitarbeiterressourcen gelegt. Die diesbezliglichen MaBnahmen umfassen im Wesentlichen das
Angebot interessanter Karrieremdglichkeiten, eine leistungsorientierte Entlohnung und fokussierte Trainingspro-
gramme. Die ANDRITZ-GRUPPE mdchte fiir ihre Mitarbeiter ein attraktiver Arbeitgeber sein und diese langfristig
an das Unternehmen binden. Hohe Qualitatsstandards im Auswahlverfahren gewébhrleisten, dass die am besten
geeigneten Kandidaten fiir die jeweiligen vakanten Positionen eingestellt werden.

Digitalisierung

Basierend auf umfassender und langjéhriger Erfahrung als Lieferant von Technologien und Anlagen fir ver-
schiedenste Industriezweige bietet ANDRITZ ein breites Produktportfolio an intelligenten, digitalen Lésungen an,
die die Kunden maBgeblich unterstiitzen, ihre Produktions- und Unternehmensziele zu erreichen. Diese innovati-
ven und weltweit in vielen Referenzanlagen erprobten Digitalisierungsldsungen werden unter der Technologie-
marke Metris gebiindelt. Metris beruht auf drei strategischen Saulen: Industrial lloT mit Technologiefokus Smart
Sensors, Big Data und Augmented Reality, Smart Service und dem Bereich Ventures. Metris-Technologien ent-
sprechen dem allerneuesten Stand der Technik, werden laufend weiterentwickelt und kénnen ganz auf individuel-
le Kundenbedirfnisse maBgeschneidert werden. ANDRITZ sieht in der Digitalisierung ein wesentliches
Wachstumsfeld fur die Zukunft und wird daher in den kommenden Jahren einen starken Fokus auf die Entwick-
lung digitaler Produkte und Ldsungen, einschlieBlich Datensicherheit, legen. Die Schnelligkeit mit der sich die
Digitalisierung entwickelt, stellt jedoch auch ein Risiko dar, sollte es ANDRITZ nicht gelingen, die Herausforde-
rungen — sowohl die Entwicklung von Produkten und L&sungen, als auch interne Prozesse betreffend — in der
gebotenen Geschwindigkeit zu meistern.

Kapitalmarktrisiken

Die Entwicklung des ANDRITZ-Aktienkurses ist nicht nur von unternehmensspezifischen Faktoren, sondern auch
von Kursschwankungen an den internationalen Finanzmérkten abhangig. Starke Kursschwankungen und hohe
Volatilitdt an den wichtigsten Wertpapierborsen kénnen den Kurs der ANDRITZ-Aktie negativ beeinflussen.

Als borsennotiertes Unternehmen wird die ANDRITZ-GRUPPE regelméBig von Finanzanalysten und institutionel-
len Investoren bewertet. Kauf- und Verkaufsempfehlungen von Analysten und darauf basierende Investitionsent-
scheidungen durch Aktiondre kdnnen erhebliche Kursschwankungen der ANDRITZ-Aktie bewirken. ANDRITZ ist
bemiht, unbegriindete Kursschwankungen durch offene und transparente Informationspolitik und durch gute
Beziehungen zu den Aktiondren und anderen Teilnehmern am Kapitalmarkt zu vermeiden.
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Der hohe Anteil des Streubesitzes der ANDRITZ-Aktien (knapp unter 70%) und die umfassenden Investor-
Relations-Tatigkeiten haben zu einem aktiven Handel mit ANDRITZ-Aktien an der Wiener Borse gefihrt. Es gibt
jedoch keine Garantie dafir, dass dieser aktive Handel auch in Zukunft anhalten wird. Sollte dies nicht der Fall
sein, hatte dies negative Auswirkungen auf die Liquiditdt und den Kurs der ANDRITZ-Aktie; Investoren kénnten
ihre Aktien nicht zu einem fir sie angemessenen Preis verkaufen. Ein Ausbleiben des aktiven Handels oder eine
gréBere Verénderung der Marktkapitalisierung kénnten dartiber hinaus dazu fiihren, dass die ANDRITZ-Aktie aus
verschiedenen internationalen Branchen- und Bdérsenindices, zum Beispiel dem ATX, dem Leitindex der Wiener
Bdrse, oder anderen Indices, gestrichen wird. Dies kénnte zu gréBeren Kursverdnderungen der ANDRITZ-Aktie
fuhren.

Operative Risiken

Projektrisiken

Im Zusammenhang mit Lieferungen von Ausriistungen und Serviceleistungen ist die ANDRITZ-GRUPPE haufig
vertraglich verpflichtet, Leistungs- und Termingarantien abzugeben. Werden die garantierten Leistungen nicht
erreicht oder Termine nicht eingehalten, sind Ublicherweise gestaffelte Vertragsstrafen zu leisten oder auf Kosten
der Gruppe Anderungen an den gelieferten Teilen zu erbringen. Bleibt die Anlagenleistung weit hinter den garan-
tierten Werten zuriick, werden Termine deutlich {iberschritten oder akzeptiert der Kunde die Ubernahme der
Anlage aus sonstigen Griinden nicht, kdnnte der Kunde das Recht haben, vom Vertrag zurtickzutreten und den
Vertragsgegenstand bei vollem Kosten- und Schadenersatz an ANDRITZ zurlickzugeben. Ein solcher Fall kénnte
die Finanzentwicklung der Gruppe negativ beeinflussen.

Viele Auftrage, die ANDRITZ abwickelt, basieren auf langfristigen Fixpreisvertrdgen. Umsatz und Margen kénnen
bei Fixpreisvertrigen, zum Beispiel wegen Anderungen bei Kosten (vor allem schwankenden Materialkosten), von
urspringlichen Kalkulationen abweichen, insbesondere bei Projekten, die das Engineering und den Bau gesamter
Anlagen umfassen und Arbeitsleistungen von Dritten zugekauft werden missen.

Da die Gruppe gewisse Teile einer zu liefernden Anlage von Unterlieferanten bezieht, kann es vorkommen, dass
ein Angebot ohne genaue Kenntnis der Preise der zugekauften Teile gelegt werden muss. Obwohl ANDRITZ bei
der Kalkulation auf Erfahrungswerte und Angebote potenzieller Lieferanten zurlickgreifen kann, ist es mdglich,
dass diese Kalkulationen nicht immer exakt sind. Die Gruppe hat aus diesem Grund bei einigen vergangenen
Projekten erhebliche Verluste erlitten. Derartige Probleme und Verluste kénnen auch zukinftig auftreten und die
finanzielle Entwicklung der Gruppe negativ beeinflussen.

Bei einzelnen Projekten Ubernimmt ANDRITZ - zuséatzlich zur Lieferung von Ausristungen und Systemen von
ANDRITZ - auch die Verantwortung fir das gesamte Engineering und/oder die Errichtung und den Bau von Fab-
riken. Diese Vertrage bergen neben den oben angefiihrten Risiken auch Risiken in sich, die sich aus gréBerer
Vorort-Verantwortung ergeben; das sind beispielsweise Umweltrisiken, Risiken in Bezug auf die lokalen Arbeits-
bedingungen oder Risiken, die mit der Geologie, mit dem Bau und der Errichtung der Anlagen zu tun haben.
Darliber hinaus ist die Gruppe auch Risiken in Bezug auf die Zusammenarbeit mit Drittparteien ausgesetzt, die
bei diesen Projekten mit Bau-, Montage- und Engineering-Leistungen beauftragt werden (z. B. Streiks oder ande-
re Arbeitsunterbrechungen, die zu Verzdgerungen bei der Inbetriebnahme fiihren, oder Nichteinhaltung von Ter-
minen). Die Gruppe hat zur Minimierung dieser EPC-Risiken (EPC: Engineering, Procurement, Construction)
Risikomanagementsysteme implementiert, die — soweit vertraglich méglich — unter anderem den Abschluss von
Versicherungen, die Festsetzung bestimmter vertraglicher Klauseln und standardisierte Abldufe beim Projektma-
nagement umfassen. Es gibt jedoch keine Garantie, dass diese Systeme ausreichend sind, um negative finanziel-
le Auswirkungen zu verhindern. Die Gruppe hat diesbeziiglich bei bestimmten friheren Projekten Verluste
gemacht, und ahnliche Schwierigkeiten und Verluste kdnnten auch kunftig auftreten und eine negative Auswir-
kung auf die finanzielle Situation der Gruppe haben.
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Bei vielen EPC- und anderen Projekten Ubernimmt die ANDRITZ-GRUPPE gemeinsam mit Drittparteien eine
Reihe von gemeinsamen Risiken. Obwohl die Gruppe bestrebt ist, dass die Risiken aus solchen Projekten klar
zugeordnet werden, kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Gruppe dabei immer erfolgreich ist. Dartiber
hinaus kann der Fall, dass ein Konsortialpartner seinen Verbindlichkeiten (inklusive Schadenersatz gegenuber der
Gruppe) nicht nachkommen kann, eine bedeutende negative Auswirkung auf die Geschéftsergebnisse und die
Liquiditatssituation der Gruppe haben.

Haftungsbeschrinkungen

Haftungen, die sich aus Vertrdgen der Gruppe ergeben, kénnen Haftungen beziglich eines Gewinnentgangs von
Kunden und andere Haftungen beinhalten, die den jeweiligen Vertragswert erheblich tberschreiten kdnnen. Die
ANDRITZ-GRUPPE ist bestrebt, in Vertrdgen entsprechende Haftungsbeschrédnkungen festzulegen; es kann
jedoch keine Garantie dafirr geben, dass in allen Vertrdgen ausreichende Haftungsbeschréankungen enthalten sind,
oder dass Haftungsbeschrankungen im jeweils anzuwendenden Recht durchsetzbar sein werden.

Vertrage mit staatlichen Stellen

Bei diversen Projekten sind staatliche Stellen die Auftraggeber. In Zusammenhang mit diesen Projekten kann die
Gruppe den oben beschriebenen Leistungs-, Haftungs- und EPC-/Turnkey-Risiken in verstarktem MaBe unterlie-
gen, weil es der Gruppe aufgrund des Erfordernisses Offentlicher Ausschreibungen und lokaler Gesetze eventuell
nicht immer mdglich ist, ihre angestrebten vertraglichen Absicherungen zu erreichen.

Gerichtsverfahren

Im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit hat die ANDRITZ-GRUPPE in zahlreichen Verfahren bei Verwaltungsbehérden,
Gerichten und Schiedsgerichten Parteienstellung. Der GroBteil dieser Verfahren (wie beispielsweise Vertrags- und
Projektstreitigkeiten, Produkthaftungsklagen und Verfahren im Bereich geistiges Eigentum) kann als typisch flr
die Branche, in der die Gruppe tétig ist, angesehen werden. Die ANDRITZ-GRUPPE bildet in Fallen, bei denen ein
negativer Ausgang von Verfahren wahrscheinlich erscheint und zuverldssige Schatzungen gemacht werden kén-
nen, entsprechende Riickstellungen. Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass diese Riickstellungen ausrei-
chend sind. In Anbetracht der Risikosummen in einigen dieser Streitfalle kann ein fir ANDRITZ negativer Ausgang
einer oder mehrerer dieser Rechtsstreitigkeiten zu einer wesentlichen negativen Auswirkung auf Ergebnis und
Liquiditatsbestand der Gruppe fihren.

Der Bereich Produkthaftung inkludiert einige Félle wegen mutmaBlicher Kdrperverletzungen und/oder Todesféllen
aufgrund Asbestbelastungen. Details dazu sind im Konzernanhang Kapitel N) Eventualverbindlichkeiten zu finden.

Wahrungen

Ein wesentlicher Teil der Tochtergesellschaften der ANDRITZ-GRUPPE befindet sich auBerhalb der Eurozone. Da
Euro die Berichtswahrung der ANDRITZ AG ist, rechnet das Unternehmen im Konzernabschluss die Abschlisse
dieser Gesellschaften in Euro um. Um translationsbezogene Fremdwahrungsrisiken zu adressieren, wird fir das
Risikomanagement generell unterstellt, dass Investitionen in auslédndische Gesellschaften auf Dauer angelegt sind
und die Ergebnisse kontinuierlich reinvestiert werden. Auswirkungen von Wechselkursschwankungen bei der
Umrechnung von Nettovermdgenspositionen in Euro werden im Posten Unterschiedsbetrdge aus Wéhrungsum-
rechnung im Konzerneigenkapital ausgewiesen.
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Ein betrachtlicher Teil des Umsatzes bzw. der Kosten wird nicht in der jeweiligen funktionalen Wahrung der Kon-
zerngesellschaft abgeschlossenen Auftrage, sondern in anderen Wahrungen, vor allem US-Dollar, abgerechnet.
Die Wahrungen in diesen Landern kdnnen erheblichen Wechselkursschwankungen unterliegen. Wéhrungsrisiken
im Zusammenhang mit Auftragen, die nicht in Euro fakturiert werden, werden durch die Verwendung von derivati-
ven Finanzinstrumenten - insbesondere Devisentermingeschafte und Swaps — bestméglich minimiert.

Obwohl die Gruppe bestrebt ist, die Nettowahrungsposition von nicht in der jeweiligen funktionalen Wéhrung der
Konzerngesellschaft abgeschlossenen Auftrage durch den Abschluss von Termingeschéften abzusichern, kdnnen
sich Wahrungsschwankungen mit Wechselkursverlusten im Konzernabschluss niederschlagen. Die Entwicklung
der Wechselkurse kann sich auch auf den in Euro umgerechneten Umsatz und das Ergebnis der Gruppe sowohl
positiv als auch negativ auswirken. Wechselkursénderungen kénnen auch dazu fihren, dass sich die Position von
ANDRITZ gegenuber der Konkurrenz verandert, obgleich viele Mitbewerber von ANDRITZ ihren Firmensitz eben-
falls im Euroraum haben. Da einige der gréBeren ANDRITZ-Kunden ihren Hauptsitz auBerhalb des Euroraums
haben, kénnen Wechselkursédnderungen zu einer Verzégerung von Projektentscheidungen durch diese Kunden
fUhren. Ebenso ist das Eigenkapital der ANDRITZ-GRUPPE nicht abgesichert und kénnte durch Wechselkursan-
derungen beeinflusst werden.

Die Veranderung des Euro gegenuber vielen anderen Wahrungen kdnnte sich auch umrechnungsbedingt sowohl
positiv als auch negativ auf das Eigenkapital sowie die Umsatz- und Ertragsentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE
auswirken (Translationseffekt).

Versicherungen

Obwohl die ANDRITZ-GRUPPE Versicherungsprogramme zur Abdeckung der fir das Geschéft Ublichen Risiken
abgeschlossen hat, gibt es keine Garantie, dass mdgliche Verluste durch diese Versicherungen vollstandig abge-
deckt werden, die Versicherungen schadenersatzpflichtig bzw. die Versicherungsbetrdge ausreichend sind. Dar-
Uber hinaus ist die Gruppe in gewissen Industrien tatig (zum Beispiel in der Raumfahrt und Nuklearindustrie), fiir
die Risiken nicht oder nicht voll versicherbar sind bzw. nicht immer alle Voraussetzungen gegeben sind, um Ver-
sicherungen abschlieBen zu kdnnen. Jegliche substanzielle Verbindlichkeit, die nicht durch Versicherungen ge-
deckt ist, kdnnte daher eine wesentliche negative Auswirkung auf die finanzielle Situation der Gruppe haben.

Cyber-Security/Hackerangriffe

Die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung von Anlagen und Maschinen erfordert hoch wirksame und effizi-
ente Lésungen zur Wahrung der Datensicherheit. Der unbefugte Zugriff auf oder der Abzug sensibler Unterneh-
mensdaten sowie die mangelnde Verfliigbarkeit der Systeme als Folge von Hackerangriffen sind wesentliche
Risiken, denen ANDRITZ in zunehmendem MaBe ausgesetzt ist. Dabei kénnen nicht nur die ANDRITZ-eigenen
Systeme betroffen sein, sondern auch die von ANDRITZ bei Kunden installierten lloT-L&sungen. Cyber-Risiken
bzw. moglichen Hackerangriffen begegnet ANDRITZ durch den Einsatz von modernsten |[T-
Sicherheitstechnologien (zum Beispiel Firewall-Systeme) sowie durch verstérkte Kontrolle von Zugriffsberechti-
gungen. Ein Schwerpunkt liegt auf der kontinuierlichen Weiterentwicklung der SicherheitsmaBnahmen. Mit Hilfe
einer optimierten IT-Infrastruktur sollen Cyber-Attacken friihzeitig erkannt werden, um diese erfolgreich abzuweh-
ren. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass es durch Cyber-Angriffe zu einem unbefugten Zugang
bzw. zu einem Verlust von sensiblen und vertraulichen Daten sowohl bei ANDRITZ als auch bei seinen Kunden
kommt und dies in weiterer Folge zu enormen wirtschaftlichen Schaden fiihrt, fir die ANDRITZ verantwortlich
gemacht werden kénnte.
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

ANDRITZ verfugt Uber ein konzernweites internes Kontroll- und Steuerungssystem (IKS), dessen Hauptaufgabe
es ist, entstehende Risiken bereits in einem friihen Stadium zu identifizieren, um nach Mdglichkeit rasch Gegen-
maBnahmen ergreifen zu kénnen. Dieses System stellt ein wichtiges Element in der aktiven Unternehmenssteue-
rung dar. Es gibt jedoch keine Garantie, dass diese Uberwachungs- und Kontrollsysteme effektiv genug sind.

Die Implementierung und Uberwachung des IKS im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess bzw. die Finanz-
berichterstattung liegt in der Verantwortung des Vorstands. Dazu wurden sowohl fiir die wesentlichen Ge-
schéaftsrisiken innerhalb der Gruppe als auch fir den Finanzberichterstattungsprozess gruppenweit verbindlich
anzuwendende Regelungen und Richtlinien verabschiedet.

Das Rechnungswesen und die darin integrierte Finanzbuchhaltung sind dem Vorstand unterstellt. Durch organisa-
torische MaBnahmen wird bestmdglich sichergestellt, dass die gesetzliche Vorgabe, dass die Erfassung in den
Biichern und die sonstigen Aufzeichnungen vollstéandig, richtig, zeitgerecht und geordnet zu erfolgen haben,
erflllt wird. Der gesamte Prozess von der Beschaffung bis zur Zahlung unterliegt Richtlinien, die wesentliche
damit in Zusammenhang stehende Risiken minimieren sollen. Zu diesen MaBnahmen und Regeln zdhlen unter
anderem Funktionstrennungen, Unterschriftenordnungen, ausschlieBlich kollektive und auf wenige Personen
eingeschrankte Zeichnungserméchtigungen fir Zahlungen (Vieraugenprinzip) sowie systemunterstitzte Prifun-
gen durch die verwendete Finanzsoftware (SAP).

Durch ein standardisiertes, konzernweites Finanzberichtswesen sowie durch sofortige, anlassbezogene Bericht-
erstattung Uber bedeutende Ereignisse soll sichergestellt werden, dass der Vorstand angemessen und zeitnah
Uber alle relevanten Sachverhalte in der Gruppe informiert wird. Der Aufsichtsrat wird in zumindest einer pro
Quartal stattfindenden Aufsichtsratssitzung Uber die laufende Geschéftsentwicklung inklusive operative Planung
und mittelfristige Strategie des Konzerns unterrichtet, in besonderen Féllen — wie zum Beispiel bei Akquisitionen,
Restrukturierungen etc. — wird der Aufsichtsrat auch unmittelbar informiert. Darliber hinaus erhélt der Vorsitzende
des Aufsichtsrats einen monatlichen Bericht mit den wichtigsten Finanzkennzahlen einschlieBlich Kommentaren.
In den Prifungsausschusssitzungen wird unter anderem auch das interne Kontroll- und Risikomanagement be-
handelt.

Die Interne Revision, die als Stabsstelle des Vorstands eingerichtet ist, auditiert konzernweit einzelne Prozesse
oder Gesellschaften anhand eines jahrlich festgelegten Priifplans sowie in besonderen Anlassfallen. Sie agiert in
der Berichterstattung und bei der Wertung der Prifergebnisse als unabhéngiger unternehmensinterner Bereich
weisungsungebunden.

Der Konzernabschlusspriifer beurteilt jahrlich die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements in der ANDRITZ-
GRUPPE und berichtet darliber an Aufsichtsrat und Vorstand. Die Funktionalitdt des Risikomanagements wurde
vom Konzernabschlussprifer 2018 kontrolliert und bestatigt.

Konsolidierter Corporate-Governance-Bericht

Den konsolidierten Corporate-Governance-Bericht finden Sie im Kapitel Konsolidierter Corporate-Governance-
Bericht — oder auf der ANDRITZ-Website andritz.com.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gab keine auBerordentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.
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KONSOLIDIERTE NICHT-FINANZIELLE ERKLARUNG

Der folgende Abschnitt beschreibt die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren zu Sozial-, Arbeitnehmer- und
Umweltbelangen sowie zur Achtung der Menschenrechte. Informationen zur Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung sind im konsolidierten Corporate-Governance-Bericht verfligbar.

Wesentlichkeitsanalyse

Die ANDRITZ-GRUPPE verdffentlicht Informationen betreffend Nachhaltigkeit gemaB den Kriterien der Global
Reporting Initiative (GRI Standards, Option: Kern). Eine Auflistung aller berichteten Indikatoren einschlieBlich
Kommentare erfolgt im Kapitel ,GRI Index“ im Konzernanhang.

Um die wesentlichen Themen fiir die Berichterstattung und wichtige Handlungsfelder zu eruieren, wurden bereits
mehrmals Stakeholder-Umfragen bzw. Interviews mit relevanten Stakeholdern durchgefiihrt. Die letzte Umfrage
fand im Herbst 2017 auf anonymer Basis mittels Online-Fragebogen statt.

Die fur ANDRITZ relevantesten Themen sind Compliance, fairer Umgang mit Lieferanten und Geschéftspartnern
sowie die Ubernahme von Verantwortung fiir die Lieferkette. Datenschutz, Produktsicherheit, verantwortungsvol-
les Personalmanagement und die Aspekte Arbeitssicherheit und Verantwortung fir die Umwelt wurden ebenso
als relevant eingestuft. Somit sind diese Themen auch Basis fir die Berichtsinhalte.

Bei einem Treffen des ANDRITZ-CSR-Teams im vergangenen Sommer wurden die relevanten Themenbereiche
noch einmal evaluiert und als unverandert wichtig eingestuft. Die Diskussion behandelte zum einen den langfristi-
gen gesellschaftlichen Einfluss, den die jeweiligen Themen ganz allgemein haben, und zum anderen den Einfluss,
die sie auf Entscheidungen der Stakeholder im Zusammenhang mit Geschéftsbeziehungen mit ANDRITZ haben
kénnten.

0 = nichl relevant
1 = wher relevant
2 = relevant

3 = sl relevant

Compliance

Fairer Umgang mit Lieferanten,
Verantwortung flr die Lieferkette

Datenschutz/Umgang mit sensiblen Daten

Arbeitssicherheit
Produktsicherhait
Verantwortungsvolles Personalmanagement
Innovation

Verantwortung fir
die Umwelt

Einfluss auf Entscheidungen der Stakeholder

e
- .

Langfristiger geselischaftlicher Einfluss
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Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette

Im Oktober 2018 wurde die Ubernahme von Xerium Technologies, Inc. erfolgreich abgeschlossen. Die Gruppe ist
ein globaler Hersteller und Lieferant von Maschinengeweben und Walzenbeziigen fir Papier-, Tissue- und Kar-
tonmaschinen und erweitert das bisherigere ANDRITZ-Produktangebot in diesem Bereich. Xerium Technologies,
Inc. beschéftigt rund 2.900 Mitarbeiter und verfugt Gber 29 Produktionsstatten weltweit. Wahrend die Mitarbeiter-
zahlen bereits berlicksichtigt wurden, sind die Zahlen fir die globale Fertigung erst im kommenden Bericht ver-
flgbar.

Nicht-finanzielle Risiken

Risikomanagement ist ein integrierter Bestandteil aller Geschéftsprozesse und erstreckt sich Uber samtliche
strategische und operative Ebenen. Wéhrend das Kapitel Risikomanagement die wesentlichen tbergeordneten
Risiken (gem. § 243 Abs. 1 UGB) beschreibt, beziehen sich die nachfolgend beschriebenen nicht-finanziellen
Risiken (gem. § 267a Abs. 3 Z 5 UGB) auf die wesentlichen Belange der Materialitdtsanalyse.

Nicht-finanzielle Risiken kdnnen sich aus der eigenen Geschéftstétigkeit oder aus Geschéftsbeziehungen sowohl
fir das Unternehmen als auch fir das Unternehmensumfeld und die Stakeholder ergeben. Sie entstehen nicht
nur durch steigende Kundenanforderungen, sondern zunehmend auch durch gesetzliche Regulierungen, deren
Nichteinhaltung Strafzahlungen zur Folge haben kénnte. Dies kdnnte zu einem Vertrauensverlust von Kunden
oder anderen Stakeholdern fihren.

Personal

Die ANDRITZ-GRUPPE mdchte fur ihre Mitarbeiter ein attraktiver Arbeitgeber sein und diese langfristig an das
Unternehmen binden. Ein wichtiges Anliegen des Unternehmens ist es daher, eine sichere und gesunde Ar-
beitsumgebung fir alle Mitarbeiter unter Anwendung des Gleichbehandlungsprinzips und ohne jegliche Form von
Diskriminierung, Bedrohung oder Vergeltung zu schaffen. ANDRITZ respektiert Werte und Kulturen anderer Lan-
der und Volker und schétzt die Unterschiede in Denkweise und Herkunft. Es ist jedoch nicht ausgeschlossen,
dass sich manche Mitarbeiter ungleich oder unfair behandelt fiihlen. In diesem Fall gibt es unterschiedliche Be-
schwerdemdglichkeiten, wie zum Beispiel Uber die lokalen HR-Organisationen, den Betriebsrat oder das online-
basierte Hinweisgebersystem.

Nicht zufriedenstellend empfundene Arbeitsbedingungen kénnen die Motivation und Begeisterungsfahigkeit der
Mitarbeiter senken und in weiterer Folge negative Auswirkungen auf die Produktivitdt haben. Daraus resultierende
Krankenstands- oder Fluktuationsraten kénnen zu Mehrkosten fiir ANDRITZ fuhren. Fachliche Férderung und
Qualifizierung von Mitarbeitern sind wichtige Anliegen von ANDRITZ, die aber nur durch persénliche Bereitschaft
des Personals erreicht werden kénnen. Mangelnde Bereitschaft zur Weiterbildung kann zu einer nicht ausrei-
chenden Qualifikation der Mitarbeiter flihren.

Fehlende Angebote zur fachlichen und personlichen Weiterbildung fir Mitarbeiter kdnnten die Attraktivitat von
ANDRITZ als Arbeitgeber beeintrachtigen. Daher ist das Unternehmen bemiiht, auf Veranderungen in der Ar-
beitswelt sowie auf neue Anforderungen von Mitarbeitern, besonders von jingeren Mitarbeitern, einzugehen.

Lieferkettenmanagement

Die Einhaltung von international giltigen Umwelt- und Sozialstandards ist gerade in der Zusammenarbeit mit
Lieferanten aus Schwellenldndern wichtig. Mégliche VerstéBe (z.B. Kinderarbeit, Missachtung von Sicherheitsvor-
schriften, Unterbezahlung, Entsorgung von geféhrlichen Stoffen etc.) kbnnen nicht nur das Image von ANDRITZ
selbst, sondern auch bestehende oder zukinftige Geschaftsbeziehungen von ANDRITZ mit Kunden geféhrden.
Dies konnte sich negativ auf den Auftragseingang bzw. den Auftragsstand der Gruppe auswirken.
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Daher ist ANDRITZ bestrebt, die Implementierung von international anerkannten Umwelt- und Sozialstandards
bei Lieferanten weiter voranzutreiben und deren Einhaltung auch zu Uberprifen. Ein erster wichtiger Schritt wurde
mit der Einfihrung einer spezifischen Richtlinie fur Lieferanten auf Basis des allgemeinen Verhaltenskodex ge-
setzt. In China und Indien Uberwachen zwei Auditoren die Einhaltung dieser Standards bei den Lieferanten vor
Ort. Mégliche VerstéBe von Lieferanten gegen international geltende Bestimmungen oder den ANDRITZ Lieferan-
tenkodex werden Uberprift und geahndet.

Umweltschutz innerhalb und auBerhalb des Unternehmens

Im Umweltbereich — und hier vor allem in der Fertigung — beeinflussen der Einsatz und die Verwendung unter-
schiedlichster Ressourcen und Materialien die Entwicklung und Vielfalt 6kologischer Systeme und damit zukuinf-
tiger Lebensbedingungen. Der Anteil der Energiekosten an den Gesamtkosten ist relativ gering. Der Klimawandel
kénnte jedoch aufgrund von verstédrktem Heizungs- oder Kihlungsbedarf den Energieverbrauch der ANDRITZ-
GRUPPE langerfristig erhdhen. Auch eine héhere Besteuerung von fossiler Energie oder von CO2-Emissionen
kénnte zu Mehrkosten im Produktionsbereich fihren. In den vergangenen Jahren wurden daher MaBnahmen im
Hinblick auf die Steigerung der Energieeffizienz in der Fertigung getroffen, die folglich auch zu Kosteneinsparun-
gen fuhrten. Mehrere Standorte fiihrten in diesem Zusammenhang ein Umweltmanagementsystem ein bzw. sind
bereits nach ISO 14001 zertifiziert.

Die Fertigung kann auch durch bestimmte Ereignisse, die nicht von ANDRITZ kontrolliert und beeinflusst werden
kénnen, beeintrachtigt werden. Dazu z&hlen etwa Naturereignisse wie Stiirme, Hochwasser, Lawinen, aber auch
Brande oder Explosionen, die einen Ausfall von Fertigungskapazitdten verursachen und mdglicherweise auch
weitere Folgeschaden nach sich ziehen kdnnen.

Die von ANDRITZ gelieferten Systeme und Anlagen entsprechen den hdchsten Sicherheitsstandards und erfiillen
die jeweiligen gesetzlichen Vorgaben der Lander, in denen sie installiert werden. Dennoch kann es bei unsachge-
méBem Betrieb der Anlagen, Wartungsfehlern oder sonstigen unvorhergesehenen und nicht beeinflussbaren
Ereignissen zu schweren Verletzungen bis hin zum Tod - auch einer groBeren Anzahl — von Menschen bzw. zu
bedeutenden Eigentumsbeschadigungen kommen, woflir ANDRITZ eventuell haftbar gemacht werden kdnnte.

In den Fertigungsstétten der ANDRITZ-GRUPPE werden auch gefahrliche Substanzen verwendet und generiert.
In vielen Betriebsstatten liegen Abfallwirtschaftskonzepte vor, die von fachlich qualifizierten Abfallbeauftragten
erstellt und kontrolliert werden. Diese sind auch fir die Erflllung der allgemeinen Pflichten betreffend Sammlung,
Beférderung. Lagerung und Behandlung von Abféllen verantwortlich. Die im Betrieb anfallenden gefahrlichen
Abfille werden bis zur Abholung durch den Entsorger in versperrbaren Raumen gelagert. Uber die Menge an
nicht geféhrlichen und geféahrlichen Abfallen sowie Uber Altdle werden entsprechende Aufzeichnungen gefiihrt.
Dennoch ist nicht ausgeschlossen, dass geféhrliche Abfélle nicht den Vorschriften entsprechend entsorgt werden
und so eventuell Umweltschédden entstehen kénnen. Auch bei Montage- und sonstigen Arbeiten auf Baustellen
werden manchmal geféhrliche Chemikalien und Werkstoffe verwendet. Im Falle eines Unfalls, wie etwa des Aus-
laufens gefahrlicher Stoffe, eines Feuers oder einer Explosion, kénnte die Gruppe fir Sach- oder Personenscha-
den und die Beseitigung von Umweltschaden haftbar gemacht werden.

Arbeits- und Reisesicherheit

Die Arbeit von ANDRITZ-Mitarbeitern — nicht nur auf den Baustellen, sondern auch in den Fertigungsstatten — ist
mit einer Reihe von Sicherheitsrisiken verbunden. Bei Arbeitsunfillen von ANDRITZ-Mitarbeitern, von Personen
die im Auftrag von ANDRITZ arbeiten bzw. von weiteren Drittpersonen, die bei diesen Umféllen zu Schaden
kommen, kann die Gruppe unter Umsténden haftbar gemacht werden. Auch wenn die internen Regeln und Stan-
dards sehr streng sind, kénnen nicht alle Unfélle verhindert werden. Daher wird der Unfallpravention héchste
Prioritat eingerdumt.
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Fehlende Planung und Koordination von SicherheitsmaBnahmen, keine klaren Verantwortlichkeiten, Nichteinhal-
tung von Baustellenregeln, mangelnde Gefahrenerkennung und -analyse sowie fehlende Arbeitserlaubnisse und
Vorbereitungsgesprache zéhlen zu den haufigsten Ursachen fir Unfélle. FUhrungskrafte haben die Aufgabe,
Mitarbeiter entsprechend zu unterweisen; die Mitarbeiter wiederum sind verpflichtet, die definierten MaBnahmen
zu bertcksichtigen. Sie missen Gefahren am Arbeitsplatz melden und auch sicherheitskritische Vorfélle beachten.

Die Ursache von Unféllen ist hdufig eine Verkettung von unterschiedlichen Faktoren und menschlichen Einflissen.
Auch Vorfélle, die leicht zu einem Unfall hatten fiihren kénnen, so genannte ,sicherheitskritische Vorfélle” sind als
Warnsignal zu sehen, und es ist wichtig, die Ursachen rasch zu ermitteln und zu beseitigen. Fir alle Arbeitsberei-
che werden Risikoanalysen erstellt. Dabei missen nicht nur statische, sondern auch dynamische Prozesse (Ma-
nipulation und Bewegen der Teile, z.B. auf Baustellen) beachtet werden.

Eine globale Travel Risk Management Policy legt die Eckpunkte des Reisesicherheitsprogramms fest. Um Aus-
landseinsatze von ANDRITZ-Mitarbeitern méglichst sicher zu gestalten, verfolgt und beobachtet die Gruppen-
funktion Group Corporate Security laufend die Lage in Risikolédndern, in denen Mitarbeiter im Einsatz sind, und
informiert Reisende und Projektleiter tber aktuelle Entwicklungen.

Ein Landerportal, das auch via Smartphone-App abrufbar ist, bietet landesspezifische Informationen, Risikoana-
lysen und praktische Handlungsempfehlungen zum Thema Reisegesundheit und -sicherheit sowie Updates und
Analysen zu aktuellen Entwicklungen in einem Land. Reisende werden auch kurzfristig Uber pl6tzlich eingetretene
oder anstehende Ereignisse (Demonstrationen, Streiks, erschwerte Wetterbedingungen, FlughafenschlieBungen,
etc.), die Einfluss auf eine reibungslose Reisetatigkeit haben kénnen, informiert. Ziel ist es, die Mitarbeiter so
umfassend wie moéglich Uber spezielle Risiken und Entwicklungen in einem Land zu informieren, um bestmdgliche
Vorbereitungen treffen zu kénnen.

Die ANDRITZ Medical Helpline und die ANDRITZ Security Travel Helpline stehen rund um die Uhr fiir etwaige
Notfélle vor, wéhrend und nach der Reise zur Verfligung. Reisemediziner, Sicherheitsexperten sowie Lageanalys-
ten beantworten hier sowohl allgemeine Fragen zum Thema Reisesicherheit als auch spezifische Fragen zur
Destination. Dariiber hinaus empfehlen sie auch medizinische und ortskundige Dienstleister am Zielort. Oberstes
Ziel ist es, den Mitarbeitern umfassende Informationen und Unterstiitzung zu bieten, um ihre gesunde Heimkehr
zur gewabhrleisten. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass Mitarbeiter — trotz umfassender Aufkla-
rungs- und SicherheitsmaBnahmen — zu Schaden kommen und die Gruppe dafir haftbar gemacht wird.

Compliance

Eine vorsétzliche oder fahrldssige Verletzung von Gesetzen und internen Richtlinien und Regeln durch Mitarbeiter
oder Fihrungskrafte birgt wesentliche Risiken flir ANDRITZ. Daher wurde bereits vor vielen Jahren ein umfassen-
des gruppenweites Compliance-Management-System implementiert, das mittlerweile nach 1ISO 19600 zertifiziert
wurde. Eine der Grundlagen des Compliance Management Systems ist die systematische Ermittlung der Compli-
ance-Risiken. ANDRITZ hat im vergangenen Jahr eine umfassende Risikoanalyse durchgefiihrt, um MaBnahmen
zur kiinftigen Risikominimierung zu setzen. Dariliber hinaus werden regelmaBig Schulungen auf Basis des grup-
penweit gliltigen Code of Business Conduct and Ethics und anderen Regelwerken durchgefiihrt. Weitere Informa-
tionen dazu werden im konsolidierten Corporate-Governance-Bericht beschrieben.
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Compliance-VerstoBe konnen zu GeldbuBen, Gewinnentgang, Verlust von Umséatzen, die mit unlauteren Mitteln
oder unseridésen Geschaftspartnern erwirtschaftet wurden, Schadenersatzforderungen von Vertragspartnern oder
Dritten, Steuernachzahlungen, Ausschluss von &ffentlichen Ausschreibungen, bis hin zu Imageverlust, geringeren
Geschéftschancen, staatlichen Sanktionen und Gefahrdung des Unternehmensvermdgens fiihren. Fir Mitarbeiter
kénnen DisziplinarmaBnahmen bis hin zur Kiindigung — und unter Umsténden auch strafrechtliche Verfolgungen -
die Folge sein.

Alle MaBnahmen und Aktivitdten im Bereich Compliance sind im konsolidierten Corporate-Governance-Bericht
nachzulesen.

Innovation

Der Geschaftserfolg von ANDRITZ ist in hohem MaBe vom technischen Know-how des Unternehmens und der
daraus resultierenden Entwicklung von neuen Produkten und Technologien abh&ngig. ANDRITZ hat vor zwei
Jahren ein globales Innovationsmanagement, das ANDRITZ Innovation Management (AIM) eingefiihrt, das es
Mitarbeitern ermdglicht, innovative Ideen fur neue Produkte einzubringen. Die hohe Anzahl an Einreichungen
spiegelt das enorme Know-how, die Innovationskraft und das Engagement der Mitarbeiter wider.

Innovationsprojekte sind aber auch oft zeit- und kostenintensiv. Manche Projekte setzen sich am Markt nicht
durch und mussen daher gestoppt werden, auch wenn bereits viele finanzielle und personelle Ressourcen in
deren Entwicklung gesteckt wurden. Darlber hinaus stellen Innovationsprojekte oft eine groBe Herausforderung
fur die jeweiligen Projektleiter dar, da sie diese meist zusatzlich zu ihrer gewohnten Tatigkeit abwickeln missen.

Der Wettbewerbsdruck, immer neue Produkte und Technologien hervorzubringen, birgt auch das Risiko von
Qualitatsmangeln, oder es werden Produkte entwickelt, die am Markt nicht wie gewiinscht relssieren.

Datenschutz

ANDRITZ ist bestrebt, das geistige Eigentum und das technische Wissen bestmdglich, etwa durch Patente etc.,
zu schitzen. Ein GroBteil des Know-hows eines Unternehmens kann aber gar nicht durch gewerbliche Schutz-
rechte abgesichert werden. Hier besteht die Gefahr, dass Dritte dies ausnutzen und durch den Nachbau von
ANDRITZ-Produkten oder Technologien die Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens gefdhrden.

Datenschutz betrifft aber auch den Schutz der Daten Dritter. Das Inkrafttreten der Européischen Datenschutz-
grundverordnung im abgelaufenen Geschéftsjahr war eine groBe Herausforderung. Um die gesetzlichen Anforde-
rungen zu erfiillen, wurden gruppenweit Datenschutzbeauftragte nominiert und geschult. Zuséatzlich wurde eine
Datenbank zur Dokumentation und zum Handling der Prozesse, die personliche Daten beinhalten, implementiert.
Dennoch ist ein VerstoB gegen das Gesetz nicht ausgeschlossen. Die Strafen kénnen bis zu 4% des Grup-
penumsatzes betragen, was wiederum ein erhebliches Risiko fir ANDRITZ darstellt.

Aufgrund von vermehrt auftretenden Vorféllen in der Wirtschaftswelt beschéaftigt sich ANDRITZ auch mit Angriffen
auf Informationssysteme. Systemnutzer werden durch Tricks, wie etwa Phishing Mails, manipuliert, um an interne
und sensible Daten und Informationen zu gelangen bzw. unrechtméaBige Zahlungen auszuldsen. In diesem Zu-
sammenhang wurde gruppenweit eine ,,Safe payment policy* implementiert. Darliber hinaus wurden die Anwei-
sungen flr sicheren Zahlungsverkehr verscharft, und die Mitarbeiter laufend durch Hinweise und vermehrte
Informationen im Intranet und in der Mitarbeiterzeitung fiir das Thema sensibilisiert. Es ist auch geplant, im kom-
menden Jahr ein eigenes Aufgabengebiet fiir den Zahlungsverkehr in der Compliance-Organisation zu verankern.
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Personalmanagement

Motivierte und engagierte Mitarbeiter sind eine der wesentlichen Voraussetzungen fir den langfristigen Erfolg von
ANDRITZ. Deshalb sind Mitarbeiterzufriedenheit, umfassende Aus- und Weiterbildungsmdéglichkeiten sowie
Work-life-Balance erklarte Ziele des Personalmanagements.

Der technische Fortschritt fihrt zu immer schnelleren Veranderungen und gréBeren Herausforderungen, an die
sich Unternehmen maéglichst schnell und stetig anpassen sollten. Um dies zu erreichen und die Zusammenarbeit
in der Gruppe weiter zu stérken, wurden 2018 in enger Zusammenarbeit zwischen Top-Management, Flihrungs-
kréften und Mitarbeitern aus verschiedenen Bereichen und Funktionen so genannte ANDRITZ-Erfolgsfaktoren
entwickelt. Die ANDRITZ-Erfolgsfaktoren sind Grundlage fur alle Aktivitdten im Hinblick auf die Entwicklung der
ANDRITZ-Mitarbeiter und Fuhrungskréfte. Sie sind genauso wichtig wie das fachliche Know-how und beschrei-
ben die Erwartungen an alle Mitarbeiter und Fuhrungskréfte und deren Zusammenarbeit weltweit.

Mitarbeiter nach Regionen
per 31. Dezember 2018 in %

(31. Dezember 2017)
E

A 55 (58) Europa

B 14 (12) Nordamerika

o] 12 (11) Sidamerika

D 11 (12 China

E 8 M Asien (ohne China), Australien, Afrika

Die Schwerpunkte der Gruppenfunktion Human Resources sind die Rolle als Partner fiir die Geschéftsbereiche
und die globale Zusammenarbeit im HR-Bereich, das Management des weltweiten Talente-Pools fiir bestmdgli-
che und rasche Nachbesetzung vakanter Positionen und Employer Branding. Globale Mobilitédt von Mitarbeitern,
MaBnahmen zur Vermeidung von Lohn- und Sozialdumping sowie die Méglichkeiten zur Effizienzsteigerung durch
die Digitalisierung von HR-Prozessen und Nutzung von Synergien lber Standorte hinweg sind ebenso wichtige
Themen.

Zu all diesen Aufgabenbereichen wurden im Berichtsjahr so genannte ,Centers of Excellence” eingerichtet, die
gemaB der jeweiligen Zielsetzung Projekte in ihrem Zusténdigkeitsbereich koordinieren. Eine laufende Analyse
und Optimierung, sowie die Koordination aller funktionellen verwandten Aktivitdten sollen die Entwicklung von
kosteneffektiven Prozessen und Systemen vorantreiben. Durch Training und Support wird die hohe Qualitat der
Arbeit der Personalabteilung an den Standorten unterstitzt. Ziel ist es, bei personalrelevanten Themen Kontinui-
tat in der Betreuung zu erreichen und einheitliche funktionale Dienste fiir alle Mitarbeiter (wie zum Beispiel ein-
heitliche Mitarbeitergespréche etc.) gruppenweit anzubieten.
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Dariiber hinaus wurden Global HR Business Partners nominiert, die fir Personalagenden der einzelnen Ge-
schéftsbereiche zustdndig sind. Die HR Business Partners unterstiitzen die Geschaftsbereiche nicht nur bei
personalrelevanten Angelegenheiten, sondern sind auch fir den Austausch von wichtigen Informationen mit den
lokalen HR-Verantwortlichen zustandig.

Ziel ist es, noch proaktiver auf die Anforderungen der unterschiedlichen Geschéftsbereiche einzugehen, gemein-
sam mit den Fuhrungskréften Lésungen zu Mitarbeiterthemen zu entwickeln und im Recruiting schneller zu wer-
den.

Weltweit agierendes Unternehmen - diversifizierte Mitarbeiterstruktur

Die Mitarbeiterstruktur ist aufgrund der globalen Ausrichtung des Unternehmens sehr divers: Per ultimo 2018
waren 29.096 Mitarbeiter (31. Dezember 2017: 25.566 Mitarbeiter) aus tber 30 unterschiedlichen Nationen fiir
ANDRITZ té&tig. Diese Diversitat ist von Vorteil fir ANDRITZ, weil dadurch positive Effekte, etwa durch den Aus-
tausch von Wissen und praktischen Erfahrungen zwischen Menschen unterschiedlicher Herkunft, Religion und
Kultur sowie unterschiedlichen Alters entstehen. Der Frauenanteil in der Gruppe ist im Jahr 2018 leicht gestiegen
und betrug 16,5% (2017: 15,4%).

Mitarbeiter nach Geschlecht

Absolut 2018 Absolut 2017 Anteil 2018 Anteil 2017
Manner 24.303 21.630 83,5% 84,6%
Frauen 4.793 3.936 16,5% 15,4%
GESAMT 29.096 25.566 100,0% 100,0%

Aus- und Weiterbildung

Globale Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen sowie Aufstiegsmdglichkeiten sind fur die Mitarbeiterqualifikation
und -bindung sehr wichtig. Das Thema Fachkarriere spielt in diesem Zusammenhang eine bedeutende Rolle. So
gibt es etwa im Geschéftsbereich Hydro bereits seit Langerem Aufstiegsmdglichkeiten vom Engineer zum Lead
Engineer und Principal Engineer. Kiinftig sollen fir die gesamte Gruppe solche Karrierepléne eingefiihrt werden.

Ein zentrales Element der Mitarbeiterentwicklung ist das Mentoring-Programm. Es bildet das Verbindungsglied
zwischen dem bereits seit vielen Jahren bestehenden Programm zur Férderung von Nachwuchsfiihrungskréaften
(ANDRITZ Global Talent Program) und dem ebenso schon jahrelang erfolgreich eingesetzten Programm zur For-
derung von Fihrungskréften in Schlisselpositionen (Key Position Holder — Global Leadership Program).

Attraktivitat als Arbeitgeber steigern

ANDRITZ hat im Berichtsjahr seine Employer-Branding-Aktivititen intensiviert, um die besten Talente zu finden
und langfristig zu beschéftigen. Die MaBnahmen sollen sowohl bestehende als auch potenzielle Mitarbeiter an-
sprechen und das Unternehmen am Arbeitsmarkt von anderen Arbeitgebern positiv differenzieren.

Die Karriereseite der Homepage wurde Uberarbeitet und erweitert. Auch im ANDRITZ-Intranet sind sdmtliche
ausgeschriebenen Stellen Uber das neue Jobportal abrufbar. LinkedIn wird nun ganz gezielt fir Recruiting und
Employer Branding-Aktivitdten genutzt. Auch das Design der Stellenanzeigen, Recruiting-Broschiiren sowie
Messestédnde wurde attraktiver gestaltet und dem neuen Corporate Design angepasst. Ebenfalls neu ist eine
Leitbild-Broschiire, die die Werte sowie die Mission und Vision von ANDRITZ beschreibt und in neun Sprachen
zur Verflgung steht.
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Im sogenannten ,On-Boarding Experience“-Projekt versucht man die Orientierungshilfen fir neue Mitarbeiter
gruppenweit abzustimmen und mdglichst zu vereinheitlichen. In diesem Zusammenhang soll neuen Mitarbeitern
am Beginn ihrer Karriere bei ANDRITZ auch das Wertegeriist des Unternehmens erstmals vermittelt werden.

4.454 Mitarbeiter wurden im vergangenen Jahr neu eingestellt, davon waren 12% Uber 50 Jahre alt. Die Altersver-
teilung im Unternehmen ist seit Jahren sehr ausgewogen. Mehr als die Hélfte der Mitarbeiter ist zwischen 30 und
50 Jahre alt (2018: 57%; 2017: 57%), der Anteil der unter 30-jéhrigen liegt bei 14% (2017: 15%). 29% der Be-
schaftigten sind Uber 50 Jahre alt (2017: 28%). Die Mitarbeiterbindung bei ANDRITZ ist konstant sehr hoch und
betragt innerhalb der Gruppe rund 11,4 Jahre. Die Fluktuationsrate betrug 2018 12,1% bzw. 3.531 Mitarbeiter.
Sie ist im Vergleich zum Vorjahr gesunken (2017: 14,4% bzw. 3.658 Mitarbeiter) und liegt im europdischen Durch-
schnitt von Industrieunternehmen.

Fluktuation nach Geschlecht und Altersgruppe

Vertragsbeendi- Vertragsbeendi- Fluktuationsrate Fluktuationsrate

gungen 2018 gungen 2017 2018* 2017*

Ménner 3.016 3.206 13,3% 14,8%
Frauen 517 452 12,0% 1,7%
< 30 Jahre 821 859 20,8% 22,0%
30-50 Jahre 1.883 1.874 12,3% 13,0%
> 50 Jahre 827 925 10,8% 13,0%
GESAMT 3.531 3.658 12,1% 14,4%

* Berechnung der Fluktuationsrate: Vertragsbeendigungen im Verhéltnis zur durchschnittlichen Mitarbeiterzahl, Vertragsbeendigungen inkludieren arbeitsgeber- und
arbeitnehmerseitige Beendigungen von Dienstverhaltnissen.

RegelmaBige Mitarbeitergespréache sind ein wirkungsvolles Instrument, um die Bediirfnisse der Mitarbeiter besser
kennenzulernen und konstruktives Feedback zu erhalten und zu geben. Deshalb finden zumeist einmal pro Jahr
gut vorbereitete, strukturierte Mitarbeitergesprache abseits der Alltagsroutine statt. Die Mitarbeitergespréache sind
auBerdem die Basis fur die Ausarbeitung der Ausbildungsprogramme an den einzelnen Standorten.

2018 wurden Mitarbeitergesprache mit rund 74% der gruppenweiten Belegschaft gefiihrt (2017: 70%). Um Opti-
mierungspotenziale der bestehenden Aufbauorganisation identifizieren zu kdnnen, wurden im vergangenen Jahr
auch Management Audits mit Unterstiitzung professioneller externer Partner durchgefuhrt.

Gleichbehandlung und Fairness gegeniiber allen Mitarbeitern

Als attraktiver Arbeitgeber hat ANDRITZ das Ziel, der Belegschaft ein Arbeitsumfeld zu bieten, das Chancen-
gleichheit, gute Entwicklungsmdglichkeiten und gerechte Entlohnung fir alle erméglicht — egal an welchem
Standort weltweit.

Die grundlegenden Rechte gelten gruppenweit fir alle Mitarbeiter. Dazu z&hlen das Recht der gesetzlichen Mit-
bestimmung der Arbeitnehmer sowie die Einhaltung der Grundsétze und Normen der International Labour Orga-
nization (ILO) betreffend Vereinigungsfreiheit, Abschaffung von Zwangsarbeit, Kinderarbeit und Diskriminierung
sowie faire und leistungsgerechte Entlohnung.

Zwischen dem Vorstand der ANDRITZ AG und den Betriebsraten gibt es regelméaBige sowie auch anlassbezoge-
ne Treffen, die den offenen und transparenten Informationsaustausch zwischen beiden Organen sicherstellen und
unterstitzen. Die Bildung von internen Gremien, die Mitarbeiterinteressen vertreten, wird beflrwortet. An allen
Standorten gilt die Versammlungsfreiheit gemas den jeweiligen lokalen Gesetzen.
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ANDRITZ duldet und toleriert keine Form von Beléstigungen und Diskriminierungen von Mitarbeitern aufgrund
von Geschlecht, Alter, Herkunft, Religion, Nationalitét etc. Das Arbeitsumfeld jedes Mitarbeiters soll frei von Ein-
schiichterung und anziiglichem Verhalten sein. Dies ist sowohl im gruppenweiten Kodex Uiber Geschéftsverhalten
und -ethik als auch in der gruppenweit geltenden Personal-Richtlinie klar dokumentiert. Auch die Mdglichkeiten
im Beschwerdefall sind festgelegt. Die Fristen fir Mitteilungen bei wesentlichen betrieblichen Anderungen
(SchlieBung von Standorten, Kiindigungen etc.) sind in einer gruppenweit gliltigen Richtlinie geregelt.

Personalaufwendungen und Sozialleistungen

Die Aufwendungen fiir Personal betrugen im vergangenen Jahr 1.787,0 MEUR (2017: 1.717,8 MEUR). Das Gehalt
fir Frauen lag im Berichtszeitraum durchschnittlich bei rund 84% des Gehalts fir Mé&nner. ANDRITZ unterstitzt
Frauen wahrend der Studienzeit, durch die Vereinbarung von Teilzeitarbeitsverhéltnissen oder in der Kinderbe-
treuung, u.a. durch Betriebskindergérten, die bereits an mehreren Standorten eréffnet wurden. Das Unternehmen
steht auch Teilzeitvereinbarungen fir Vater oder anderen Formen der Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung
positiv gegeniber.

Mit Ende des Jahres 2018 befanden sich 414 Mitarbeiter in Elternkarenz (221 Frauen und 193 Méanner); das sind
gemessen am Gesamtmitarbeiterstand der Gruppe 4,6% Frauen und 0,8% Manner. (31. Dezember 2017: 428
Mitarbeiter gesamt; 226 Frauen und 202 Manner oder 5,7% Frauen und 0,9% Manner).

In L&ndern, in denen das Sozialsystem weniger ausgepragt ist als in Europa, werden Mitarbeiter von ANDRITZ
durch freiwillige Sozialleistungen unterstiitzt, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen. Diese rei-
chen von freiwilligen Unfallversicherungen, Beitrdgen zur Pensionsvorsorge und Lebensversicherungen bis hin
zur Unterstiitzung von Familienangehdrigen.

ANDRITZ verfolgt das Ziel, eine ausgewogene Work-Life-Balance fiir alle Mitarbeiter zu ermdglichen. Bei Bedarf,
und wenn es die jeweilige Position erlaubt, werden Teilzeitregelungen, Bildungskarenzen, Sabbaticals oder ande-
re Modelle vereinbart. Auch die Gesundheitsvorsorge nimmt einen hohen Stellenwert im Unternehmen ein. An
den einzelnen Standorten der Gruppe laufen unterschiedliche Programme, die jeweils an die speziellen Beddrf-
nisse der Mitarbeiter angepasst sind.

Im vergangenen Jahr wurde dem Wunsch vieler Mitarbeiter nach flexibleren Arbeitszeiten entsprochen und die
Rahmenbedingungen fiir Heimarbeit (,home office) in einer gruppenweiten Policy geregelt.

Ausbildung als wichtige gesellschaftliche Aufgabe

Die Lehrlinge von heute sind wichtige Fachkréfte von morgen. Deshalb setzt ANDRITZ auf eine solide Fachaus-
bildung, egal ob in der seit 1922 bestehenden Lehrwerkstatt in Graz oder den weiteren Standorten auf der gan-
zen Welt. Mit 31. Dezember 2018 waren weltweit 909 Lehrlinge in Ausbildung (2017: 866 Lehrlinge). Im Rahmen
der Ausbildung erwerben die jungen Mitarbeiter nicht nur spezifisches Fachwissen, sondern auch Schlisselquali-
fikationen wie Teamféhigkeit oder Qualitdtsbewusstsein.

Durch eine enge Zusammenarbeit mit Universitdten und anderen Ausbildungsinstitutionen hat ANDRITZ Zugang
zu hochqualifizierten Nachwuchskréaften und ist bestrebt, diese langfristig fir das Unternehmen zu begeistern und
zu gewinnen. Beispielsweise werden Studenten bei ihren Abschlussarbeiten unterstiitzt und auch in unterschied-
licher Form wahrend des Studiums im Unternehmen beschéftigt — von der laufenden geringfligigen Anstellung
neben der Ausbildung bis hin zum mehrmonatigen Praktikum.
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Achtung der Menschenrechte bei der Durchfiihrung von Projekten

ANDRITZ achtet und unterstitzt den Schutz der international anerkannten Menschenrechte und wahrt die Chan-
cengleichheit unabhéngig von Geschlecht, Religion, Herkunft, Nationalitat, Alter, sexueller Orientierung oder
Behinderung. ANDRITZ sieht es als seine Verpflichtung, jede Mdglichkeit zu nutzen, die Einhaltung der Men-
schenrechte zu férdern — sowohl innerhalb als auch auBerhalb des Unternehmens.

Die Geschéftstatigkeit leistet einen Beitrag zum wirtschaftlichen, dkologischen und sozialen Fortschritt. Manch-
mal sind aber auch Menschen davon negativ betroffen. Das Unternehmen strebt danach, in Zusammenarbeit mit
den jeweiligen Auftraggebern AusgleichsmaBnahmen dafiir auszuarbeiten und umzusetzen, bzw. die Kunden
dabei zu unterstiitzen, diese durchzuflihren.

Vor der Teilnahme an GroBprojekten werden Due Diligence-Prufungen durchgefiihrt, um potenzielle Auswirkungen
auf Mensch und Umwelt zu ermitteln. Die gewonnenen Daten und Erkenntnisse werden evaluiert und analysiert.
Darauf basierend wird dann Uber die Teilnahme an Projekten entschieden. Darlber hinaus ist ANDRITZ Hydro
Nachhaltigkeitspartner der IHA (International Hydropower Association) und férdert dabei die globale Anerkennung
des ,Hydropower Sustainability Assessment Protocol®.

Group Procurement Management

Forcierung der gruppenweiten Zusammenarbeit und Entwicklungsunterstiitzung aller ANDRITZ-Be-
schaffungsorganisationen zur Steigerung der Effizienz.

Die Beschaffungsorganisation in ANDRITZ ist die wichtigste Schnittstelle der internen Wertschépfungskette und
zu den weltweit rund 38.000 Lieferanten. Etwa 3.800 davon decken beinahe 80% des externen Einkaufsvolumens
ab. Die globale Einkaufsorganisation gibt strategische Anforderungen vor und schafft technische und vertragliche
Rahmenbedingungen fir die Zusammenarbeit mit den Lieferanten.

Die Grundkriterien fir die Zusammenarbeit von ANDRITZ mit einem Lieferanten sind neben Qualitat, Kosten und
Liefertreue die Einstellung des Lieferanten zu Arbeitssicherheit und -gesundheit, Compliance und Nachhaltigkeit
sowie die strikte Einhaltung des ANDRITZ-Verhaltens- und Ethikkodex fiir Lieferanten. Alle Lieferanten werden
dahingehend in regelmaBigen Abstanden Uberpriift.

Das globale Lieferkettenmanagement von ANDRITZ ist in drei Hauptbereiche aufgeteilt: Strategisches Material-
gruppenmanagement (Forward Sourcing) managt Produkte/Dienstleistungen und deren Lieferanten mit einem
hohen Deckungsgrad Uber alle ANDRITZ-Einkaufsorganisationen, einschlieBlich der Rahmenvertrdge mit diesen.
Procurement Operations Development unterstitzt die Standorte mit Evaluierungen, interner Beratung, Einflihrung
von neuen Werkzeugen/Systemen, Workshops, und Schulungen dabei, Prozesse zu optimieren, und die Qualifi-
kation der Mitarbeiter zu erhéhen. Controlling, Reporting und Analysen kdnnen weiteres Verbesserungspotenzial
identifizieren und gezielte Empfehlungen fir MaBnahmen ableiten. Die globale Logistik arbeitet mit den wichtigs-
ten Logistikpartnern zusammen. Diese Bereiche werden von weiteren Funktionen wie etwa Supplier Compliance
& Sustainability unterstutzt.

Das externe Beschaffungsvolumen im Geschéftsjahr 2018 lag bei 2.960,4 MEUR (2017: 2.814,8 MEUR). Bei der
Abwicklung von Auftradgen achtet man darauf, dass die Materialien — so weit wie mdglich — in der Nahe der Ferti-
gungsstatten bezogen werden. Da die Produktionskapazitaten verstérkt nach China und Indien verlagert werden,
setzt ANDRITZ in Folge auch vermehrt auf Lieferanten aus Schwellenlandern.
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Der Anteil an lokal bezogenen Dienstleistungen und Produkten lag 2018 bei 72,3% (2017: 71,3%). 66,4% des
Einkaufsvolumens wurden in Europa erbracht, 13,5% in China, 11,7% in Nordamerika.

ANDRITZ setzt auf langfristige, partnerschaftliche Beziehungen und steht mit den Lieferanten wahrend der ge-
samten Ausfiihrung eines Auftrags in engem Kontakt. Bei kritischen Bauteilen oder neuen Lieferanten wird oft
auch eine Fertigungsiiberwachung vor Ort durchgefiihrt.

Materialverbrauch

Der groBte Anteil an Material — gemessen an den Kosten — féllt in den Bereich Projektmaterial und Dienstleistun-
gen (69%). Dazu zahlen mechanische Teile, elektrische Komponenten, Stahlbau und Férdertechnik, mechanische
Konstruktionen sowie Montage und Inbetriebnahme. 20% werden als Gemeinkosten fiir Material, Leistungen und
Investitionen aufgewendet, 11% fir Fertigungsmaterial wie Bleche, Siebe, Stabe, Profile oder Guss- und
Schmiedeteile.

Logistik

Die Abteilung Logistik — als Teil der globalen Beschaffung — unterstitzt die Geschéftsbereiche bei der logistischen
Umsetzung von Kundenprojekten. Zu den weiteren wesentlichen Aufgaben der Abteilung gehdren das Definieren
von Standards und Richtlinien fiir den Transport, das Durchfiihren von Ausschreibungen, das Verhandeln von
Rahmenvereinbarungen mit Logistik-Dienstleistern sowie interne Schulungen. Fast alle Dienstleistungen werden
zugekauft, es gibt keinen eigenen Fuhrpark. CO2-Emissionen werden somit extern verursacht und kdnnen
dadurch nicht umfassend und exakt berichtet werden.

Supplier Compliance und Sustainability

Die Grundvoraussetzung fir die Zusammenarbeit von ANDRITZ mit Lieferanten ist die Zustimmung zu den Inhal-
ten des ANDRITZ-Lieferantenkodex, der auf Basis des allgemeinen Kodex fur Geschéftsverhalten und -ethik
erstellt wurde. Erstmals Uberpriift wird dies bereits zu Beginn der Geschéftsbeziehung, bei dem die Lieferanten
schriftlich bestétigen missen, dass sie die Inhalte des Lieferantenkodex akzeptieren und diese einhalten werden.
Dartiber hinaus sind Lieferanten angehalten, ihre Aktivitdten im Bereich Compliance und Nachhaltigkeit zu doku-
mentieren. Dadurch kénnen bei Bedarf von der ANDRITZ-Einkaufsorganisation MaBnahmen zur Verbesserung
angestoBen werden.

Die Umsetzung und Uberpriifung dieses Prozesses ist eine der Aufgaben des Supplier Compliance and
Sustainability Officers. Dariiber hinaus unterstiitzt er die lokalen Einkaufsorganisationen hinsichtlich Lieferanten-
Compliance und Nachhaltigkeit, und Gberwacht den Compliance-Watch- und Blacklisting-Prozess.

46% des Einkaufsvolumens werden mit Lieferanten abgedeckt, die dem Lieferantenkodex zugestimmt haben.
Rund 8.000 Lieferanten haben die Registrierung hinsichtlich Compliance-Richtlinien im Supplier Relationship
Management Tool fertiggestellt.

Damit Compliance und Nachhaltigkeit bei Lieferanten auch in Asien die notwendige Bedeutung erhalten, sind in
China und Indien seit Uber einem Jahr zwei Auditoren im Einsatz. Ziel ist es, die Lieferanten sowohl hinsichtlich
der gesetzlichen Anforderungen als auch der Anforderungen von ANDRITZ zu Uberprifen, und deren Einhaltung
nachhaltig einzufordern. Durch die Durchfihrung dieser Compliance- und Nachhaltigkeits-Audits will ANDRITZ
eine splrbare Verbesserung der Compliance Performance der Lieferanten erreichen.

In Indien wurden bereits 35 Audits durchgeflihrt, in China seit Einfiihrung des Prozesses sechs Audits. Samtliche
Abweichungen werden in Berichten dokumentiert und mit den Lieferanten besprochen. Diese missen innerhalb
einer gewissen Frist VerbesserungsmaBnahmen bekanntgeben, deren Umsetzung auch Uberprift und bewertet
wird. Im kommenden Jahr sollen die Lieferantenaudits weiter forciert werden. Ziel ist es, pro Jahr 50 Uberpriifun-
gen pro Region durchzufiihren.
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Alle ANDRITZ-Mitarbeiter mit Einkaufsagenden missen ein Compliance-Online-Training fir den Lieferantenkodex
absolvieren. Dadurch soll intern das Verstandnis fir die Inhalte und Zielsetzungen der Compliance und Nachhal-
tigkeitsmaBnahmen hinsichtlich Lieferanten verbessert werden. Auch extern wurde das Training an ausgewahlte
Lieferanten ausgerollt. Die Trainingsunterlagen sind dariiber hinaus online auf der ANDRITZ-Website allgemein
zugénglich.

Zusatzlich wurden Webinars zur Implementierung des Supplier-Compliance-Prozesses im Rahmen der internen
ANDRITZ Einkaufstrainings abgehalten. Compliance ist auch ein Schwerpunktthema in den ,Advanced Procure-
ment Trainings®.

Qualitadtsmanagement

Qualitdtsmanagement in der ANDRITZ-GRUPPE umfasst Produkte und Anwendungen, Geschaftsprozesse sowie
Sicherheits- und Umweltfragen und wird gesamtheitlich betrachtet. Globale Vorgaben und Standards verbessern
das allgemeine Versténdnis fur Prozesse, Funktionen und die Zusammenarbeit sowie klare Verantwortlichkeiten.
Damit sollen die Transparenz erhéht, Risiken minimiert und die Mitarbeiter in ihrer téglichen Arbeit unterstitzt
werden.

Im Arbeitsalltag sind die Qualitatsvorgaben entlang der Geschéaftsbereiche bzw. auf lokaler Ebene strukturiert und
finden sich fir die Mitarbeiter leicht zuganglich im Intranet. Das Qualitdtsmanagement begleitet Projekte vom
Auftrag bis zur endgliltigen Abwicklung. Auch firr die unterstiitzenden Aktivitdten, wie IT oder Kommunikation,
werden Richtlinien vorgegeben.

Externe Verifizierungen bestatigen die konsequente und wirksame Umsetzung der Standards. Mittlerweile sind 39
Standorte nach OHSAS 18001 (Arbeitssicherheit) und 37 nach ISO 14001 (Umweltmanagement) zertifiziert; weite-
re sollen folgen. Dariliber hinaus sind alle Produkte intern und extern zertifiziert (Maschinenrichtlinie, ASME, NR
12, GB 150, ISO, ANSI, EN und DIN). Sie erflllen damit héchste Standards und werden laufend auf mdégliche
gesundheitliche und sicherheitstechnische Auswirkungen Uberpriift.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsvorsorge

Arbeitssicherheit und Gesundheitsvorsorge nehmen bei ANDRITZ héchste Prioritdt ein. Neben den strengen
gesetzlichen Bestimmungen sind zahlreiche interne Regelungen und Vorgaben in Kraft, deren Uberpriifung von
den Sicherheitsfachkréaften der Standorte und durch interne und externe Audits erfolgt.

Vor zwei Jahren hat Group Quality and Safety Management einen globalen Aktionsplan zur Steigerung der Ar-
beitssicherheit in der gesamten Gruppe ausgearbeitet. Da die Risiken je nach Tatigkeit unterschiedlich sind,
wurden zwei Aufgabenbereiche definiert: Baustellen und Fertigung. Fir jeden dieser Bereiche wurden spezielle
MaBnahmen festgelegt. Auf Basis des Aktionsplans wurde eine gruppenweite Sicherheitsinitiative gestartet, die
gemeinsam mit den Geschéftsbereichen implementiert wird. Ziel ist es, Schutzvorschriften zu priorisieren, Risiken
zu reduzieren, Unfalle zu verringern bzw. ganzlich zu vermeiden und eine vorbeugende Sicherheitskultur zu ent-
wickeln.

Die Sicherheitsinitiative soll in der gesamten Gruppe langfristig ein hohes Bewusstsein fir Sicherheit und eine
praventive Sicherheitskultur aufbauen. Ziel ist es, unsichere Handlungen generell zu verhindern sowie Arbeits-
platze und Arbeitsabldufe sicher zu gestalten. Sicherheit muss ein allgegenwartiger Bestandteil des Arbeitsalltags
sein. ,,Zero Accident”, also vollig unfallfreies Arbeiten, lautet die Devise.
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Arbeitsunfalle

2018 2017
Arbeitsunfalle (mit mehr als drei Ausfallstagen) 210 304
Unfallhaufigkeit (Unfélle mit mehr als drei Ausfallstagen pro 1 Million Arbeitsstunden) 4 6,1
Unfallhaufigkeit (Unfélle mit einem oder mehr Ausfallstagen pro 1 Million Arbeitsstunden) 6,2 8,8
Todliche Arbeitsunfalle (in der Fertigung und auf Baustellen) 1 1
Unfallschwere (Ausfallszeiten in Stunden pro Unfall) 155 144
Anzahl| der medizinischen Behandlungen 1.539 1.402

Um die globalen Zielvorgaben zu erfiillen, erstellt der Leiter des jeweiligen ANDRITZ-Standorts gemeinsam mit
dem Management-Team einen Sicherheitsaktionsplan. Dieser beruht auf einer standortspezifischen Risikoanalyse
und Selbstbewertung. Unterstlitzung dabei gibt ein Leitfaden, der im Intranet abrufbar ist, und zeigt, inwieweit
der Standort die Standards und Anforderungen nach OHSAS 18001 erfillt. Auch ein lokales Sicherheitskomitee
muss pro Standort eingerichtet werden. Derzeit sind 39 Standorte nach OHSAS 18001 zertifiziert.

Im vergangenen Jahr lag der Fokus der Initiative auf der sicheren Durchfihrung von Tétigkeiten in der Fertigung,
auf Baustellen und bei Serviceeinsatzen, die lebensbedrohliche Risiken und Gefahren bergen. Diese Téatigkeiten
mussen nach einem definierten Sicherheitsprozess durchgefiihrt werden, um Mitarbeiter bestmdéglich zu schitzen.
Zu den Aufgaben mit lebensbedrohlichen Gefahren gehéren zum Beispiel komplexe Hebetatigkeiten, Arbeiten in
engen Raumen oder groBen Hoéhen, Abbrucharbeiten, erstmalige Erprobung von Prototypen oder Arbeiten mit
gefahrlichen Stoffen.

Der Sicherheitsprozess sieht eine sachgeméaBe Planung, den Einsatz qualifizierter und entsprechend instruierter
Mitarbeiter, eine schriftliche Arbeitserlaubnis und eine sicherheitsgerechte Ausfiihrung vor. Die Arbeitserlaubnis
ist Teil eines Systems, das vorgibt, wie eine bestimmte Tétigkeit sicher ausgefihrt werden kann. Dabei geht es
darum, diese Tatigkeit nach logischen Schritten zu planen, die Gefahren fir jeden Schritt zu analysieren, und die
erforderlichen SchutzmaBnahmen festzulegen. Wenn alle SchutzmaBnahmen umgesetzt, sowie alle Beteiligten
instruiert sind und der Vorgesetzte die Tatigkeit freigegeben hat, kann die Arbeit beginnen.

Préaventionsarbeit setzt voraus, dass Fihrungskrafte unsichere Zustdnde und Handlungen erkennen, und recht-
zeitig SicherheitsmaBnahmen zur Verhinderung von Beinahe-Unféllen oder Unféllen vornehmen. Um dies sicher-
zustellen, ist es unumganglich, dass Fuhrungskrafte in ihrem Zustandigkeitsbereich kontinuierlich
Sicherheitsinspektionen durchfihren, Mitarbeiter konsultieren und Risiken und Gefahren am Arbeitsplatz beurtei-
len. Zur Vereinfachung dieser Prozesse, vor allem der Dokumentation des MaBnahmenmanagements und der
Wirksamkeitsprifung, ist eine App in Entwicklung. Die gruppenweite Implementierung und Verwendung der Sa-
fety App ist der Schwerpunkt der Aktivitaten fur 2019. Eine weitere MaBnahme ist die Aktualisierung der ,,Group
Health and Safety Management“-Richtlinie gemaB den Anforderungen der ISO 45001 (Arbeitsschutzmanage-
mentsystem) und eine verstarkte Koordination der Sicherheitsaktivitaten in den Regionen.
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Fertigung

In weltweit rund 150 Service- und Fertigungsstandorten’ werden maBgeschneiderte Schllisselkomponenten
sowie Ersatz- und VerschleiBteile fir Anlagen und Maschinen von ANDRITZ produziert. Rund zwei Drittel davon
befinden sich in Europa und Nordamerika, ein Drittel in den aufstrebenden Landern Asiens, Stidamerikas und
Osteuropas.

Jeder Standort produziert projekt- bzw. auftragsbezogen und fiir unterschiedliche — manchmal auch mehrere —
Geschéftsbereiche der Gruppe. Die Fertigungsstrategie von ANDRITZ fokussiert auf die Herstellung von techno-
logie- und qualitatskritischen Kernkomponenten, alles andere wird weitgehend bei qualifizierten Lieferanten
zugekauft. Dadurch kdnnen eigene Fertigungskapazitaten optimal genutzt und Auslastungsschwankungen besser
ausgeglichen werden. Um kurze Auftragsdurchlaufzeiten und hohe Termintreue zu garantieren, sind exakte Pla-
nung sowie, hoher Einsatz und Flexibilitat seitens der Mitarbeiter gefordert.

Investitionen konzentrieren sich einerseits auf den Auf- und Ausbau von Fertigungskapazitaten in den aufstre-
benden Landern Asiens und Stdamerikas sowie in Zentral- und Osteuropa, andererseits auf die Modernisierung
bestehender Standorte in Zentraleuropa und Nordamerika. Um Fertigungsprozesse méglichst exakt zu planen,
aber auch schonend und effizient mit den zur Verfiigung stehenden Ressourcen umzugehen, werden von der
Gruppenfunktion Manufacturing Management laufend Optimierungs- und Verbesserungsprojekte initiiert und
umgesetzt.

Eines davon ist das ,Manufacturing Execution System“ (MES), das es ermdglicht, die Fertigung in Echtzeit zu
lenken, zu steuern und zu kontrollieren. Alle Daten zu Planung, Durchlaufzeit und Kosten bis hin zu Maschinen-
und Betriebsdaten werden zentral Uber eine IT-Lésung gesammelt, die bei Bedarf auch lokal angepasst werden
kann. Der Vorteil liegt in der Verknlpfung von allen wichtigen Informationen auf einer Plattform. Vor allem im Falle
von Umplanungen oder Abweichungen aufgrund von Nacharbeit, Anderungen von Lieferdaten, fehlenden Materi-
alien etc. werden groBe Erleichterungen erwartet. MES ist auch ein Baustein fiir weitere Entwicklungen im Bereich
der Digitalisierung. Es wird derzeit als Pilotprojekt in der Fertigung in Graz und in Weiz umgesetzt. Andere Stand-
orte benutzen ahnliche Lésungen aus mehreren zusammengesetzten Programmteilen, die allerdings nicht inte-
griert sind.

Ein zweites System zur kontinuierlichen Verbesserung der Fertigungsprozesse ist das ANDRITZ Production Sys-
tem (APS), das bereits seit einiger Zeit erfolgreich eingesetzt wird.

Zundchst wurden Verbesserungspotenziale an den Produktionsstandorten ausfindig gemacht und beurteilt. Im
Zuge der Implementierung des ,Shop Floor Management” wurde die Kommunikation am und zwischen den
Standorten verbessert, mehr Transparenz geschaffen und langfristig die Effizienz gesteigert. Die Optimierung der
Betriebsablaufe kann nur durch Schulung entsprechender Fachkompetenzen erfolgen, weshalb auch ein ,Lean
Trainingsprogramm® eingefiihrt wurde. Derzeit sind die Trainingsmodule ,Lean Leadership“ (fir Fihrungskréfte in
der Fertigung) und ,Lean Practitioner” (fiir praktische Anwender) im Einsatz. Bei letzterem werden auch Umset-
zungsbeispiele direkt in der Fertigung gezeigt.

T Inkl. Xerium
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Energiekennzahlen

Die Umweltdaten der groBten ANDRITZ-Produktionsstandorte (93% der gesamten jahrlichen Fertigungskapazi-
tat?) werden auf regelméaBiger Basis erhoben, kontrolliert und mégliche VerbesserungsmaBnahmen abgeleitet. Die
Verbrauchskennzahlen basieren auf Néherungswerten zur Aufrechterhaltung der Vergleichbarkeit, da nicht alle
Zahlen bei Redaktionsschluss flr das 4. Quartal verfligbar waren. Aufgrund von Anpassungen der Verbrauchs-
kennzahlen haben sich riickwirkend Anderungen ergeben.

56% der erhobenen Fertigungsstandorte liegen in Europa, 22% in Nordamerika, 9% in Stidamerika, 7% in China
und 6% in Indien. Dementsprechend ist der Stromverbrauch bei den erhobenen Standorten in Europa am héchs-
ten, gefolgt von Nordamerika, China, Indien und Stidamerika.

Energieverbrauch nach Regionen
per 31. Dezember 2018 in %

(31. Dezember 2017)

p E

(¢}
B
A
A 63 (65) Europa
B 17 (17) Nordamerika
c 13 m) China
D 3 @ Siudamerika
E 4 (@ Asien (ohne China)

Der Gesamtstromverbrauch in der Gruppe stieg gegentiber dem Vorjahr leicht an und betrug 200.204.308 kWh
(2017: 189.869.642 kWh). Die CO>-Aquivalente, die aufgrund des Stromverbrauchs, der Heizungsenergie und der
Prozesswarme entstanden sind (Scope 1; Direkte Treibausgasemissionen), betrugen fir das Jahr 2018 22.591
Tonnen (2017: 23.655 Tonnen).

Rund 84% des Stromverbrauchs der Gruppe entfallen auf die Fertigung — gréBtenteils fir die Produktionsprozes-
se. Der restliche Stromverbrauch ist auf Beleuchtung, EDV Einrichtungen und gegebenenfalls auf elektrische
Heizung zuriickzufiihren.

An allen ANDRITZ-Standorten weltweit werden alle sechs Hauptgruppen der Fertigungsverfahren angewendet:
Formgebung und GieBen werden vor allem elektrisch und hauptséchlich unter Anwendung von Induktionséfen
durchgefiihrt. Auch die weiteren Verfahren, wie Walzen, Pressen, Zerspanen, SchweiBen, Weben, Léten und
Kleben erfolgen mit Hilfe von strombetriebenen Maschinen. Einzig Harten und Glihen werden hauptséchlich mit
gasbetriebenen Maschinen durchgefihrt. Grundsétzlich sind die Produktionsprozesse in der ANDRITZ-GRUPPE
wenig energieintensiv (Ausnahme: ein Standort mit angeschlossener GieBerei in Nordamerika).

2 Die Integration von Xerium in die Erhebung der Umweltdaten erfolgt im Geschéftsjahr 2019.
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Energieverbrauch im Unternehmen

Der GroBteil des Energie- und Kraftstoffverbrauchs (Heizél, Erdgas, Fernwarme) wird fur die Heizung der Be-
triebsraumlichkeiten aufgewendet. Dariiber hinaus benétigen einige wenige Produktionsprozesse Ol, etwa zur
Beheizung von Pressen. Erdgas wird vor allem im Betrieb von Héarte- und Glihéfen gebraucht. Benzin und Diesel
werden fir Betriebsfahrzeuge verwendet, Flussiggas flir den Betrieb von Hubstaplern, und in manchen Landern
auch fur betriebseigene Fahrzeuge.

Energieverbrauch im Unternehmen

Einheit 2018 2017
Fremdbezug Warme 32.451.523 30.510.429
Fernwérme kWh 32.451.523 30.510.429
Heizenergietrdager nicht erneuerbar 385.840.677 427.500.845
Heizél extra leicht* MJ 25.122.830 n.v.**
Erdgas MJ 360.717.847 427.500.845
Energietréager fiir Prozesswarme nicht erneuerbar 177.371.483 160.152.384
Ol MJ 25.506.434 19.613.131
Benzin MJ 3.100.909 6.216.952
Diesel MJ 16.377.941 22.152.896
Diesel fur Notstromaggregat™* MJ 4.473.111 2.871.887
Erdgas MJ 117.148.448 99.109.876
Flussiggas MJ 10.764.640 10.187.642

* 2017 erfolgte noch keine Unterscheidung zwischen Schwerél und Heizél extraleicht. Schwerdl wird an einem Standort zur Beheizung der Pressen bendétigt.
** n.v. = nicht verfiigbar
*** An zwei indischen Standorten zur Stromversorgung bei Versorgungsengpéssen.

ANDRITZ ist bestrebt, den Energie- und Kraftstoffverbrauch in der Produktion zu senken. Jahrliche Schwankun-
gen beim Verbrauch sind Uberwiegend auf die unterschiedliche Auslastung zurtickzufihren und machen sehr
detaillierte Vergleiche mit den Vorjahren schwierig.

Ressourcen sind wertvoll und nicht unerschépflich. Daher liegt ein besonderes Augenmerk auf der Schonung und
Wiederverwendung von Materialien. Der effiziente Einsatz des Materials, die Minimierung von Ausschuss und
Abféllen und ein sparsamer Energieverbrauch in der Materialbearbeitung spielen eine wesentliche Rolle. Der
mengenmaBig groBte Anteil an Abfallen fallt im Bereich Fertigung bei Stahlmaterialien an. Metallabfélle werden
sortenrein getrennt und der Wiederverwertung zugefiihrt. Auch Abfélle wie Kunststoff aus Verpackungen, Abfalle
aus Holzkisten und Kartonagen sowie Altpapier werden gesammelt und verwertet. Ungeféhrlicher Restmull und
Sonderabfélle werden entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen gesammelt und entsorgt. Bei der Entsor-
gung von geféhrlichen Stoffen achtet man besonders auf die Einhaltung aller behérdlichen Auflagen und Auf-
zeichnungspflichten.
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Wasserverbrauch

Der Wasserverbrauch im vergangenen Jahr betrug 705.619 m® (2017: 557.910 m®). Wasser wird hauptsachlich
aus dem offentlichen Netz bezogen, an wenigen Standorten wird auch Gebrauchswasser wiederaufbereitet bzw.
Wasser aus betriebseigenen Brunnen verwendet. Der Wasserverbrauch setzt sich aus Prozesswasser fir Produk-
tionsanlagen (inkl. Kihlwasser) sowie Trinkwasser und Wasser fiir den Sanitarbereich zusammen. Ein kleiner
Anteil wird auch fiir hydraulische Versuchsstande benétigt.

Wasserverbrauch in der Fertigung
per 31. Dezember 2018 in %

(31. Dezember 2017)

c D
B
A
A 88 (88 Wasser aus dem &6ffentlichen Netz
B 5 Grundwasser
c 5 @ Oberflachenwasser
D 2 (3 Regenwasser

Forschung & Entwicklung

Im Berichtsjahr wendete die ANDRITZ-GRUPPE fur Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten 108,9 MEUR auf
(2017: 95,3 MEUR). Inklusive auftragsbezogener Arbeiten betrugen die Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen rund 3% des Umsatzes.

Die ANDRITZ-GRUPPE hat derzeit rund 6.650 Patentrechte. 75% davon sind bereits erteilt, der Rest befindet
sich in Prifung. Daruber hinaus hélt die Gruppe die Rechte an rund 2.450 Marken.

Steigende Bevdlkerungszahlen, hohe Urbanisierungsraten und zunehmender Energiebedarf sorgen dafir, dass
konventionelle Energietrager in naher Zukunft an ihre Grenzen stoBen werden. Unter Berlicksichtigung gegenwér-
tiger Verbrauchsdaten und basierend auf internationalen Studien ist absehbar, dass die Nutzung fossiler Brenn-
stoffe in einigen Jahrzehnten nicht mehr oder nur mehr eingeschrankt moglich sein wird. Integrierte Lésungen,
die fossile und erneuerbare Energien kombinieren, sind daher bereits heute gefragt und werden zukiinftig einen
noch gréBeren Stellenwert einnehmen. ANDRITZ bietet schon seit vielen Jahren eine Reihe von Produkten an, die
dem Klimawandel entgegenwirken bzw. zum Umweltschutz beitragen. Bereits knapp 45% des Umsatzes erzielt
ANDRITZ mit ,,griinen” Produkten und Technologien, die zur Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung beitragen.
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Hydro

Die Entwicklungstatigkeiten fokussieren sich auf die elektromechanische Ausriistung von Anlagen uber die ge-
samte Lebensdauer hinweg, um Kundenbedirfnisse bestmdglich mithilfe weltweit fihrender Technologie zu
erfillen.

Mit der Automatisierungsplattform HIPASE entwickelte der Geschéftsbereich Hydro eine solide Grundlage fiir die
Erflllung zukinftiger Marktanforderungen. Die Plattform deckt unterschiedliche Anwendungen fiir Schutz, Erre-
gung, Synchronisierung und Turbinenregler in einem Wasserkraftwerk mit einem einheitlichen Hard- und Soft-
waresystem ab. Die neueste Erweiterung sind Lésungen fur Turbinenregler- und Synchronisierung. Das sich
andernde Marktumfeld fiir sekundére Ausristungen speziell hinsichtlich Kostenreduktion war ausschlaggebend
fiir diese Entwicklung. Weitere Treiber waren neue Anforderungen in punkto Cybersicherheit, einheitliche Schnitt-
stellen fur alle Teilsysteme, unkompliziertes Engineering sowie eine gemeinsame Plattform fiir alle Funktionen.

Weltweit ist eine steigende Nachfrage nach modernen Betriebs- und Wartungskonzepten fir Wasserkraftwerke zu
verzeichnen. ANDRITZ bietet mit der Softwareplattform Metris DiOMera und dem Regional Support Center eine
Lésung, die Digitalisierung von Betrieb und Wartung der Wasserkraftwerke weiter zu unterstitzten. Beide Syste-
me ermdglichen die Datenerfassung und -analyse entlegener Wasserkraftwerke fiir die zukinftige Optimierung
von Instandhaltung und Betriebsfiihrung. Metris DiOMera erméglicht einen systematischen, datenbasierten und
umfassenden Einblick in den aktuellen Zustand bestehender Wasserkraftwerke inklusive notwendiger Risikobeur-
teilung und méglicher erforderlicher Wartungsarbeiten.

Aufgrund des wachsenden Anteils von volatiler elektrischer Energie aus Wind- und Solarkraft und Einschréankun-
gen bei der Netzinfrastruktur besteht weltweit eine erhéhte Nachfrage nach schnell verfigbaren Energiespei-
chermdglichkeiten, insbesondere in Asien. Pumpspeicherkraftwerke sind in der Lage, diesen Bedarf fir groBe
Energiemengen und Uber einen langeren Zeitbereich sicherzustellen. ANDRITZ entwickelte eine stufenlos regel-
bare Ldsung fur das chinesische Pumpspeicherkraftwerk Feng Ning Il mit hochwertiger Generatortechnologie,
Steuerungslésung mit Frequenzumrichter und hocheffizientem hydraulischem Profil des Pumpturbinenlaufrads,
der héchste betriebliche Flexibilitat gewahrt.

Pulp & Paper

Durch das im Marz 2018 neu erdffnete Forschungszentrum fiir Hygienepapiere (Primeline Tissue Innovation and
Application Center) am ANDRITZ-Hauptsitz in Graz, Osterreich, sollen Forschung und Entwicklung im Bereich
Maschinen und Verfahren fir Hygienepapiere vorangetrieben werden. Die Pilotanlage umfasst eine komplette und
dem neuesten Stand der Technik entsprechende Hygienepapierproduktionslinie und kann sowohl von Hygiene-
papierproduzenten als auch von Lieferanten, Forschungs- und Entwicklungsunternehmen sowie Universitaten
genutzt werden.

Im Forschungszentrum werden Tests und Versuchslaufe zur Entwicklung von neuen Produkten und Prozessen im
Bereich Hygienepapier durchgefiihrt, beispielsweise um Fasern, Fasermischungen und den Fasereintrag fir ein
bestimmtes Hygienepapier zu optimieren, dessen Produktqualitdten zu erhdhen, den Trockengehalt zu steigern
oder den Energieverbrauch zu reduzieren. Der Einfluss von Variablen wie Faseraufbereitung, Chemikalien, Vaku-
um, Bespannung der Maschine, Pressen und deren Anordnung oder Trocknung mit HeiBluft und Dampf kann
dabei exakt gemessen und evaluiert werden.

Die Pilotmaschine kann derzeit in acht verschiedenen Hauptkonfigurationen betrieben werden, und arbeitet damit

nach dem Baukastenprinzip. Die Kunden kénnen ihre Wiinsche einbringen und hier umfangreiche Versuche fiir
ihre jeweiligen zukinftigen Maschinenkonfigurationen durchfiihren.
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In der neuen Pilotanlage wurde erstmals das von ANDRITZ entwickelte PrimeControl-Automatisierungssystem
installiert. Dieses bietet héchste Flexibilitit bei der Uberwachung und Steuerung von Tissuemaschinen und Stoff-
aufbereitungsanlagen. Das sind z.B. verbesserte Bedienbarkeit und Wartung, integriertes Antriebs- und Quali-
tatssteuerungssystem und ein Ressourcen-Management-System.

Die Anlage kann Uber ein mobiles Gerét, in der Hauptwarte oder per Ferndiagnose uberwacht werden. Darliber
hinaus wird die neueste Digitaltechnologie von ANDRITZ fiir Uberwachungs- und Wartungszwecke verwendet:
die Metris Augmented Reality-Brille. Dieses Uberwachungssystem bietet auch eine optimale Méglichkeit, mit den
verfligbaren Service-Vertragen die Anlagen Uber Ferndiagnose zu Uberwachen, da die Servicemitarbeiter durch
diese Brillen dieselben Dinge sehen kdénnen, wie die Mitarbeiter vor Ort.

Das neue, innovative EvoDry-Zellstofftrocknungssystem von ANDRITZ mit energiesparenden Technologien, wel-
che die Betriebskosten des Werks deutlich senken, wurde erfolgreich im Werk SCA Ostrand in Schweden einge-
setzt. Das System gewinnt zusétzliche Warme aus der Abwédrme des Rickgewinnungskessels und erzeugt
zusétzlichen Niederdruckdampf, der im Zellstofftrockner eingesetzt wird. Dadurch werden Ersparnisse beim
Frischdampf erzielt.

Im Produktbereich Mechanical Pulping wurde 2018 ein neues Hackschnitzelzuflihrsystem fiir den TX68 Refiner
entwickelt. Der TX68 Refiner ist der weltweit groBte Hochkonsistenzrefiner mit einem Mahlplattendurchmesser
von 68 Zoll (173 cm), der Motorbelastungen bis zu 35 MW erlaubt. Das neue Zuflihrsystem ermdglicht eine exak-
te Aufteilung und Messung der Hackschnitzelzuflihrung zu den beiden Mahlzonen des Refiners. Dadurch werden
die Faserqualitat, die Laststabilitdt und auch der spezifische Energiebedarf verbessert. Das neue Zufuihrsystem
wurde 2018 erstmals an einen Kunden in China ausgeliefert, eine zweite Maschine wird 2019 geliefert.

ANDRITZ ist der weltweit fihrende Hersteller von Schneckenpressen zur Entwdsserung von Faserstoffen. 2018
wurde die Produktpalette um eine neue MaschinengréBe erweitert, die noch hdhere Durchsétze erreicht. Fir
einen Kunden in China wurde eine Schneckenpresse mit einem Durchmesser von 1,7 m und einer Lange von
10 m entwickelt (SCP1710). Die insgesamt drei Schneckenpressen werden bis zu 1.000 Tonnen pro Tag gebleich-
ten und ungebleichten APMP Stoff in verschiedenen Prozessstufen entwassern. Die Inbetriebnahme ist fir 2019
vorgesehen.

Digitaler Zwilling

Ein Digitaler Zwilling ist das dynamische Datenmodell eines industriellen Prozesses, das mit einer physischen
Anlage in Echtzeit verbunden ist. Dabei kommt die von ANDRITZ entwickelte Software IDEAS zum Einsatz. So-
bald der digitale Modellierungsprozess abgeschlossen ist, verhélt sich die simulierte bzw. virtuelle Papierfabrik
gleich wie die echte. Der Zwilling erzeugt verlassliche Informationen und Werte, mit denen die Anlage optimal
betrieben werden kann. AuBerdem gibt er Warnmeldungen fir das Bedienungspersonal oder die Steuerungssoft-
ware aus, wenn sich Betriebsprobleme abzeichnen.

Metals

Die strengeren Vorschriften bezliglich CO2-Emissionen in vielen Léandern bestimmen die Weiterentwicklung von
Leichtbauwerkstoffen fiir Karosserieteile. Verstarkt wird dieser Trend durch den steigenden Einsatz von Elektroan-
trieb mit Batteriespeicher flr Kraftfahrzeuge. Metals Processing antwortet auf diese Entwicklung mit einer Anpas-
sung bzw. Neuentwicklung von Produktionsanlagen und Maschinen.

Fur die Produktion von hoch- und héchstfesten Stahlen konstruiert ANDRITZ sténdig innovative Lésungen fur die
Durchfiihrung des erforderlichen Gliihzyklus im Bandbehandlungsofen und das Walzen der neuen hoch- und
héchstfesten Stahlsorten in Kaltwalzwerken. LasergeschweiBte Platinen optimieren Gewicht und Crashverhalten
von Autos. ANDRITZ entwickelte daftir Hochleistungs-LaserschweiBmaschinen, die bereits vielfach erfolgreich in
Betrieb sind.
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Eine weitere bedeutende Entwicklung zur Gewichtsoptimierung der Rohkarosserie ist der Einsatz von pressge-
hartetem Stahl. Dadurch muss bei hoherer Festigkeit weniger Material eingesetzt werden, was bei hoher Crash-
performance Gewicht spart. Der Einsatz von pressgehartetem Stahl in Platinen erfordert eine zusétzliche neue
Technologie fur die Entfernung der Oberflaichenbeschichtung (Ablation) des pressgeharteten Stahls vor dem
LaserschweiBen. Diese Ablationstechnologie ist sowohl inline, das heit integriert in die LaserschweiBmaschine,
als auch offline, also als eigenstandige Ablationsanlage von ANDRITZ verfligbar. Eine weitere MaBnahme im
Leichtbau der Automobilserienfertigung ist die Verwendung von Aluminium anstelle von Stahl. ANDRITZ entwi-
ckelte und realisierte eine patentierte Technologie — ein Verfahren zur Regelung der Aufwickeltemperatur eines
Metallbands - fur Behandlungslinien von Aluminiumherstellern in Europa, Nordamerika und China.

Im Bereich der Digitalisierung wird die in der Zellstoff- und Papierindustrie bereits vielfach erprobte und von
ANDRITZ selbst entwickelte Anwendung Metris OPP (Optimization of Process Performance) an die Anforderun-
gen der Metallindustrie angepasst. Fokus ist die Senkung des Energie- und Rohstoffverbrauchs und der Abwas-
sermengen der Kundenanlagen. Zudem wird an physikalischen Modellen und Simulationen gearbeitet, um mit
digitalen Zwillingen (3D-Simulation) das Operatortraining sowie die Steuerung von Prozesslinien und Walzwerke
zu simulieren. Das resultiert in einer schnelleren Inbetriebnahme und steileren Hochlaufkurve der Anlage.

Im Bereich Recycling beschaftigt sich ANDRITZ mit der Aufbereitung und Ruckfiihrung von Eisenoxid aus den
Sprihréstanlagen in den Stahlerzeugungsprozess. Ein alternatives Verfahren fir die Aufbereitung von Stauben
aus dem Stahlwerk ist ebenfalls ein aktuell wichtiges Innovationsthema.

Schuler bietet nach 100 bis 400 Tonnen starken Maschinen nun die Servopressen vom Typ MSP auch mit 800 bis
1.250 Tonnen Presskraft. Die Baureihe ermdglicht nicht nur eine besonders wirtschaftliche Fertigung, sondern
auch eine einfache Bedienung: Anwender kénnen unter vordefinierten Bewegungskurven auswéahlen, und die
Software Smart Assist von Schuler fuhrt Schritt fir Schritt durch den Einrichtungsvorgang fiir die Werkzeuge.
Dank eines Digitalen Zwillings beschleunigt sich die Inbetriebnahme der Presse, die auch Uber Funktionen zur
Zustandsuberwachung (,Condition Monitoring“) verfugt, deutlich.

Bei der Warmumformung von Stahlblech — dem Formharten — wirken sich Einflussfaktoren wie Temperatur, Ab-
kuhlzeit und Presskraft unmittelbar auf die Teilequalitat aus, weshalb sie sich lickenlos dokumentieren und
punktgenau riickverfolgen lassen sollten. Genau das ist mit dem von Schuler entwickelten Process-Monitoring-
System méglich. Video- und Warmebildkameras geben in Echtzeit einen Uberblick der Linie, wihrend das Sys-
tem parallel kontinuierlich Prozessdaten aus den zahlreichen Sensoren visualisiert und aufzeichnet. Anlagenbe-
treiber kdnnen so die Produktionsbedingungen jedes Teils genau Uberprifen.

Separation

Das Ziel der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten im vergangenen Jahr war es, die Attraktivitat und Wettbe-
werbsféahigkeit der Hauptproduktgruppen Dekanter, Filterzentrifugen und Filterpressen durch Standardisierung
weiter zu erhéhen.

Im Bereich Service kann Metris addlQ fir Dekanter zur Steuerung aller ANDRITZ-Dekanterzentrifugen sowie auch
fur Konkurrenzmaschinen eingesetzt werden. Es ersetzt veraltete Steuerungen und dient der Prozessoptimierung.
Verschiedene Anwendungen, die sich von sehr einfacher Steuerung bis zur Optimierung des Dekanters und
Steuerung der gesamten Prozesslinie erstrecken, sind verfugbar.

»SmartSim” ermdglicht den sicheren und effizienten Einsatz von Dekanterzentrifugen. Diese Technologie wurde

bereits bei mehreren internationalen Messen, darunter IFAT, Pollutec, und Weftec (USA), sowie beim Kundentag in
Krefeld vorgefihrt.
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Anlasslich der Messe ,Pollutec” wurde eine neue Generation von Hochleistungs-Dekanterzentrifugen fir den
Umwelt- und Kommunalabwassermarkt (erste GroBe DU3LL) am Markt préasentiert. Zuséatzlich wurde eine neue
mobile Versuchsanlage fir die Sortierung von Kunststoffen in Betrieb genommen, die eine dreiphasige Einstel-
lung des Trennvorgangs wahrend des Betriebs ermdglicht. Weiters wurden die industrielle Dekanterzentrifuge fur
petrochemische und chemische Anwendungen sowie Metris addlQ fur die Dekantersteuerung mit einer skalierba-
ren Lésung auch fir kleinere Maschinen erweitert.

»Smart Filter Cloth”, ein System zur prazisen Uberwachung der Lebensdauer von Filtertiichern in Filterpressen
und Ermittlung von VerschleiBmustern, die bei der Fehlersuche eingesetzt werden kénnen, wurde im vergangenen
Jahr bei der Messe ,ACHEMA*® vorgestellt. Kunden konnten mittels Tablets Filterticher mit speziellen, in den
Tuchern eingendhten RFID-Chips im Werk verfolgen. Diese neue Technologie optimiert die Wartungsplanung,
damit unerwartete Stillstandszeiten gering gehalten, und die Maschinenverfligbarkeit und damit die Gesamtpro-
duktion erhéht werden kénnen.

Im Bereich der Digitalisierung wurde das ,Intelligent Cloth Washing® am Markt eingefiihrt. Dieses intelligente
Waschsystem Uberwacht den Winkel der Platten mit Sensoren, um Verschmutzungen zu erkennen und startet die
Filtertuchwascheinrichtung automatisch. Dadurch werden die Sicherheit der Pressen erhéht und durch Vermei-
dung unnétiger Waschzyklen die Kapazitat der Maschine gesteigert.
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AUSBLICK

Wirtschaftsexperten erwarten fir 2019 ein anhaltend positives konjunkturelles Umfeld in den wichtigsten Wirt-
schaftsregionen der Welt. Allerdings wird sich das Wachstum - erwartet wird eine BIP-Erhéhung von 3,5% -
gegeniiber 2018 etwas abschwachen (2018: 3,7%). Hauptgriinde daflr sind der latente Handelsstreit zwischen
China und den USA sowie das generell steigende Zinsniveau in den wichtigsten Wirtschaftsregionen (vor allem in
den USA), das die Investitionstétigkeit der Industrie aber auch der Privathaushalte reduzieren wird. Dariber hin-
aus konnten sich — als Folge des Zinsanstiegs in den USA - Kapitalabflisse aus den wichtigsten aufstrebenden
Landern Asiens und Siidamerikas negativ auf die Wirtschaftsentwicklung dieser Lander und damit auch auf die
Weltkonjunktur auswirken.

Die Aussichten und Erwartungen fir die ANDRITZ-Geschéftsbereiche sind im Vergleich zum Vorjahr im Wesentli-
chen unverandert. Im Geschéftsbereich Hydro ist mit einem Verbleib der weltweiten Projekt- und Investitionsta-
tigkeit auf dem niedrigen Niveau der Vorjahre zu rechnen. Einige groBere neue Wasserkraftwerksprojekte, vor
allem in Stdostasien und Afrika, sind in Planung; selektiv ist die Vergabe einzelner GroBauftradge wahrscheinlich.
Im Geschaftsbereich Pulp & Paper wird auch im Jahr 2019 mit einer unveréndert guten Projekt- und Investitions-
aktivitat gerechnet, sowonhl fir die Modernisierung bestehender Anlagen als auch die Errichtung neuer Zellstoff-
werke. Im Geschéftsbereich Metals wird — sowohl im Bereich Metals Forming (Metallumformung) als auch im
Bereich Metals Processing (Anlagen zur Produktion und Veredelung von Stahlband) mit einer unverandert zufrie-
denstellenden Projekt- und Investitionsaktivitdt gerechnet. Auch im Geschéaftsbereich Separation ist eine Fortset-
zung der positiven Marktentwicklung zu erwarten.

ANDRITZ wird auch im Jahr 2019 den Fokus auf die Schaffung von internem Wachstum durch die Einfihrung
neuer Produkte legen sowie Mdglichkeiten zur Akquisition von Unternehmen priifen, die das Produktportfolio in
den vier Geschaftsbereichen ergénzen. Ein weiterer Schwerpunkt ist die Optimierung der Organisations- und
Kostenstrukturen, um die Wettbewerbsfahigkeit der Gruppe insgesamt aber auch in einzelnen Geschéaftsberei-
chen sicherzustellen bzw. die Rentabilitdt zu erhéhen.

Fur das Gesamtjahr 2019 erwartet die ANDRITZ-GRUPPE aus heutiger Sicht einen deutlichen Anstieg des Um-
satzes gegenliber dem Vorjahr. Hauptgriinde dafiir sind der als Folge der guten Auftragsentwicklung im Berichts-
jahr hohe Auftragsstand per Ultimo 2018 sowie die Umsatzbeitrdge der 2018 erworbenen Unternehmen. Auch
das Konzernergebnis und die Rentabilitat (EBITA-Marge) sollten im Jahresvergleich ansteigen.

Sollte sich 2019 die globale Weltwirtschaft jedoch entgegen den allgemeinen Erwartungen eintriiben, ist mit
negativen Auswirkungen auf die Geschéftsentwicklung von ANDRITZ zu rechnen. Dies kénnte zu organisatori-
schen und kapazitiven Anpassungen sowie méglicherweise daraus entstehende finanziellen Vorsorgen fuhren, die
das Ergebnis der ANDRITZ-GRUPPE negativ beeintrachtigen kénnten.
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AKTIEN UND AKTIONARSSTRUKTUR
Offenlegung geman § 243a UGB

Das Grundkapital der ANDRITZ AG per 31. Dezember 2018 betrug 104.000.000 EUR. Auf jede nennwertlose
Aktie entféllt damit ein anteiliger Betrag am Grundkapital von 1,00 EUR. Es bestehen keine Beschrénkungen,
welche die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

ANDRITZ verflgt Uber eine stabile und ausgewogene Aktionarsstruktur. 25% plus eine Aktie sind im Besitz der
Custos Vermdégensverwaltungs GmbH und 0,77% im Besitz der Cerberus Vermdgensverwaltung GmbH. Die
Geschéftsanteile dieser Gesellschaften werden teils direkt und teils indirekt von der Custos Privatstiftung bzw.
von Wolfgang Leitner, dem Vorstandsvorsitzenden der ANDRITZ AG, gehalten. 5,72% gehdren der Certus Beteili-
gungs-GmbH, deren Geschéftsanteile sich mittelbar im Eigentum der Manile Privatstiftung befinden. Nach einer
Entscheidung der Ubernahmekommission sind die Anteile der Certus Beteiligungs GmbH gemiB § 23 Abs 2 Z 1
UbG der Custos Privatstiftung zurechenbar. Mit einem Streubesitz von knapp unter 70% stellen nationale und
internationale institutionelle Anleger sowie Privataktiondre den Hauptanteil der Aktionare. Darunter befinden sich
mit einem Aktienanteil von 5,19% FMR LLC (Fidelity Management & Research — eine 1946 gegriindete US-
Fondsgesellschaft mit Sitz in Boston, Massachusetts), mit 4,65% BlackRock, Inc. (eine 1988 gegriindete US-
amerikanische Investmentgesellschaft mit Sitz in New York City, New York) und mit 3,96% The Capital Group
Companies, Inc. (eine 1931 gegriindete US-amerikanische Investmentgesellschaft mit Sitz in Los Angeles, Kali-
fornien). Der Hauptteil der institutionellen Anleger kommt aus GroBbritannien, Osterreich und Deutschland, jener
der Privataktionére aus Osterreich und Deutschland.

Aktionarsstruktur
per 31. Dezember 2018 in %

c D

A 68,51 Streubesitz
B  25,00* Custos

c 5,72 Certus

p 0,77 Cerberus

*25,00% + 1 Aktie

Es gibt derzeit kein genehmigtes Kapital. Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 23. Méarz 2018
erméchtigt, fir die Dauer von 30 Monaten ab dem 1. Oktober 2018, eigene Aktien der Gesellschaft im gesetzlich
jeweils hochst zuldssigen AusmaB zu erwerben und, ohne dass die Hauptversammlung vorher nochmals befasst
werden muss, gegebenenfalls diese Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen. Es
gibt keine sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Befugnisse fur Mitglieder des Vorstands, insbeson-
dere hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen.
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Der Vorstand und der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG haben Mitte Dezember beschlossen, von der Ricker-
werbsermachtigung der Hauptversammlung Gebrauch zu machen. Zwischen dem 27. Dezember 2018 und dem
30. Juni 2019 sollen bis zu 1.000.000 ANDRITZ-Aktien (entspricht 0,96% des Grundkapitals) Uber die Wiener
Borse ruckerworben werden.

Soweit der Gesellschaft bekannt ist, gibt es keine Inhaber von Aktien mit besonderen Kontrollrechten. Die Arbeit-
nehmer Uben das Stimmrecht direkt aus. Es existieren darliber hinaus auch keine sich nicht unmittelbar aus dem
Gesetz ergebenden Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie (iber die Anderung der Satzung der Gesellschaft.

Die Gesellschaft ist keine bedeutenden Vereinbarungen eingegangen, die bei einem Kontrollwechsel der Gesell-
schaft infolge eines Ubernahmeangebots wirksam werden, sich dndern oder enden wiirden.

GemaB der Bedingungen der im Juli 2012 begebenen ANDRITZ-Anleihe 2012-2019 ist jeder Inhaber von Teil-
schuldverschreibungen berechtigt, seine Teilschuldverschreibungen féllig zu stellen und sofortige Riickzahlung
zum Nennbetrag zuziglich der bis zum Tag der Riickzahlung aufgelaufenen Zinsen zu verlangen, falls ein Kon-
trollwechsel durch einen neuen GroBaktionar erfolgt und dieser Kontrollwechsel zu einer wesentlichen Beein-
trachtigung der Fahigkeit der Emittentin fihrt, ihre Verpflichtungen aus den Teilschuldverschreibungen zu erfillen.

Gemé&B den Bedingungen des im Juni 2017 und im August 2018 aufgenommenen Schuldscheindarlehens ist
jeder Darlehensgeber bei einem Kontrollwechsel berechtigt, den Betrag der seiner Beteiligung an dem Schuld-
scheindarlehen entspricht, féllig zu stellen und die unverziigliche Riickzahlung dieses Kapitalbetrags zuziiglich
der aufgelaufenen Zinsen bis zum Tag der Rickzahlung zu verlangen. Die Félligstellung ist nur gultig, wenn die
entsprechende Kindigungserklarung innerhalb von 30 Tagen nach der Bekanntmachung des Kontrollwechsels
erfolgt.

Es existieren Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands im Falle
eines Kontrollwechsels. Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen fir die Aufsichtsratsmitglieder und Arbeit-
nehmer.

Graz, 25. Februar 2019

Der Vorstand der ANDRITZ AG

| v - ‘

Wolfgang Leitner Humbert Kofler Joachim Schonbeck Wolfgang Semder Mark von Laer
Vorstandsvorsitzender Pulp & Paper Pulp & Paper Hydro Finanzvorstand
(Service), (Neuanlagen),
Separation Metals Processing
Disclaimer:

Bestimmte Aussagen im Jahresfinanzbericht 2018 und im Geschaftsbericht 2018 sind ,zukunftsgerichtete Aussagen“. Diese Aussagen, welche die Worte ,,glauben®,
4beabsichtigen®, ,erwarten” und Begriffe dhnlicher Bedeutung enthalten, spiegeln die Ansichten und Erwartungen der Geschéftsleitung wider und unterliegen Risiken
und Unsicherheiten, welche die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich beeintrachtigen kénnen. Der Leser sollte daher nicht unangemessen auf diese zukunftsgerichteten
Aussagen vertrauen. Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, das Ergebnis allfalliger Berichtigungen der hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu
veroffentlichen, auBer dies ist nach anwendbarem Recht erforderlich.

Der Jahresfinanzbericht 2018 und der Geschéftsbericht 2018 enthalten Annahmen und Prognosen, die auf Basis aller bis Redaktionsschluss am 25. Februar 2019 zur
Verfuigung stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die den Annahmen und Prognosen zugrunde liegenden Einschétzungen nicht eintreffen oder die im
Kapitel ,Unternehmensrisiken“ und im Lagebericht des Jahresfinanzberichts 2018 angesprochenen Risiken eintreten, so kénnen die tatséchlichen Ergebnisse von den
im Jahresfinanzbericht 2018 und im Geschéftsbericht 2018 erwarteten Ergebnissen abweichen. Trotz groBter Sorgfalt erfolgen daher alle zukunftsbezogenen Aussagen
ohne Gewahr.
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KONSOLIDIERTER CORPORATE-
GOVERNANCE-BERICHT

Der vorliegende Bericht erlautert die im Hinblick auf die Finanzgebarung und gegenuliber Aktiondren implementier-
ten Strukturen, Prozesse und Regeln, denen ANDRITZ im Bereich Corporate Governance folgt. Als bérsennotierte
Aktiengesellschaft mit Hauptsitz in Osterreich ergibt sich der Gestaltungsrahmen fiir Corporate Governance aus
dem osterreichischen Recht, der Satzung und den Geschéftsordnungen fiir die Organe der Gesellschaft sowie
aus dem Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex. Der vorliegende Bericht enthélt auch den konsolidier-
ten Corporate-Governance-Bericht.

Bekenntnis zum Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex

ANDRITZ bekennt sich uneingeschrankt zur Einhaltung der im Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex
festgelegten Verhaltensregeln und sieht darin die wesentliche Voraussetzung fir eine verantwortungsbewusste
Unternehmensfiihrung, die auf nachhaltige und langfristige Wertschaffung und ein hohes MaB an Transparenz
gegeniber Aktiondren und anderen Interessensgruppen ausgerichtet ist. Der Vorstand und der Aufsichtsrat sowie
alle Mitarbeiter der ANDRITZ-GRUPPE haben sich zur Beachtung des Kodex verpflichtet.

Der fiir das Geschéftsjahr gililtige Osterreichische Corporate-Governance-Kodex (Fassung Janner 2018) ist auf
der Website der ANDRITZ-GRUPPE unter andritz.com sowie auf der Website des Arbeitskreises fiir Corporate
Governance in Osterreich unter corporate-governance.at verfiigbar und éffentlich zugénglich.

Der Osterreichische Corporate-Governance-Kodex basiert auf freiwilliger Selbstverpflichtung und geht Gber die
gesetzlichen Anforderungen an eine Aktiengesellschaft hinaus. ANDRITZ befolgt die Regeln des Kodex beinahe
lickenlos. Im Sinne des Kodex-Grundsatzes ,,Comply or Explain® begriindet ANDRITZ die Nichteinhaltung bzw.
abweichende Einhaltung jener Regeln, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen (sogenannte C-
Regeln), wie folgt:

Regel 30 (Offenlegung der Grundsatze des Vergltungssystems fir den Vorstand): Die variable Komponente
orientiert sich ausschlieBlich am Jahresiiberschuss, es gibt keine nicht-finanziellen Kriterien, die maBgeblich fir
die Héhe der variablen Vergiitung sind. Die ANDRITZ-GRUPPE st in teilweise sehr unterschiedlichen Geschéfts-
bereichen tétig, weshalb es nur beschrénkt sinnvoll ist, nicht-finanzielle Kriterien einheitlich fur die gesamte
Gruppe zu definieren. Damit wird dem Gedanken der Objektivierung und klaren Nachvollziehbarkeit Rechnung
getragen. Der Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit wird bei der Ausgestaltung des Aktienoptionsprogramms 2018
durch die dreijéhrige Wartefrist sowie die Kriterien der Erhéhung der operativen Rentabilitat (ausgedrickt als
EBITA-Marge) auf durchschnittlich 8% und einer Kurssteigerung von 10 bzw. 15% beachtet. Die Erreichung
beider Ziele (Erhéhung der operativen Rentabilitdt und Steigerung des Aktienkurses) ist Voraussetzung zur Aus-
Ubung der Optionen.
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Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der ANDRITZ AG bestand per 31. Dezember 2018 aus funf Mitgliedern.

Name (Geburtsdatum) Funktion Datum der Ende der laufenden Aufsichtsratsmandate in anderen in- und
Erstbestellung Funktionsperiode ausléndischen Gesellschaften
Wolfgang Leitner Vorsitzender des 1. Oktober 1987 (Finanz- 28. Juni 2023 Schuler AG; ETI Elektroelement d.d.
(27. Mérz 1953) Vorstands vorstand)
29. Juni 1994 (Vor-
standsvorsitzender)
Humbert Kofler Mitglied des 1. April 2007 31. Marz 2020 keine
(11. Janner 1961) Vorstands
Joachim Schénbeck Mitglied des 1. Oktober 2014 30. September 2022 Westag & Getalit AG
(30. Janner 1964) Vorstands
Wolfgang Semper Mitglied des 1. April 2011 31. Marz 2024 keine
(9. Marz 1958) Vorstands
Mark von Laer Finanzvorstand 1.Méarz 2017 29. Februar 2020 keine

(9. Janner 1969)

Wolfgang Leitner

Verantwortungsbereiche

Zentrale Gruppenfunktionen wie Human Resources Management, Konzernkommunikation, Investor Relations,
Interne Revision, Informationstechnologie, Fertigung sowie Metals Forming

Beruflicher Werdegang
Mitglied des Vorstands der AGIV AG, Grinder und Geschéftsflihrer der GENERICON Pharma GmbH, Unterneh-
mensberater bei McKinsey & Company, Forschungschemiker bei Vianova/HOECHST

Humbert Kéfler
Verantwortungsbereiche
Pulp & Paper (Service), Separation

Beruflicher Werdegang
Leiter der Division Service-Papierindustrie der ANDRITZ AG, Leiter der Division Refinersysteme der ANDRITZ AG,
regionaler Verkaufsleiter der ANDRITZ Sprout-Bauer GmbH, Exportmarketingmanager der Biochemie GmbH

Joachim Schonbeck
Verantwortungsbereiche
Pulp & Paper (Neuanlagen), Metals Processing sowie Qualitats- und Sicherheitsmanagement gruppenweit

Beruflicher Werdegang

Sprecher der Geschéftsfiihrung der SMS Holding GmbH und Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der SMS Meer
GmbH, Fuhrungspositionen bei der SMS Group, Siemens und Mannesmann
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Wolfgang Semper
Verantwortungsbereiche
Hydro sowie Automation gruppenweit

Beruflicher Werdegang

Geschéftsfihrer der ANDRITZ HYDRO GmbH und Leiter der Division Large Hydro des Geschaftsbereichs
Hydro, leitende Funktionen bei VA TECH VOEST MCE und Voest-Alpine MCE, Berechnungsingenieur bei
Voest-Alpine AG

Mark von Laer

Verantwortungsbereiche

Zentrale Gruppenfunktionen wie Controlling, Treasury, Auftrags- und Projektfinanzierung, Recht, Compliance
sowie Einkauf gruppenweit

Beruflicher Werdegang

Kaufmannischer Geschéftsfiuhrer bei Lirssen Werft GmbH & Co. KG, Geschéftsfiihrerpositionen mit Finanzverant-
wortung bei der Kraftanlagen Gruppe in Minchen sowie bei der Lurgi-Gruppe
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG besteht aus sechs Kapitalvertretern sowie aus drei Vertretern aus dem Be-
triebsrat.

Name (Geburtsdatum) Funktion Datum der Ende der laufenden Funktionspe- Aufsichtsratsmandate in anderen

Erstbestellung riode in- und ausléndischen (bérsenno-
tierten) Gesellschaften

KAPITALVERTRETER

Christian Nowotny Vorsitzender des 29. Dezember 1999 Bis zur ordentlichen Haupt- Schuler AG

(23. Juli 1950) Aufsichtsrats versammlung im Jahr 2022

Fritz Oberlerchner Stellvertreter des 29. Marz 2006 Bis zur ordentlichen Haupt- STRABAG AG, Koéin

(16. Juni 1948) Vorsitzenden versammlung im Jahr 2020

Jurgen Hermann Fechter Mitglied des 30. Marz 2016 Bis zur ordentlichen Haupt- keine

(30. November 1962) Aufsichtsrats versammiung im Jahr 2021

Alexander Isola Mitglied des 30. Mérz 2016 Bis zur ordentlichen Haupt- keine

(24. Juli 1957) Aufsichtsrats versammiung im Jahr 2021

Monika Kircher Mitglied des 21. Mérz 2014 Bis zur ordentlichen Haupt- RWE AG

(8. Juli 1957) Aufsichtsrats versammiung im Jahr 2019

Kurt Stiassny Mitglied des 29. Dezember 1999 Bis zur ordentlichen Haupt- keine

(6. Oktober 1950) Aufsichtsrats versammiung im Jahr 2020

ENTSANDTE MITGLIEDER

Georg Auer Mitglied des 1. Juli 2011 keine
(12. Oktober 1974) Aufsichtsrats

Andreas Martiner Mitglied des 14. Februar 2001 keine
(11. November 1964) Aufsichtsrats

Monika Suppan Mitglied des 1. Janner 2018 keine
(26. Janner 1974) Aufsichtsrats

Diversitat

Bei der Auswahl der Mitglieder des Aufsichtsrats stehen fachliche Qualifikation, persénliche Kompetenz und
langjahrige Erfahrung in Fihrungspositionen im Vordergrund. Darliber hinaus werden aber auch Aspekte der
Diversitat, der Internationalitdt seiner Mitglieder, der Vertretung beider Geschlechter und der Altersstruktur best-
moglich berlcksichtigt. Dem Aufsichtsrat gehdren zwei Frauen an, der Frauenanteil betragt damit rund 22%. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats sind zum Berichtsstichtag zwischen 44 und 70 Jahre alt, wobei ein Mitglied nicht
Osterreichischer Staatsbiirger ist und Uber Kenntnisse und Erfahrung als ehemaliges Vorstandsmitglied eines
global tatigen deutschen GroBunternehmens verfiigt.

Angaben zur Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG orientiert sich bei den Kriterien fur die Unabhangigkeit an den im Corporate-
Governance-Kodex angefiihrten Leitlinien. GemaB diesen Leitlinien wird vermutet, dass Mitglieder nicht unab-
héngig sind, wenn sie dem Aufsichtsrat l&anger als 15 Jahre angehdren. Dies trifft fir die Herrn Nowotny und
Stiassny zu. Beide haben bestatigt, dass sie dessen ungeachtet ihre Aufgaben in voller Unabhangigkeit wahr-
nehmen und weder zur Gesellschaft noch deren Organmitgliedern rechtliche und wirtschaftliche Beziehungen
bestehen, die deren Unabhéngigkeit beeintrachtigen kénnten. Der Aufsichtsrat ist von der Gesellschaft und deren
Organmitgliedern unabhéngig. Es gibt kein Mitglied, das Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als 10% ist.
Der C-Regeln 53 und 54 des Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex wird damit entsprochen.
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Offenlegung von Informationen tber die Vergiitung von Vorstand und
Aufsichtsrat

Der Vergitungsbericht erldutert HOhe und Struktur der Vorstands- und Aufsichtsratsverglitungen der
ANDRITZ AG.

Vergiitung des Vorstands
Die Vorstandsverglitungen betrugen im Geschaftsjahr 2018 insgesamt 8.826.987 EUR (2017: 10.018.340 EUR) und
teilen sich wie folgt auf:

(in EUR) Fix Variabel Sonstige Gesamt
Vergiitungen

Wolfgang Leitner (Vorstandsvorsitzender) 849.135 2.166.230 12.946 3.028.311
Humbert Kofler 400.000 1.083.115 11.937 1.495.052
Joachim Schénbeck 450.000 1.083.115 13.205 1.546.320
Wolfgang Semper 390.000 1.083.115 13.143 1.486.258
Mark von Laer 352.381 894.562 24103 1.271.046

2.441.516 6.310.137 75.334 8.826.987

Der Vorstandsvorsitzende Wolfgang Leitner verzichtete in seiner Funktion als Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Schuler AG auf seine Tantieme.

Grundsatze der Vergiitungspolitik
Die Grundsétze der Vergutung fir den Vorstand und fir leitende Mitarbeiter entsprechen beinahe liickenlos den
Vorgaben des 6sterreichischen Corporate-Governance-Kodex.

Die Vergltung des Vorstands umfasst fixe und variable/erfolgsabhéngige Bestandteile, wobei die Hohe der vari-
ablen Vergltung vom erzielten Jahresiiberschuss abhéangig ist. Dabei wurde als Héchstwert der jéhrlichen variab-
len Vergiitung das Dreifache der fixen Jahresvergiitung festgesetzt. Ein etwaiger darliber hinausgehender Betrag
wird als variable Vergiitung auf die Folgejahre gutgeschrieben. Bei Unterschreiten eines definierten Mindestbe-
trags beim Konzernergebnis entsteht ein Malus, der ebenso auf die Folgejahre tbertragen wird und zur Kirzung
zukUnftiger variabler Gehaltsbestandteile fihrt. Die sonstigen Vergiitungen betreffen Gberwiegend steuerpflichtige
Sachbeziige fur Firmen-Pkw.

Bei samtlichen seit dem Bdrsengang aufgelegten Aktienoptionsprogrammen fir leitende Angestellte und den
Vorstand war ein Eigeninvestment in ANDRITZ-Aktien von zumindest 20.000 EUR fur leitende Angestellte und
40.000 EUR fir Mitglieder des Vorstands spatestens zum Zeitpunkt der Zuteilung der Optionen zu erbringen.
Dieses Eigeninvestment muss bis zu einer allfalligen Austibung der Optionen ununterbrochen von den am Opti-
onsprogramm teilnehmenden Personen gehalten und bei Auslibung nachgewiesen werden. Als Wartefrist zur
Ausiibung der Optionen sind drei Jahre bei aufrechter Beschéftigung (Ausnahme: planmaBiges Ende gemaB
Vertragsbestimmungen) vorgesehen.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden von keinem Vorstandsmitglied Optionen ausgetibt.
An Mitglieder des Vorstands der ANDRITZ AG wurden keine Vorschisse oder Kredite gewahrt.
Directors‘-Dealings-Meldungen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bzw. von deren nahestehende Perso-

nen werden seit 3. Juli 2016 nicht mehr von der Osterreichischen Finanzmarktaufsicht verdffentlicht sondern
mussen von den Emittenten verdéffentlicht werden.
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Den Mitgliedern des Vorstands wurden Anspriiche auf Versorgungsleistungen gewahrt. Diese beinhalten neben
einer Alterspension Anspriiche im Falle einer Berufsunféhigkeit sowie Pensionsleistungen fur Hinterbliebene nach
dem Ableben der Berechtigten. Die Alterspension wird in der Regel ab Erreichung eines bestimmten Lebensalters
ausbezahlt, sofern das Arbeitsverhaltnis zu diesem Zeitpunkt bereits beendet ist. Die Verwaltung wurde in Pensi-
onskassen ausgelagert. Pensionsvertrdge sind entweder beitrags- oder leistungsorientiert ausgestaltet. Im Falle
einer vorzeitigen Beendigung der Arbeitsverhéltnisse werden die bis zu diesem Zeitpunkt einbezahlten Beitrage
unverfallbar. Die Héhe des Versorgungsanspruchs ist bis zum Anfall einer Versorgungsleistung nicht wertgesichert;
danach kdénnen jahrliche Anpassungen unter Beriicksichtigung der Lohn- und Gehaltsentwicklung und der wirt-
schaftlichen Lage von ANDRITZ erfolgen.

Ein GroBteil der Vorstandsmitglieder haben bei Beendigung der Funktion und unter der Voraussetzung der gleich-
zeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses Abfertigungsanspriiche im Sinne des § 23 des &sterreichischen
Angestelltengesetzes, auBer die Beendigung beruht auf einer gerechtfertigten Entlassung. Abfindungszahlungen
im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne Vorliegen eines wichtigen Grundes sind gemaB
§ 27 des 0Osterreichischen Angestelltengesetzes in den Vorstandsvertragen geregelt.

Die ANDRITZ AG hat fir 2018 eine Organhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) abgeschlossen. Versiche-
rungsnehmer ist die ANDRITZ AG. Die Kosten werden von der Gesellschaft getragen. Die D&O-Versicherung
sichert bestimmte personliche Haftungsrisiken der verantwortlich handelnden Personen der ANDRITZ-GRUPPE
ab. Die jahrlichen Kosten betragen rund 280.000 EUR.

Gegen Vorstiande der ANDRITZ AG wurden im Zusammenhang mit der Abwicklung eines Projekts in Osterreich
zwei Verwaltungsstrafverfahren wegen angeblicher VerstoBe gegen Regelungen der Arbeitskrafteliberlassung und
Auslénderbeschaftigung erdffnet und in erster Instanz extrem hohe Geldstrafen verhdngt. Gegenwartig ist das
Verfahren beim Européischen Gerichtshof anhéngig. Nach Auffassung des Unternehmens sind auf Grund des
aktuellen Kenntnisstandes diese Vorwurfe nicht berechtigt. Der Aufsichtsrat hat sich eingehend mit den Vorwdir-
fen befasst und ist auf Grund des aktuellen Wissenstands der Auffassung, dass die belangten Vorstande kein
Verschulden trifft und die Kosten der Verteidigung bis zu einer endgtiltigen Entscheidung von der Gesellschaft zu
Ubernehmen sind. Diese beliefen sich bis Ende des Jahres auf rund 350.000 EUR.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsvergltungen (inklusive Sitzungsgelder) fir das Geschaftsjahr 2018 betragen vorbehaltlich der
Genehmigung durch die Hauptversammlung insgesamt 305.000 EUR (2017: 300.000 EUR) und teilen sich wie
folgt auf die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder auf:

(in EUR) Vergiitung
(inkl. Sitzungsgelder)

Christian Nowotny (Vorsitzender des Aufsichtsrats) 76.250
Fritz Oberlerchner (Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden) 57.500
Jurgen Hermann Fechter 40.000
Alexander Isola 40.000
Monika Kircher 51.250
Kurt Stiassny 40.000
305.000

Die von der Belegschaftsvertretung nominierten Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine Aufsichtsratsvergitung.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Christian Nowotny, gehort auch dem Aufsichtsrat der Schuler AG an und
bezog flr das Geschéftsjahr 2018 eine Tantieme in Hohe von 25.000 EUR (ohne Sitzungsgelder).
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Das Vergitungsschema fir die Aufsichtsratsmitglieder setzt sich aus einer fixen und einer anwesenheitsabhéngi-
gen Komponente zusammen. Die fixe Komponente besteht aus einem Gesamtbetrag, der so zu verteilen ist, dass
der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Doppelte und sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der Vergiitung eines
einfachen Mitglieds erhdlt. Letzteres gilt auch fur die Vorsitzende des Priifungsausschusses. Die zweite Kompo-
nente besteht aus einem Sitzungsgeld, das sich aus einem Pauschalbetrag pro Sitzung ergibt, an der ein Mitglied
teilnimmt.

An Mitglieder des Aufsichtsrats der ANDRITZ AG wurden keine Vorschiisse oder Kredite gewahrt. Es lagen keine
zustimmungspflichtigen Vertrdge zwischen der ANDRITZ AG und einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern bzw. Unter-
nehmen mit Nahebeziehungen zu Aufsichtsratsmitgliedern vor.

Der Vergutungsbericht fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat der ANDRITZ AG ist im Konzernanhang des Jahres-
finanzberichts 2018 verfligbar.

Arbeitsweise des Vorstands und des Aufsichtsrats

Kompetenzverteilung im Vorstand

Der Vorstand der ANDRITZ AG halt in regelmaBigen Abstanden Vorstandssitzungen liber wesentliche gruppenre-
levante Themen und Uber einzelne Geschéftsbereiche ab. Die Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der einzel-
nen Vorstandsmitglieder sind in den Erlduterungen zu den Vorstandsmitgliedern in diesem Corporate-
Governance-Bericht angefiihrt. Die Geschéftsordnung des Vorstands enthélt einen Uber die zwingenden Rege-
lungen des Aktiengesetzes hinausgehenden umfassenden Katalog jener Geschéftsfélle, die der vorangehenden
Genehmigung des Aufsichtsrats bedtrfen.

Vorstand und Aufsichtsrat, insbesondere deren Vorsitzende, stehen in laufender, Uber die Aufsichtsratssitzungen
hinausgehender Diskussion zur Entwicklung und strategischen Ausrichtung des Unternehmens.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG hat einen Prifungsausschuss eingerichtet, der zwei Sitzungen zur Behandlung
des Jahres- und Konzernabschlusses 2018, zur Vorbereitung der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
2018 und des Ergebnisverwendungsvorschlags, ferner zu Angelegenheiten im Zusammenhang mit dem Ab-
schlussprifer sowie zur Umsetzung des internen Kontrollsystems und des Risikomanagements in der ANDRITZ-
GRUPPE abgehalten hat. Monika Kircher ist als Finanzexpertin Vorsitzende des Prifungsausschusses.

Der Aufsichtsrat hat auch einen Nominierungs- und Vergitungsausschuss eingerichtet, der im Geschéftsjahr
2018 zwei Sitzungen abgehalten hat und sich unter anderem mit der Verglitung der Vorstandsmitglieder und dem
Inhalt von Anstellungsvertragen, der Verlangerung von zwei Vorstandsmandaten, ferner mit der Besetzung frei
werdender Mandate im Vorstand und Aufsichtsrat sowie mit Fragen der Nachfolgeplanung befasst hat.

Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG hielt im Geschéftsjahr 2018 funf Sitzungen (vier ordentliche Sitzungen, eine
konstituierende Sitzung) ab. Alle Mitglieder haben an mehr als der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Schwer-
punkte dieser Sitzungen waren die Uberwachung der laufenden Geschaftsentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE
inklusive eventueller Abweichungen vom Budget, die Ergebnisentwicklung wesentlicher Auftrdge, die strategi-
schen Ziele, die Mittelfristplanungen der einzelnen Geschéftsbereiche sowie besondere Anldsse, wie Akquisition
von Firmen bzw. Erteilung von Prokuren und andere genehmigungspflichtige Geschéfte. Der Vorsitzende und sein
Stellvertreter erhalten eine monatliche Darstellung der wesentlichen Entwicklungen. In den ordentlichen Auf-
sichtsratssitzungen wird jeweils ein Geschéftsbereich ausfihrlich dargestellt und dessen Strategie erdrtert. In
einer Sitzung des Aufsichtsrats wird Uber die gruppenweite Compliance umfassend berichtet; ebenso werden die
Ergebnisse der internen Revision und allenfalls sich daraus ergebende MaBnahmen dargelegt und erértert.
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GemaB der Anforderung des Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex (C-Regel 36) hat der Aufsichtsrat im
abgelaufenen Geschéftsjahr eine Selbstevaluierung durchgefihrt und die Effizienz seiner Aktivitaten diskutiert,
insbesondere seiner Organisation und Arbeitsweisen.

Ausschuss Mitglieder

Priifungsausschuss = Monika Kircher (Vorsitzender)
= Christian Nowotny (Stellvertreter)
= Fritz Oberlerchner

" Andreas Martiner

Nominierungs- und = Christian Nowotny (Vorsitzender)
Verglitungsausschuss )
" Fritz Oberlerchner (Stellvertreter)

= Monika Kircher

Wirtschaftsprifer

Bei der am 23. Marz 2018 abgehaltenen 111. ordentlichen Hauptversammlung der ANDRITZ AG wurde die KPMG
Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, zum unabhangigen Abschlussprufer
fir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2018 der ANDRITZ AG gewa&hlt.

Diversitatskonzept

Es ist eine wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats, eine fur das Unternehmen angemessene Besetzung der Un-
ternehmensorgane Vorstand und Aufsichtsrat vorzubereiten und sicherzustellen. Vorstand und Aufsichtsrat der
ANDRITZ AG sollen mit Personlichkeiten besetzt sein, welche die erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und
individuellen Voraussetzungen und Erfahrungen mitbringen, die die Leitung und Uberwachung eines weltweit
tatigen und kapitalmarktorientierten Unternehmens der im Maschinen- und Anlagenbau tétigen Industrie erfor-
dern und sicherstellen.

Der Aufsichtsrat (Nominierungsausschuss) bestimmt folgende Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und des Vorstandes.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen im Hinblick auf die Struktur und das Geschaftsfeld der Gesellschaft in
ihrer Gesamtheit Uber folgende besondere Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen verfiigen:

= Dem Aufsichtsrat sollen Kapitalvertreter angehdren, die Uber internationale Erfahrung oder besonderen Sachver-
stand in einem oder mehreren fiir das Unternehmen wichtigen Markten auBerhalb Osterreichs verfiigen.

= Dem Aufsichtsrat sollen Personlichkeiten aus Wirtschaft, Wissenschaft, Technik oder Forschung angehéren, die
Erfahrung in Branchen erworben haben, die fir die ANDRITZ von Bedeutung sind.

= Dem Aufsichtsrat sollen darlber hinaus als Vertreter der Anteilseigner Personlichkeiten angehdren, die bereits
Erfahrung in der Fiihrung und/oder Uberwachung eines anderen bérsennotierten Unternehmens erworben ha-
ben.

= Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten flir den Aufsichtsrat, die das Gremium in seiner Gesamtheit

mit Fach- und Fihrungskompetenzen bestmdglich verstarken, soll auch auf Vielfalt (Diversitat) geachtet werden.
Bei der Vorbereitung von Besetzungsvorschlagen sollen sich gegenseitig erganzende fachliche Profile, Berufs-
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und Lebenserfahrungen und eine angemessene Vertretung beider Geschlechter im Gremium der Aufsichtsrats-
arbeit berticksichtigt werden.

= Zumindest ein Mitglied des Aufsichtsrats soll Uber besonderes Sachwissen auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlussprifung verfliigen.

= Dem Aufsichtsrat soll keine Person angehoren, die eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei wesentlichen
Wettbewerbern des Unternehmens oder bei dessen Lieferanten austibt.

Eine angemessene Vertretung von Frauen im Aufsichtsrat wird unabhangig von einer gesetzlichen Verpflichtung
angestrebt.

Der Aufsichtsrat sorgt fur eine langfristige Nachfolgeplanung bei Vorstandspositionen. Bei der Sichtung von
Kandidaten und Kandidatinnen flir eine Vorstandsposition stellen deren fachliche Qualifikation fir das zu Uber-
nehmende Ressort, Uberzeugende Fihrungsqualitdten, bisherige Leistungen sowie Kenntnisse Uber das Unter-
nehmen aus Sicht des Aufsichtsrats die grundlegenden Eignungskriterien dar. Im Rahmen der Abwéagung, welche
Persdnlichkeit den Vorstand am besten erganzen wirde, bedenkt der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt als Entschei-
dungskriterium. Unter Vielfalt sind unterschiedliche, sich gegenseitig ergdnzende Profile, Berufs- und Lebenser-
fahrungen, auch im internationalen Bereich, sowie eine angemessene Vertretung beider Geschlechter zu
verstehen. Im Rahmen seiner Entscheidung berticksichtigt der Aufsichtsrat nachfolgende Aspekte:

= Die Mitglieder des Vorstands sollen Uber eine langjahrige Fuhrungserfahrung verfligen und méglichst Erfahrung
aus unterschiedlichen Berufen mitbringen.

= Die Mitglieder sollen iber internationale Fihrungserfahrung verfligen.

= Mindestens ein Mitglied des Vorstands soll eine technische Ausbildung bzw. langjéhrige technische Berufserfah-
rung haben.

= Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber eine langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Entwicklung, Produkti-
on, Vertrieb, Finanzen und Personalfiihrung verfiigen.

= Eine ZielgroBe fiir den Frauenanteil im Vorstand wird nicht festgelegt. Uber die konkrete Besetzung der Vor-
standsposition entscheidet der Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und ausschlieBlich unter Wirdigung
fachlicher und persénlicher Qualifikationen im Einzelfall. Uber den Anteil und die Entwicklung der weiblichen
Flhrungskréfte, insbesondere unter den oberen Flhrungskraften und auf der ersten Flihrungsebene, berichtet
der Vorstand dem Nominierungsausschuss in regelmaBigen Absténden.

= Fir die Mitglieder des Vorstands wird sich der Aufsichtsrat an einer Altersgrenze von siebzig Jahren orientieren;
bei der Zusammensetzung des Vorstands ist auf eine hinreichende Altersmischung Bedacht zu nehmen.

Dem Vorstand der ANDRITZ AG gehort keine Frau an, zwei Mitglieder des Aufsichtsrats sind Frauen. In zahlrei-
chen Bereichen der ersten und zweiten Berichtsebene haben Frauen Fuhrungsfunktionen inne. Der Anteil von
Frauen am gesamten Mitarbeiterstand betrug gruppenweit per 31. Dezember 2018 16,5% (2017: 15,4%).

Die ANDRITZ-GRUPPE unterstitzt und fordert die Anstellung von Frauen, insbesondere in technischen Bereichen.

Dabei ist ANDRITZ allerdings sehr oft mit der Situation konfrontiert, dass in vielen Ladndern noch immer deutlich
weniger Frauen als Manner technische Berufe ergreifen bzw. technische Studien absolvieren.
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ANDRITZ férdert daher verschiedene Initiativen, um Frauen fur einen technischen Beruf bzw. den Beginn eines
Technikstudiums zu begeistern. Dazu zahlt unter anderem die regelmaBige Teilnahme an verschiedenen Veran-
staltungen wie Rekrutierungs- und Berufsorientierungstagen flr junge Frauen an Universitdten und Fachhoch-
schulen. ANDRITZ setzt auch MaBnahmen und tétigt Investitionen, welche die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie férdern. Die am Stammsitz der ANDRITZ-GRUPPE in Graz und am Standort in Wien eingerichteten Kin-
dergérten sowie flexible Arbeitszeitmodelle fir Mitarbeiter mit Familie sind Beispiele dafir. Bei der Schaffung von
Biiroraum im Rahmen von Neubauprojekten werden stets Uberlegungen hinsichtlich der Schaffung von Betreu-
ungseinrichtungen fir Kinder von Mitarbeitern einbezogen. Weiters wird im Rekrutierungsprozess hohes Augen-
merk auf eine strenge Gleichbehandlung der Geschlechter gelegt. ANDRITZ wird bei allen Bemlhungen zur
Férderung von Mitarbeiterinnen allerdings alles unterlassen, was zu einer Benachteiligung von Ménnern fihren
wirde.

Compliance bei ANDRITZ

Verankerung in der Organisation

Der Bereich Compliance ist dem Finanzvorstand unterstellt. Unter seiner Leitung wurde unter anderem ein globa-
les Risiko Assessment inklusive Risk Management Policy implementiert. Operativ ist die Gruppenfunktion in ein
Compliance Komitee mit fachlicher Zusténdigkeit und Rechtsexperten mit geographischer bzw. thematischer
Zustandigkeit gegliedert. Die Koordination zwischen den Gremien sowie die strategische Planung aller Aktivitaten
erfolgt durch den Group Compliance Officer.

Der Verhaltenskodex fur Geschéftsverhalten und -ethik bildet die Grundlage, die sowohl im Intranet fir alle Mitar-
beiter als auch fir externe Stakeholder auf der ANDRITZ-Homepage zugénglich ist und bereits im Jahr 2010
erarbeitet wurde. Im vergangenen Jahr erfolgten einige Anpassungen, vor allem im Hinblick auf die Themen
Menschenrechte und Umweltschutz. Der neue Kodex wurde im Februar 2019 verabschiedet, und soll im Zuge
einer umfassenden Informationskampagne gruppenweit ausgerollt werden.

Um die Effektivitat des Compliance Management Systems zu Uberprifen und weiter zu verbessern, unterzog sich
ANDRITZ im abgelaufenen Geschéftsjahr der ISO 19600 Zertifizierung fir das Compliance Management System
sowie der ISO 37001 Zertifizierung fur das Anti-Korruptionsmanagement. Die Richtlinien beinhalten Vorgaben fir
die Entwicklung, die Umsetzung und die Aufrechterhaltung eines Compliance Management Systems, sowie
entsprechende MaBnahmen, die dabei helfen sollen, vor Korruption zu schitzen, sie aufzuspiiren und nachzu-
weisen. Gepruft wurden die Compliance-Risikofelder Insiderhandel, Bestechung/Korruption, Kartellrecht, Export-
kontrolle, Diskriminierung und Datenschutz.

Fir die glltige Aufrechterhaltung der Zertifikate ist eine jahrliche Re-Zertifizierung erforderlich. Die Re-
Zertifizierung ist fur Februar 2019 geplant.

Risikobewertung

Um mégliche Risiken im Bereich Compliance besser abschéatzen zu kénnen, wurde bereits im Jahr 2016 eine
umfassende, gruppenweite Risikobewertung durchgefiihrt. Sieben unterschiedliche Bereiche wurden bewertet
und mdgliche MaBnahmen zur Senkung des jeweiligen Risikos ausgearbeitet. Daraus resultierend, erfolgte seit
dem Jahr 2017 die Implementierung des vierstufigen Risiko Assessments. Der Prozess wird laufend angepasst.

Im Zuge der Analyse wurden bereits erste MaBnahmen gesetzt. Fiir die Region Latein- und Stidamerika wurde ein
neuer Compliance Verantwortlicher eingestellt. Fiir China wurde eine eigene regionale Korruptionsrichtlinie erar-
beitet und eingefliihrt. An allen italienischen Standorten wurde mit der Einfiihrung einer wichtigen italienischen
Gesetzesverordnung zum Thema Compliance begonnen.
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Trainings

Eine wichtige Grundvoraussetzung ist das Verstandnis fir Regeln und Vorschriften. Daher wurden bereits vor
vielen Jahren Online-Trainings eingeflhrt, die die wichtigsten Inhalte der Compliance Richtlinien vermitteln sollen.
Die Online-Trainings werden laufend aktualisiert bzw. neue Trainings zu relevanten Themen eingefihrt.

Jeder neue Mitarbeiter muss innerhalb der ersten Wochen seines Dienstverhéltnisses eine Basis-Schulung sowie
eine Korruptionspréventionsschulung absolvieren, die in neun Sprachen online zur Verfliigung steht. Daruber
hinaus erhélt jeder Mitarbeiter innerhalb der Européischen Union eine spezielle Schulung zum Thema Daten-
schutz sowie jeder Mitarbeiter in den USA Schulungen zu den Themen ,Beléstigung am Arbeitsplatz“ und
»Schutz von geistigem Eigentum®. Die Schulungsinhalte werden regelmaBig aktualisiert. Im Jahr 2018 wurden
32.003 Trainings ausgerollt.

Weitere Trainingsinhalte, etwa zu Kartellrecht, Insider Trading, Exportkontrolle, Verhaltens- und Ethikkodex flr
Lieferanten und Umgang mit sensiblen Daten werden regelmaBig bei von diesen Themen betroffenen Mitarbeiter-
gruppen geschult. Im Jahr 2019 soll zudem ein ,Anti-Geldwésche" Training und ein Training zur ,,Betrugsbekéamp-
fung” eingeflihrt werden, da diese Themen an Aktualitdt und Wichtigkeit stark an Bedeutung gewonnen haben.

Hinweisgebersystem

Das im Frihjahr 2016 eingefiihrte, online-basierte Hinweisgebersystem erlaubt es Mitarbeitern und externen
Geschéftspartnern, compliance-relevante Vorfélle anonym zu melden. Dazu zahlen beispielsweise Insiderhandel,
Bestechung/Korruption, VerstdBe gegen Exportkontrolle, personalbezogene Themen etc.

MaBnahmen zur Vermeidung von Datendiebstahl

Aufgrund von vermehrt auftretenden Vorféllen in der Wirtschaftswelt beschéaftigt sich ANDRITZ auch intensiv mit
maoglichen Angriffen auf Informationssysteme, die die Nutzer der Systeme durch Tricks, wie etwa durch Phishing
Mails, manipulieren sollen, um so an interne und sensible Daten und Informationen zu gelangen bzw. unrechtma-
Bige Zahlungen auszuldsen. ANDRITZ hat die Anweisungen flr sicheren Zahlungsverkehr verschérft. Dariiber
hinaus werden die Mitarbeiter laufend proaktiv zum diesem Thema informiert, zum Beispiel vermehrte Informatio-
nen im Intranet und in der Mitarbeiterzeitung. E-Mails von externen Adressaten werden deutlich als solche ge-
kennzeichnet. Mit Social Engineering verbundene Risiken sind unter anderem, dass Gelder auf falsche Konten
Uberwiesen werden, bzw. dass Mails gehackt werden, um Bankverbindungen auf Ausgangsrechnungen zu an-
dern, die den Kunden veranlassen, die Zahlung auf ein Konto zu tatigen, das nicht auf ANDRITZ lautet. Es soll im
kommenden Jahr auch ein eigenes Aufgabengebiet fir den Zahlungsverkehr in der Compliance-Organisation
verankert werden.

Anti-Geldwasche und Terrorismusfinanzierung

Weltweit werden immer strengere Gesetze zur Bekdmpfung von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung imple-
mentiert. Im Finanzbereich z&hlt daher das Thema ,Geldwdsche und Terrorismusfinanzierung“ zum zentralen
Thema. 2018 wurde in Zusammenarbeit mit der Finanzabteilung eine neue Richtlinie erarbeitet. Ziel der Richtlinie
ist es, sicherzustellen, dass jede Gesellschaft innerhalb der Gruppe erforderliche Prozesse einflihrt, um zu ver-
hindern, dass es in Geldwasche und Terrorismusfinanzierung einbezogen wird. Diese Richtlinie gilt fir alle ausge-
henden und eingehenden Zahlungen.

Exportkontrolle

Im vergangenen Jahr wurde ein softwarebasierter Prozess eingefihrt, um — beginnend mit der ANDRITZ AG in
Graz - die Einhaltung aller gesetzlichen Bestimmungen der Exportkontrolle (insbesondere der Terror-, Guter- und
Embargolisten sowie von verwendungsbezogenen Beschrankungen) zu garantieren.
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Internal Auditing

Die Gruppenfunktion Internal Auditing fihrt umfassende Prifungen von ANDRITZ-Tochtergesellschaften und
Gruppenfunktionen mit dem Fokus auf finanzielle und operative Themen durch. In Verdachtsfallen werden auch
anlassbezogene, nicht angekiindigte Prifungen durchgefihrt. Ziel ist es, die Einhaltung der internen Richtlinien
und grundlegenden Prinzipien der Wirtschaftlichkeit sicherzustellen und Verbesserungspotenzial in den betriebli-
chen Ablaufen aufzuzeigen. Auch die Identifizierung von Risiken und deren angemessene Behandlung liegen im
Aufgabenbereich der Gruppenfunktion.

Die Abteilung berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden, der Prifplan fur die kommenden zwei Jahre wird
vom Gesamtvorstand festlegt. Die Prifberichte werden dem Vorstand und in zusammengefasster Form auch den
Aufsichtsratsmitgliedern vorgelegt. Im Geschéftsjahr 2018 wurden 26 Audits durchgefiihrt (2017: 38 Audits). Darin
aufgefiihrte VerbesserungsmaBnahmen werden direkt mit dem Management der Uberpriften Gesellschaft bzw.
Gruppenfunktion abgestimmt.

Externe Evaluierung des Corporate-Governance-Berichts

Der Osterreichische Corporate-Governance-Kodex sieht eine regelméBige externe Evaluierung der Einhaltung
des Kodex durch das Unternehmen vor. Die letzte derartige Evaluierung wurde fir das Geschaftsjahr 2016 von
der BDO Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, durchgefihrt. Als Ergebnis
der Evaluierung wurde von den Priifern festgestellt, dass die C-Regeln des Osterreichischen Corporate-
Governance-Kodex von der ANDRITZ AG eingehalten wurden. Die ndchste externe Evaluierung ist fur das Ge-
schéftsjahr 2019 geplant. Der vollstandige Bericht Uber die externe Evaluierung ist auf der ANDRITZ Website
andritz.com einsehbar.

Veranderungen nach dem Abschlussstichtag

Es gab keine wesentlichen Verédnderungen zwischen dem Abschlussstichtag und dem Zeitpunkt der Aufstellung
des Corporate-Governance-Berichts.

Graz, im Februar 2019
Der Vorstand der ANDRITZ AG

Wolfgang Leitner e.h. Humbert K&fler e.h. Joachim Schénbeck e.h. Wolfgang Semper e.h. Mark von Laer e.h.
(Vorstandsvorsitzender) (Finanzvorstand)
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Aufsichtsrat und Vorstand haben im Berichtsjahr in flinf Sitzungen (vier ordentliche Sitzungen, eine konstituieren-
de Sitzung) intensiv Uber die wirtschaftliche Lage und strategische Weiterentwicklung des Unternehmens sowie
wesentliche Ereignisse, Investitionen und mégliche Akquisitionen beraten. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im
Rahmen der laufenden Berichterstattung sowie in allen Sitzungen anhand ausfiihrlicher Berichte tber die Ge-
schafts- und Finanzlage des Konzerns und seiner Beteiligungen, die Personalsituation, die Mittelfristplanung
sowie die Investitions- und Akquisitionsvorhaben schriftlich und miindlich umfassend unterrichtet und Auskunft
erteilt. In einer Sitzung wurden Fragen der Sicherheit am Arbeitsplatz und MaBnahmen dazu behandelt. In einer
weiteren Sitzung war das Thema ,Compliance” ein wesentlicher Tagesordnungspunkt. In einzelnen Sitzungen
wurde auch die Mittelfristplanung der einzelnen Geschéftsbereiche mit dem Vorstand diskutiert. Im 2. Quartal hat
der Aufsichtsrat wichtige Investitionsentscheidungen behandelt (insbesondere die Ubernahme von Xerium Tech-
nologies, Inc.) und genehmigt. Uber besondere Vorgdnge wurde zusatzlich informiert. Dariiber hinaus war der
Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmaBig mit dem Vorstandsvorsitzenden in Kontakt, um Uber die Strategie und
die Geschéftsentwicklung des Unternehmens zu diskutieren. Es ist vorgesehen, dass der Aufsichtsrat eine
Selbstevaluierung seiner Tatigkeit durchfiihrt und das Ergebnis in seiner Sitzung am 5. Méarz 2019 erértert. Bereits
im Jahr 2016 ist eine externe Priifung der Einhaltung der C-Regeln des Osterreichischen Corporate-Governance-
Kodex (OCGK) in Auftrag gegeben worden. In dem Bericht vom 28. Februar 2017 der BDO Austria GmbH Wirt-
schaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft wird bestatigt, dass bei der Prifung gemaB Regel 62 des
OCGK die C-Regeln des Kodex von der Gesellschaft eingehalten werden.

Das Vorstandsmandat des Vorsitzenden Wolfgang Leitner ist in der Sitzung am 12. Marz 2018 um finf Jahre bis
zum 28. Juni 2023 verldngert worden, jenes von Herrn Wolfgang Semper in der Sitzung am 6. Dezember 2018
ebenfalls um finf Jahre bis zum 31. Marz 2024.

Das Prasidium des Aufsichtsrats hat das Unternehmen in Vorstandsangelegenheiten vertreten. Der Nominie-
rungs- und Vergitungsausschuss hat in zwei Sitzungen Vorstandsangelegenheiten behandelt.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben bis auf eine Sitzung an sémtlichen Sitzungen teilgenommen.

Im Prifungsausschuss wurden in zwei Sitzungen insbesondere der Vorschlag fir die Wahl des Abschluss- und
Konzernabschlusspriifers, die Qualitdt des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems, das Risiko-
management, die Berichterstattung der internen Revision sowie die MaBnahmen zum Schutz der Unabhangigkeit
des Abschlussprifers bei zuldssiger Erbringung von Nichtpriifungsleistungen behandelt. Darliber hinaus sind
einzelne Themen, wie etwa die Risikoanalyse und die Sicherheit der IT vor externen Eingriffen sowie die Umset-
zung der Datenschutzgrundverordnung der EU, erdrtert und dem Aufsichtsrat berichtet worden. Der Prifungs-
ausschuss ist stets vollzdhlig zusammengetreten.

Zur Behandlung des Jahresabschlusses 2017 hat der Priifungsausschuss in der Sitzung vom 1. Marz 2018 den
Abschlussprifer hinzugezogen, um den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht und den
Gewinnverteilungsvorschlag des Vorstands zu prifen. Ebenso war in der vorbereitenden Sitzung im Dezember
2017 der Abschlusspriifer anwesend. Weiters wurde ein Vorschlag fur die Wahl des Abschluss- und Konzernab-
schlussprifers fur das Geschéftsjahr 2018 ausgearbeitet, dessen Beziehung mit der ANDRITZ-GRUPPE sowie
den Organmitgliedern Uberprift, das Honorar fur die Abschlusspriifung verhandelt und vorgeschlagen, die KPMG
Austria GmbH der Hauptversammlung fir die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2018 zur Wahl vor-
zuschlagen. Weitere Tagesordnungspunkte betrafen einen Bericht des Abschlusspriifers Uber die Funktion des
Risikomanagementsystems der Gesellschaft, einen Bericht lber die Interne Revision und den Compliance-
Bericht sowie die Priifung des Nachhaltigkeitsberichts.

In der Prufungsausschusssitzung vom 6. Dezember 2018 wurden — unter Zuziehung des Abschlussprifers —

Ablauf, Zeitplan und Prifung des Konzern- und Jahresabschlusses 2018 sowie ein Bericht des Vorstands zu
Ausgestaltung und Wirkungsweise des internen Kontrollsystems und der internen Revision diskutiert sowie eine
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eingeschrankte Genehmigung zur Erbringung von Nichtpriifungsleistungen bis zum Abschluss der Priifung des
Geschéftsjahres 2018 beschlossen.

Im Anschluss an die am 23. Méarz 2018 abgehaltene Hauptversammlung sind in der am selben Tag abgehaltenen
Sitzung des Aufsichtsrats Christian Nowotny als dessen Vorsitzender und Fritz Oberlerchner als sein Stellvertreter
gewahlt worden. Als Mitglieder des Priifungsausschusses sind Monika Kircher (Vorsitzende), Christian Nowotny
(Stellvertreter) und Fritz Oberlerchner gewahlt bzw. Andreas Martiner von den Arbeitnehmervertretern entsandt
worden. Als Mitglieder des Nominierungs- und Vergltungsausschusses sind Christian Nowotny (Vorsitzender),
Fritz Oberlerchner (Stellvertreter) und Monika Kircher gewéahit worden.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der ANDRITZ AG sowie der Konzernabschluss 2018 nach IFRS sind
unter Einbeziehung der Buchfuihrung durch die von der Hauptversammlung als Abschlussprifer gewéhlte KPMG
Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, geprift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Der Aufsichtsrat hat die Unterlagen geméaB § 96 AktG sowie
den nichtfinanziellen Bericht und den Corporate-Governance-Bericht geprift und den Jahresabschluss gebilligt,
der damit gemaB § 96 Abs. 4 AktG festgestellt ist; ebenso hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand vorgelegten
Gewinnverteilungsvorschlag geprift und ihm seine Zustimmung erteilt. Die vorgenommenen Prifungen haben
nach ihrem abschlieBenden Ergebnis keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben.

Graz, im Februar 2019

Christian Nowotny e.h.

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir das Geschiftsjahr 2018

(in TEUR) Anhang 2018 2017
Umsatz 1. 6.031.455 5.889.047
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -3.372 31.282
Aktivierte Eigenleistungen 1.835 7.296
6.029.918 5.927.625
Sonstige betriebliche Ertrdge 2. 89.270 188.394
Materialaufwand 3. -2.987.737 -3.028.822
Personalaufwand 4. -1.786.998 -1.717.830
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5. -846.404 -827.707
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 498.049 541.660
Abschreibungen und Wertminderungen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 6. -160.550 -135.970
Wertminderung Geschafts- oder Firmenwerte 11. -15.884 -6.428
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 321.615 399.262
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 13. 21 16
Zinsertrage 22.068 33.521
Zinsaufwendungen -46.549 -44.047
Sonstiges Finanzergebnis 7.079 11.851
Finanzergebnis 7. -17.381 1.341
Ergebnis vor Steuern (EBT) 304.234 400.603
Ertragsteuern 8. -84.541 -134.980
KONZERNERGEBNIS 219.693 265.623
Davon entfallen auf:
Gesellschafter der Muttergesellschaft 221.991 262.967
Nicht beherrschende Anteile 22, -2.298 2.656
Gewogene durchschnittliche Anzahl an nennwertlosen Stlickaktien 9. 101.009.544 101.850.822
Unverwassertes Ergebnis je nennwertloser Stiickaktie (in EUR) 9. 2,20 2,58
Potenzielle Verwésserung durch Aktienoptionen 0 0
Gewogene durchschnittliche Anzahl an nennwertlosen Stiickaktien und Optionen 9. 101.009.544 101.850.822
Verwassertes Ergebnis je nennwertloser Stlickaktie (in EUR) 9. 2,20 2,58
Vorgeschlagene oder bezahlte Dividende je nennwertloser Stuickaktie (in EUR) 22. 1,55 1,55
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KONZERNGESAMTERGEBNIS-
RECHNUNG

Fur das Geschaftsjahr 2018

(in TEUR) Anhang 2018 2017
KONZERNERGEBNIS 219.693 265.623

Posten, die unter bestimmten Bedingungen in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden:

Kursdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe -13.544 -63.450
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung -1.226 -816
Darauf entfallende Ertragsteuern 470 0
Kursdifferenzen aus der Umrechnung ausléndischer Geschiéftsbetriebe -14.300 -64.266
Ergebnis aus zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerten 0 -17.712
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 0 -6.362
Darauf entfallende Ertragsteuern 0 3.638
Ergebnis aus zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen

Vermoégenswerten, nach Ertragsteuern 0 -20.436
Ergebnis aus der Absicherung von Zahlungsstromen -1.458 363
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 0 726
Darauf entfallende Ertragsteuern 364 -60
Ergebnis aus der Absicherung von Zahlungsstromen, nach Ertragsteuern K) -1.094 1.029
Ergebnis von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -99 -424
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 492 0

Ergebnis von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden, nach Ertragsteuern 13. 393 -424

Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden:

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -7.149 7.774
Darauf entfallende Ertragsteuern 972 -1.310
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste, nach Ertragsteuern 24, -6.177 6.464
Ergebnis aus der Fair Value Bewertung von finanziellen Vermogenswerten -22.156 0
Darauf entfallende Ertragsteuern 3.313 0
Ergebnis aus der Fair Value Bewertung von finanziellen
Vermoégenswerten, nach Ertragsteuern K) -18.843 0
SONSTIGES ERGEBNIS -40.021 -77.633
GESAMTERGEBNIS 179.672 187.990
Davon entfallen auf:
Gesellschafter der Muttergesellschaft 182.206 186.024
Nicht beherrschende Anteile -2.534 1.966
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KONZERNBILANZ

Zum 31. Dezember 2018

(in TEUR) Anhang 2018 2017
AKTIVA

Immaterielle Vermdgenswerte 10. 372.921 160.701
Geschéfts- oder Firmenwerte 11. 784.590 547.637
Sachanlagen 12. 1.132.134 762.267
Anteile an assoziierten Unternehmen 13. 17 6.407
Veranlagungen und sonstige Finanzanlagen 14. 139.960 170.471
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 16. 32.753 60.714
Aktive latente Steuern 8. 167.157 152.647
Langfristige Vermdégenswerte 2.629.532 1.860.844
Vorréte 17. 869.274 761.013
Geleistete Anzahlungen 18. 114.558 99.264
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15. 974.117 891.980
Forderungen aus realisierten Umsatzerlsen flr laufende Projekte, soweit sie daflr erhalte-

ne An- und Teilzahlungen Ubersteigen 0 599.550
Vertragsvermodgenswerte 1. 786.354 0
Forderungen aus laufenden Steuern 54.121 54.741
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 16. 304.233 341.183
Veranlagungen 19. 325.974 565.780
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 20. 858.758 1.071.478
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 21. 1.702 19.515
Kurzfristige Vermégenswerte 4.289.091 4.404.504
SUMME AKTIVA 6.918.623 6.265.348
PASSIVA

Grundkapital 104.000 104.000
Kapitalriicklagen 36.476 36.476
Gewinnriicklagen 1.174.816 1.160.334
Auf Gesellschafter der Muttergesellschaft entfallendes Eigenkapital 1.315.292 1.300.810
Nicht beherrschende Anteile 15.504 24.600
Summe Eigenkapital 22. 1.330.796 1.325.410
Anleihen 0 349.759
Bank- und sonstige Finanzverbindlichkeiten 25. 922.548 424.851
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 25. 25.170 17.196
Rickstellungen 28./24. 579.710 582.058
Sonstige Verbindlichkeiten 26. 59.114 103.941
Passive latente Steuern 8. 184.368 87.892
Langfristige Schulden 1.770.910 1.565.697
Anleihen 25. 343.684 0
Bank- und sonstige Finanzverbindlichkeiten 25. 116.380 80.890
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 25. 4,792 1.138
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 604.189 461.239
Erhaltene An- und Teilzahlungen fiir laufende Projekte, soweit sie dafiir realisierte Umsatzer-

|6se Ubersteigen 0 1.052.571
Vertragsverbindlichkeiten aus zeitraumbezogener Umsatzrealisierung 1. 1.003.518 0
Erhaltene Anzahlungen 0 277.219
Vertragsverbindlichkeiten aus zeitpunktbezogener Umsatzrealisierung 1. 277.116 0
Rickstellungen 283. 437.977 484.079
Verbindlichkeiten aus laufenden Steuern 53.996 71.515
Sonstige Verbindlichkeiten 26. 975.265 942.979
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdégenswerten 21. 0 2.611
Kurzfristige Schulden 3.816.917 3.374.241
SUMME PASSIVA 6.918.623 6.265.348
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KONZERN-CASHFLOW-
STATEMENT

Fur das Geschaftsjahr 2018

(in TEUR) Anhang 2018 2017
Ergebnis vor Steuern (EBT) 304.234 400.603
Zinsergebnis 7. 24.481 10.526
Abschreibungen und Wertminderungen von immateriellen Vermdgenswerten sowie von

Geschéfts- und Firmenwerten und Sachanlagen 176.434 142.398
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 7. -21 -16
Veranderung der Rickstellungen -105.941 -22.962
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen -7.268 -55.530
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 12.909 -24.354
Cashflow aus dem Ergebnis 404.828 450.665
Verénderung der Vorrate -23.070 -40.868
Verénderung der geleisteten Anzahlungen -13.555 870
Veranderung der Forderungen 41.536 -121.375
Verénderung der Vertragsvermdgenswerte* -159.818 96.062
Veranderung der Vertragsverbindlichkeiten aus zeitpunktbezogener Umsatzrealisierung* -17.961 28.409
Verénderung der Verbindlichkeiten -39.241 24.894
Veranderung der Vertragsverbindlichkeiten aus zeitraumbezogener Umsatzrealisierung* -66.632 -31.672
Veranderung des Nettoumlaufvermoégens -278.741 -43.680
Erhaltene Zinsen 21.005 33.840
Gezahlte Zinsen -36.539 -28.201
Erhaltene Dividenden 711 3.573
Gezahlte Ertragsteuern -103.510 -169.686
CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT 7.754 246.511
Einzahlungen aus Anlagenabgangen (inkl. Finanzanlagen) 7.800 62.343
Einzahlungen von assoziierten Unternehmen (inklusive VerduBerungen) -6.308 0
Auszahlungen fiir immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -127.128 -115.453
Auszahlungen fir Finanzanlagevermdgen -19.687 -118.887
Netto-Cashflow aus Unternehmenserwerben J) -269.983 -13.435
Netto-Cashflow aus UnternehmensverauBerungen J) 25.347 23.966
Einzahlungen aus Veranlagungen und anderen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten 514.623 151.217
Auszahlungen fiir Veranlagungen und andere kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte -214.500 -533.790
CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -89.836 -544.039
Auszahlungen fir die Tilgung von Anleihen 25. -427.586 0
Einzahlungen aus der Begebung von Schuldscheindarlehen 25. 500.000 400.033
Einzahlungen aus sonstigen Finanzverbindlichkeiten 25. 57.794 46.332
Auszahlungen aus sonstigen Finanzverbindlichkeiten 25. -78.072 -103.603
Dividendenzahlung durch ANDRITZ AG 22. -156.642 -153.090
Dividendenzahlung an nicht beherrschende Anteilsinhaber -2.388 -2.074
Erwerb eigener Anleihen 0 -4.019
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen sowie Zahlungen an friihere Eigentiimer -411 -817
Erlése aus der Ausgabe eigener Aktien 0 0
Erwerb eigener Aktien 22. -4.922 -48.310
CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -112.227 134.452
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(in TEUR) Anhang 2018 2017
VERANDERUNG DER ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE -194.309 -163.076
Wahrungsumrechnung -18.306 -52.618
Anderungen im Konsolidierungskreis 111 1.082
Umgliederung als zur VerdauBerung gehalten 0 -10.246
Wertberichtigung -216 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 20. 1.071.478 1.296.336
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 20. 858.758 1.071.478

* Die Veranderung der Vertragsvermdgenswerte, Verdnderung der Vertragsverbindlichkeiten aus zeitraumbezogener sowie zeitpunktbezogener Um-
satzrealisierung waren in den Vorjahrsvergleichswerten in den Posten Veradnderung der Forderungen aus realisierten Umsatzerlésen fur laufende
Projekte, soweit sie dafiir erhaltene An- und Teilzahlungen Ubersteigen, Verénderung der erhaltenen An- und Teilzahlungen fir laufende Projekte,
soweit sie die dafir realisierten Umsatzerlose Ubersteigen enthalten sowie Veranderung der erhaltenen Anzahlungen enthalten.
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Fur das Geschaftsjahr 2018

ANDRITZ-Finanzbericht 2018

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS

Nicht beherr- Summe Eigen-

Davon entfallen auf Gesellschafter der Muttergesellschaft schende Anteile kapital

(in TEUR) Versicherungs- Unterschieds-
Gewinnriick. Fairvaluo- | Gowinne/  Wahrumgsum:
Anhang Grundkapital Kapitalriicklagen lagen IAS 39-Rii Riickl Verluste rechnung Eigene Aktien Gesamt

STAND ZUM 1. JANNER 2017 104.000 36.476 1.287.232 47.685 -82.133 14.416 -80.173 1.327.503 16.728 1.344.231
Konzernergebnis 262.967 262.967 2.656 265.623
Sonstiges Ergebnis -19.433 6.153 -63.663 -76.943 -690 -77.633
Gesamtergebnis 262.967 -19.433 6.153 -63.663 186.024 1.966 187.990
Dividenden 22. -153.090 -153.090 -422 -153.512
Veranderung der eigenen Aktien 22. 179 -47 111 -46.932 -46.932
Anderungen aus Aktienoptionsprogrammen 22. -4.390 -4.390 -4.390
Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen -4.004 -3.150 -7.154 6.335 -819
Anderung der Konsolidierungsmethode -1.151 -1.151 -7 -1.158
STAND ZUM 31. DEZEMBER 2017 104.000 36.476 1.387.743 28.252 -75.980 -52.397 -127.284 1.300.810 24.600 1.325.410
Anderung von Rechnungslegungsmethoden B) c) -9.315 -28.252 28.423 620 -8.524 -167 -8.691
STAND ZUM 1. JANNER 2018 104.000 36.476 1.378.428 28.423 -75.980 -51.777 -127.284 1.292.286 24.433 1.316.719
Konzernergebnis 221.991 221.991 -2.298 219.693
Sonstiges Ergebnis -19.936 -6.160 -13.689 -39.785 -236 -40.021
Gesamtergebnis 221.991 -19.936 -6.160 -13.689 182.206 -2.534 179.672
Dividenden 22. -156.642 -156.642 -2.388 -159.030
Anderungen aus Akquisitionen 32 32
Veranderung der eigenen Aktien 22. 95 -3.650 -3.555 -3.555
Anderungen aus Aktienoptionsprogrammen 22. 2.965 2.965 2.965
Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen -2.003 -2.003 2.003
Anderung der Konsolidierungsmethode 22. 35 35 -6.042 -6.007
Sonstige Veréanderungen 816 44 -860 0
STAND ZUM 31. DEZEMBER 2018 104.000 36.476 1.445.685 8.531 -82.140 -66.326 -130.934 1.315.292 15.504 1.330.796
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KONZERNANHANG

Zum 31. Dezember 2018

A) ALLGEMEINES

Die ANDRITZ AG ist eine Gesellschaft nach Osterreichischem Recht und notiert seit Juni 2001 an der Wiener
Borse. Der eingetragene Sitz der ANDRITZ AG, der Muttergesellschaft der ANDRITZ-GRUPPE, befindet sich in
der Stattegger StraBe 18, 8045 Graz, Osterreich. Die ANDRITZ-GRUPPE (der ,,Konzern“ oder ,,ANDRITZ") ist ein
fihrender Hersteller von hochtechnologischen Industriemaschinen und -anlagen und arbeitet in vier strategischen
Geschaftsbereichen: Hydro, Pulp & Paper, Metals sowie Separation.

Der Konzernabschluss wird unter der Verantwortung des Vorstands erstellt und dem Aufsichtsrat und der Haupt-
versammlung vorgelegt. Am 25. Februar 2019 wurde der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 vom Vor-
stand zur Verdéffentlichung genehmigt.

Zahlreiche Betrdge und Prozentsétze, die im Konzernabschluss dargestellt werden, wurden gerundet. Summie-
rungen kénnen deshalb von den dargestellten Betrdgen abweichen. Die Zahlen sind, sofern nicht besonders
darauf hingewiesen wird, in Tausend Euro (TEUR) dargestellt.

B) GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit samtlichen vom International Accounting Standards Board
(IASB) formulierten, von der Européischen Union tbernommenen und fir 2018 verpflichtend anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Ebenso wurden samtliche fiir 2018 verpflichtend an-
zuwendende Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) beachtet.
Der Konzernabschluss erfillt die Voraussetzungen des § 245a UGB Uber befreiende Konzernabschllisse nach
international anerkannten Rechnungslegungsgrundsétzen.
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a) Erstmalig anzuwendende Standards und Interpretationen

Im Geschéftsjahr 2018 sind folgende neue und Uberarbeitete bzw. ergénzte Standards des IASB sowie Interpreta-
tionen des IFRIC verpflichtend zu beachten:

Erstmals gliltig fiir Ge-
schéftsjahre beginnend

Standard/Interpretation Titel am oder nach dem Von der EU iibernommen
IAS 40 Anderung: Ubertragungen von als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 1. Janner 2018 14. Méarz 2018
IFRS 1 und IAS 28 Jéhrliche Verbesserungen der IFRS

(Zyklus 2014-2016) 1. Janner 2018 7. Februar 2018
IFRS 2 Anderung: Klassifizierung und Bewertung von Ge-

schéftsvorfallen mit anteilsbasierter Vergiitung 1. Jénner 2018 26. Februar 2018
IFRS 4 Anderung: Anwendung des IFRS 9 Finanzinstrumente

mit IFRS 4 Versicherungsvertrage 1. Janner 2018 3. November 2017
IFRS 9 Finanzinstrumente 1. Janner 2018 22. November 2016
IFRS 15 Erlése aus Vertrdgen mit Kunden 1. Janner 2018 22. September 2016
IFRS 15 Klarstellung: Erlése aus Vertragen mit Kunden 1. Janner 2018 31. Oktober 2017
IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus

gezahlte Gegenleistungen 1. Janner 2018 28. Marz 2018

IFRS 15 - Erlose aus Vertragen mit Kunden

Mit IFRS 15 wurde ein flunfstufiges Modell fur die Bilanzierung von Umsatzerlésen aus Vertrdgen mit Kunden
eingefiihrt. Nach IFRS 15 werden Umsatzerlése in Hohe der Gegenleistung erfasst, mit der ein Unternehmen im
Gegenzug fiir die Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen auf einen Kunden rechnen kann. Der Standard
hat alle bestehenden Vorschriften zur Umsatzrealisierung (IAS 11 — Fertigungsauftrdge und IAS 18 — Ertrage)
ersetzt.

IFRS 9 - Finanzinstrumente

IFRS 9 legt die Anforderungen fiir den Ansatz und die Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten, finanziellen
Schulden sowie einigen Vertrdgen zum Kauf oder Verkauf von nicht finanziellen Posten fest. Dieser Standard hat
IAS 39 - Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung ersetzt.

Die Angaben zur erstmaligen Anwendung von IFRS 15 — Erlése aus Vertrdgen mit Kunden sowie aus IFRS 9 —
Finanzinstrumente sind im Kapitel B) c) Erstmalige Anwendung von IFRS 15 - Erl6se aus Vertrdgen mit Kunden
und IFRS 9 - Finanzinstrumente ersichtlich.

Sonstige

IFRIC 22 regelt die Bilanzierung von Geschéftsvorfallen, die den Erhalt oder die Zahlung von Gegenleistungen in
fremder Wahrung beinhalten. Klargestellt wird, auf welchen Zeitpunkt der Wechselkurs fiir die Umrechnung von
Transaktionen in Fremdwahrungen, die erhaltene oder geleistete Anzahlungen beinhalten, zu ermitteln ist.

Die Anderung an IAS 40 beinhaltet die Klarstellung, dass ein Unternehmen eine Immobilie nur dann in den oder
aus dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien Ubertragen kann, wenn es Belege flr eine
Nutzungsanderung gibt.

Die Anderungen an IFRS 2 umfassen Regelungen zur Beriicksichtigung von marktbezogenen und nicht-
marktbezogenen Austibungsbedingungen bei der Bewertung von in bar erfillten Zusagen sowie die Klassifizie-

rung anteilsbasierter Verglitungen, die mit Steuereinbehalt erfillt werden.

Die Anderungen an IFRS 4 beinhalten Ergénzungen zum bereits friiher beschlossenen Aufschub- bzw. Uber-
lagerungsansatz fir Unternehmen, deren vorwiegende Tétigkeit im Versicherungsgeschéft liegt.
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Die jahrlichen Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2014-2016) enthalten Klarstellungen zu IFRS 1 — Erstmalige
Anwendung der International Financial Reporting Standards sowie IAS 28 — Anteile an assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures.

Diese geanderten Standards haben bei ANDRITZ keine bzw. keine wesentlichen Auswirkungen.

b) Veroéffentlichte, aber noch nicht angewendete Standards und
Interpretationen

Der International Accounting Standards Board (IASB) arbeitet an zahlreichen Projekten, die sich erst auf Ge-
schaftsjahre ab 2019 auswirken werden. Die nachfolgenden vom IASB ver6ffentlichten Rechnungslegungsver-
lautbarungen sind noch nicht verpflichtend anzuwenden und sind auch von ANDRITZ bislang noch nicht
angewendet worden:

Erstmals gliltig fiir Ge-
schéftsjahre beginnend

Standard/Interpretation Titel am oder nach dem Von der EU iibernommen
IAS 19 Anderung: Plananderungen, -kiirzungen oder

-abgeltungen 1. Jénner 2019 geplant Q1 2019
IAS 28 Anderung: Langfristige Anteile an assoziierten Unter-

nehmen und Gemeinschaftsunternehmen 1. Janner 2019 8. Februar 2019
IAS 23, IFRS 3 und IFRS 11 Jéhrliche Verbesserungen der IFRS

(Zyklus 2015-2017) 1. Janner 2019 geplant Q1 2019
IFRS 9 Anderung: Vorzeitige Riickzahlungsoptionen mit

negativer Vorfélligkeitsentschéadigung 1. Jénner 2019 22. Mérz 2018
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 1. Jénner 2019 31. Oktober 2017
IFRIC 23 Bilanzierung von Steuerrisikopositionen aus Ertrag-

steuern 1. Janner 2019 23. Oktober 2018
IFRS 3 Anderung: Definition eines Geschéftsbetriebs 1. Jénner 2020 geplant 2019
IAS 1 und IAS 8 Anderung: Definition von Wesentlichkeit 1. Janner 2020 geplant 2019

Anderung der Verweise auf das Rahmenkonzept zur

Rechnungslegung 1. Janner 2020 geplant 2019
IFRS 17 Versicherungsvertrage 1. Janner 2021 offen

IFRS 16 - Leasingverhiltnisse

Kerngedanke des IFRS 16 ist es, beim Leasingnehmer alle Leasingverhaltnisse und die damit verbundenen ver-
traglichen Rechte und Verpflichtungen in der Bilanz zu erfassen. Fir alle Leasingverhaltnisse erfasst der Leasing-
nehmer eine Leasingverbindlichkeit fir die Verpflichtung, kinftig Leasingzahlungen vorzunehmen. Gleichzeitig
aktiviert der Leasingnehmer ein Nutzungsrecht am zugrundeliegenden Vermdgenswert, welches grundsétzlich dem
Barwert der kinftigen Leasingzahlungen zuzlglich direkt zurechenbarer Kosten entspricht. Die bisher unter
IAS 17 — Leasingverhaltnisse erforderliche Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasing-
vertrdgen entfallt, damit kiinftig fir den Leasingnehmer. Beim Leasinggeber sind die Regelungen des neuen Stan-
dards dagegen dhnlich zu den bisherigen Vorschriften des IAS 17.

ANDRITZ hat zum 31. Dezember 2017 die Ergebnisse einer ersten Beurteilung der mdglichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss ver6ffentlicht. Die Haupttatigkeiten im Projekt rund um IFRS 16 waren neben der inhaltli-
chen Analyse des Standards, Vorbereitung der Anhangangaben und Uberarbeitung der Accounting Policy, die
Implementierung eines IT-Systems und das Aufsetzen eines harmonisierten gruppenweiten monatlichen Prozesses.
Das Projekt befindet sich derzeit in der Ubergangsphase von initialer Dateneinholung zu einem laufenden Prozess.
Die tatsachlichen Auswirkungen aus der Anwendung von IFRS 16 auf den Konzernabschluss zum Zeitpunkt der
erstmaligen Anwendung weichen von der urspriinglichen Einschatzung zum 31. Dezember 2017 nur geringfiigig ab,
da die wirtschaftlichen Bedingungen, etwa der Zinssatz zum 1. Janner 2019, die Zusammensetzung des Leasing-
portfolios, die Einschatzung von ANDRITZ uber die Ausiibung von Verlangerungsoptionen und das AusmaB, der
Inanspruchnahme von Ausnahmeregelungen und Ansatzbefreiungen, fast wie erwartet eingetreten sind.
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IFRS 16 sieht verschiedene Ubergangsmethoden vor. ANDRITZ hat auf eine friihzeitige Anwendung verzichtet und
sich fiir die modifizierte retrospektive Methode entschieden. Das flhrt dazu, dass IFRS 16 erstmalig zum 1. Janner
2019 angewendet wird, die Vorjahresvergleichszahlen nicht angepasst werden und das Nutzungsrecht in Hohe der
Leasingverbindlichkeit (mit Ausnahme von Vorauszahlungen/abgegrenzten Zahlungen) angesetzt wird. Auf eine
retrospektive Bewertung des Nutzungsrechts wurde verzichtet. Alle Anpassungsbetrdge werden im Eigenkapital in
der Erdffnungsbilanz im Geschaftsjahr der Erstanwendung erfasst.

Des Weiteren hat sich ANDRITZ dafiir entschieden, das Ansatzwahlrecht von kurzfristigen Vertrdgen und Vertrdgen
Uber Vermbgenswerte von geringem Wert nicht wahrzunehmen.

Die neue Leasingdefinition wird auf sémtliche Alt- und Neu-Vertrage angewandt. Bei der erstmaligen Erfassung der
Vertrage wurden alle Vertrdge neu beurteilt. Auf die Beibehaltung der urspriinglichen Einschatzungen fir Alt-
Vertrage (,,Grandfathering“-Methode) wurde verzichtet.

Folgende Auswirkungen wurden identifiziert:

= ANDRITZ wird neue Vermdgenswerte und Schulden fiir Operating-Leasingverhéltnisse Uber Grundstiicke und
Bauten, Fahrzeuge und andere Sachanlagen ansetzen.

= Zum Bilanzstichtag hat der Konzern nicht-kiindbare Verpflichtungen aus operativen Leasingverhéltnissen in
Hohe von 199 MEUR. Der Konzern geht davon aus, dass aus den bestehenden Leasingverpflichtungen die Bi-
lanzwerte der Sachanlagen und der Verbindlichkeiten um rund 280 MEUR erhdht werden.

= Der GroBteil der Vertradge, gemessen an der Anzahl, stammt aus Fahrzeugleasingverhéltnissen. Der GroBteil der
Vertrage, gemessen am Wert des Nutzungsrechts, stammt aus Gebaudemietverhéltnissen (rund 260 MEUR).

= Die Struktur der Aufwendungen, die mit diesen Leasingverhéltnissen verbunden sind, wird sich verandern, da
die linearen Aufwendungen fur Operating-Leasingverhaltnisse durch einen Abschreibungsaufwand fiir Nutzungs-
rechte und Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten ersetzt werden. Daher wird sich das Konzern-
EBITDA voraussichtlich um rund 50 MEUR erhdhen. Das EBITA, welches die zentrale SteuerungsgréBe des Kon-
zerns ist, wird voraussichtlich um rund 5 MEUR steigen.

= Es werden keine wesentlichen Auswirkungen auf Finanzierungs-Leasingverhéltnisse erwartet.
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IFRS 9 — Anderung: Vorzeitige Riickzahlungsoptionen mit negativer Vorfilligkeitsentschadigung

Nach den bisherigen Vorschriften von IFRS 9 ist die Zahlungsstrombedingung nicht erflllt bzw. eine erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert durchgefiihrte Bewertung verpflichtend, wenn der Kreditgeber im Falle einer
Kundigung durch den Kreditnehmer eine Ausgleichszahlung leisten musste (z.T. als Vorfalligkeitsgewinn bezeich-
net). Durch die Anderung werden die bestehenden Vorschriften von IFRS 9 angepasst, sodass auch bei negativen
Ausgleichszahlungen eine Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (bzw. in Abhéangigkeit des Ge-
schaftsmodells erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert) moglich ist. Nach der Neuregelung ist das Vorzeichen
der Ausgleichszahlung nicht relevant. In Abhéangigkeit des bei Kindigung vorherrschenden Zinsniveaus ist eine
Zahlung auch zugunsten der Vertragspartei méglich, welche die vorzeitige Riickzahlung herbeifiihrt. Die Berech-
nung dieser Ausgleichszahlung muss sowohl fiir den Fall einer Vorfalligkeitsentschadigung wie auch fiir den Fall
eines Vorfilligkeitsgewinns dieselbe sein. Diese Anderung hat bei ANDRITZ voraussichtlich keine wesentlichen
Auswirkungen.

Sonstige

Die Anderung an IAS 19 beinhaltet eine zwingende Neuermittlung des laufenden Dienstzeitaufwands und der
Nettozinsen unter Verwendung der aktuellen versicherungsmathematischen Annahmen bei Anderung, Kiirzung
oder Abgeltung von leistungsorientierten Versorgungspléanen.

Die Anderung an IAS 28 umfasst die Klarstellung der Anwendung von IFRS 9 auf langfristige Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen oder Joint Ventures, die Teil der Nettoinvestition in diese assoziierten Unternehmen

oder Joint Ventures ausmachen, aber nicht nach der Equity-Methode bilanziert werden.

Die jahrlichen Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2015-2017) enthalten Klarstellungen zu IAS 23 — Fremdkapi-
talkosten, IFRS 3 — Unternehmenszusammenschliisse sowie IFRS 11 — Gemeinsame Vereinbarungen.

IFRIC 23 stellt die Bilanzierung von Unsicherheit in Bezug auf Ertragsteuern klar.
Mit der Anderung an IFRS 3 stellt der IASB klar, dass ein Geschiftsbetrieb eine Gruppe von Tatigkeiten und
Vermdgenswerten umfasst, die mindestens einen Ressourceneinsatz (Input) und einen substanziellen Prozess

beinhalten, die dann zusammen signifikant zur Fahigkeit beitragen, Leistungen (Output) zu produzieren.

Mit den Anderungen an IAS 1 und IAS 8 wird ein einheitlicher Definitionsbegriff der Wesentlichkeit von Abschlus-
sinformationen geschaffen.

IFRS 17 regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die Angaben fiir Versicherungsvertrége.

Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss von ANDRITZ werden derzeit gepruft.
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c) Erstmalige Anwendung von IFRS 15 - Erlose aus Vertragen mit Kun-
den und IFRS 9 - Finanzinstrumente

ANDRITZ hat furr die Umstellung auf IFRS 15 - Erlése aus Vertrdgen mit Kunden und IFRS 9 - Finanzinstrumente
jeweils die kumulative Methode angewendet. Aufgrund der Wahl der kumulativen Ubergangsmethode wurden die
Konzernbilanz sowie die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Vergleichsperiode 2017 nicht angepasst. Die
kumulativen Effekte zum Erstanwendungszeitpunkt, dem 1. Jénner 2018, wurden im Eigenkapital erfasst und stellen
sich folgendermaBen dar:

(in TEUR) 31. Dezember

2017 IFRS 9 IFRS 15 Latente Steuern 1. Janner 2018
AKTIVA
Langfristige Vermégenswerte
Veranlagungen und sonstige Finanzanlagen 170.471 5.199 175.670
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 60.714 -41 60.673
Aktive latente Steuern 152.647 2.511 155.158
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 761.013 2.248 763.261
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 891.980 -5.834 -26 886.120

Forderungen aus realisierten Umsatzerlosen fir laufen-
de Projekte, soweit sie dafiir erhaltene An- und Teilzah-

lungen Ubersteigen 599.550 -599.550

Vertragsvermdgenswerte 0 -2.132 612.505 610.373
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 341.183 -1.497 13.791 353.477
Veranlagungen 565.780 -1.010 564.770
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.071.478 -166 1.071.312
PASSIVA

Eigenkapital

Gewinnriicklagen 1.160.334 -5.426 -5.273 2.176 1.151.810
Nicht beherrschende Anteile 24.600 -55 -129 17 24.433
Langfristige Schulden

Rickstellungen 582.058 -528 581.530
Passive latente Steuern 87.892 318 88.210

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 461.239 287 461.526
Erhaltene An- und Teilzahlungen fir laufende Projekte,

soweit sie daflr realisierte Umsatzerldse Uibersteigen 1.052.571 -1.052.571

Vertragsverbindlichkeiten aus zeitraumbezogener

Umsatzrealisierung 1.362.545 1.362.545
Erhaltene Anzahlungen 277.219 -277.219

Vertragsverbindlichkeiten aus zeitpunktbezogener

Umsatzrealisierung 277.219 277.219
Rickstellungen 484.079 -1.5655 482.524
Sonstige Verbindlichkeiten 942.979 3.412 946.391
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IFRS 15 - Erlése aus Vertragen mit Kunden
Aus der Erstanwendung von IFRS 15 zum 1. Jénner 2018 wurde ein kumulierter Effekt in Hohe von 5.402 TEUR
(vor Steuern) kapitalmindernd beriicksichtigt. Dieser Effekt resultierte aus den folgenden Anderungen:

Erflllung der Leistungsverpflichtungen

GemaB IFRS 15 sind die den identifizierten Leistungsverpflichtungen zugeordneten Umsétze nur dann zu erfas-
sen, wenn der Kunde die Verfligungsgewalt Uber die zugrunde liegende Ware oder Dienstleistung erlangt hat. Bei
Abschluss eines Vertrags ist festzulegen, ob die aus dem Vertrag resultierenden Erldse zu einem bestimmten
Zeitpunkt oder Uber einen Zeitraum hinweg zu erfassen sind. In den meisten Fallen erfullen Auftrage, die bis dato
nach der ,Percentage of Completion“-Methode bilanziert wurden, auch die Voraussetzungen zur zeitraumbezoge-
nen Umsatzrealisierung gemaB IFRS 15. Nur bei wenigen Auftrdgen, die bisher nach der ,,Percentage of Completi-
on“-Methode geméB IAS 11 bilanziert wurden, musste eine zeitlich nachgelagerte Umsatzerfassung erfolgen, weil
die Voraussetzungen fir eine zeitraumbezogene Umsatzerfassung nach IFRS 15 nicht erfiillt waren. Die zeitraum-
bezogene Erlosrealisierung nach Leistungsfortschritt erfolgt mithilfe von in- oder outputorientierten Methoden. In
wenigen Féllen kam es zu einem Wechsel der Methode der Leistungsfortschrittsmessung sowie auch zu einem
Wechsel zwischen zeitraum- und zeitpunktbezogener Umsatzrealisierung.

Vertragskosten

IFRS 15 regelt die Erfassung von Kosten, die einem Unternehmen im Zusammenhang mit der Anbahnung und der
Erflllung von Vertragen Uber die Lieferung von Gitern und Dienstleistungen an Kunden entstehen. Vertragskos-
ten, die der Vertragsanbahnung direkt zugerechnet werden kénnen (bei ANDRITZ vor allem Verkaufsprovisionen),
sind gemaB IFRS 15 zu aktivieren. Diese aktivierten Vertragskosten sind analog zum Ubergang der Verfiigungs-
gewalt von Giitern und Dienstleistungen auf den Kunden zu amortisieren. Aufgrund dieser Anderung kam es zum
1. Janner 2018 zu einer Aktivierung von Vertragskosten, welche in Héhe von 14 MEUR in den sonstigen Forde-
rungen ausgewiesen wurden.

Bestimmung des Transaktionspreises

Grundlage fiir die neuen Vorschriften zur Bestimmung des Transaktionspreises bildet die vom Unternehmen
erwartete Gegenleistung. Diese soll dem Betrag entsprechen, auf den das Unternehmen geméaB dem bestehen-
den Vertrag Anspruch hat. Bei der Bestimmung des Transaktionspreises sind geméaB IFRS 15 zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses fixe und variable Komponenten (bei ANDRITZ in Einzelfallen vor allem Vertragsstrafen) zu
beurteilen und zu schéatzen. Dadurch kommt es bei der zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung zur Verschiebung
des Fertigstellungsgrades und somit zu einer Verschiebung der Umsatzrealisierung. Die Auswirkung auf die Um-
satzrealisierung war von untergeordneter Bedeutung.

Wesentliche Finanzierungskomponenten

Bei bestimmten Transaktionen weichen der Zeitpunkt der Zahlung und der Zeitpunkt des Ubergangs der Verfii-
gungsgewalt Uber Giter oder Dienstleistungen an den Kunden voneinander ab. Dies ist dann der Fall, wenn die
Gegenleistung im Voraus oder nach der Lieferung des Guts bzw. der Erbringung der Dienstleistung bezahlt wird.
Es gab keine Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zum 1. Janner 2018, weil
die Zeitspanne zwischen Ubertragung und Bezahlung in der Regel maximal ein Jahr betrigt und in diesen an-
wendbaren Fallen daher aus praktischen Griinden auf die Erfassung einer wesentlichen Finanzierungskomponen-
te verzichtet wurde.

In den nachfolgenden Tabellen sind die beschriebenen Anderungen auf die Konzernbilanz und die Konzern-

Gewinn- und Verlustrechnung der ANDRITZ-GRUPPE zum 31. Dezember 2018 dargestellt. Die Auswirkungen auf
das Konzern-Cashflow-Statement zum 31. Dezember 2018 sind von untergeordneter Bedeutung.
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Auswirkungen auf die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018

(in TEUR) Werte berichtet

zum 31. Dezember Werte ohne Anwen-

2018 Anpassungen dung von IFRS 15

AKTIVA
Langfristige Vermogenswerte
Aktive latente Steuern 167.157 8.207 175.364
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorréte 869.274 109.376 978.650
Forderungen aus realisierten Umsatzerldsen fir laufende Projekte, soweit sie
dafir erhaltene An- und Teilzahlungen Ubersteigen 736.802 736.802
Vertragsvermdgenswerte 786.354 -786.354
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 304.233 -13.005 291.228
PASSIVA
Summe Eigenkapital 1.330.796 -23.957 1.306.839
Langfristige Schulden
Passive latente Steuern 184.368 2.851 187.219
Rickstellungen 579.710 -243 579.467
Kurzfristige Schulden
Erhaltene An- und Teilzahlungen fir laufende Projekte, soweit sie daflr realisierte
Umsatzerldse Ubersteigen 976.850 976.850
Vertragsverbindlichkeiten aus zeitraumbezogener Umsatzrealisierung 1.003.518 -1.003.518
Erhaltene Anzahlungen 372.427 372.427
Vertragsverbindlichkeiten aus zeitpunktbezogener Umsatzrealisierung 277.116 -277.116
Ruckstellungen 437.977 -1.355 436.622

Auswirkungen auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr 2018

(in TEUR) Werte berichtet
zum 31. Dezember Werte ohne Anwen-
2018 Anpassungen dung von IFRS 15
Umsatz 6.031.455 -100.745 5.930.710
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -3.372 91.926 88.554
Aktivierte Eigenleistungen 1.835 1.835
6.029.918 -8.819 6.021.099
Sonstige betriebliche Ertrage 89.270 89.270
Materialaufwand -2.987.737 1.597 -2.986.140
Personalaufwand -1.786.998 -1.786.998
Sonstige betriebliche Aufwendungen -846.404 -13.005 -859.409
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 498.049 -20.227 477.822

Abschreibungen und Wertminderungen von immateriellen Vermdgenswerten und

Sachanlagen -160.550 -160.550
Wertminderung Geschéfts- oder Firmenwerte -15.884 -15.884
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 321.615 -20.227 301.388
Finanzergebnis -17.381 -17.381
Ergebnis vor Steuern (EBT) 304.234 -20.227 284.007
Ertragsteuern -84.541 5.356 -79.185
KONZERNERGEBNIS 219.693 -14.871 204.822
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IFRS 9 - Finanzinstrumente

Aus der Erstanwendung von IFRS 9 zum 1. Janner 2018 wurde ein kumulierter Effekt in Hohe von 5.481 TEUR
(vor Steuern) kapitalmindernd berticksichtigt. Dieser Effekt resultiert zur Ganze aus Veranderungen der finanziel-
len Vermoégenswerte. Die Erstanwendung von IFRS 9 hatte keine Auswirkungen auf die finanziellen Verbindlich-
keiten. Die Art und Auswirkung der Anderungen der bisherigen Rechnungslegungsgrundsitze sowie Einzelheiten
zu den neuen wesentlichen Rechnungslegungsgrundséatzen sind nachstehend angefihrt.

Auf einen gesonderten Ausweis der Wertminderungsaufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung gem.
IAS 1.82 (ba) wurde auf Grund von Wesentlichkeitsiiberlegungen verzichtet. Die Wertminderungsaufwendungen
sind dem Kapitel L) a) Ausfallrisiken zu entnehmen.

Klassifizierung - finanzielle Vermdgenswerte

IFRS 9 enthélt einen neuen Einstufungs- und Bewertungsansatz fir finanzielle Vermdégenswerte, welcher das
Geschéaftsmodell, in dessen Rahmen die Vermdgenswerte gehalten werden, sowie die Eigenschaften ihrer Cash-
flows widerspiegelt. IFRS 9 enthalt drei wichtige Einstufungskategorien fur finanzielle Vermdgenswerte: zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewertet, zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im Periodenergebnis
bewertet (FVTPL) sowie zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis bewertet
(FVTOCI). Der Standard eliminiert die bestehenden Kategorien des IAS 39: bis zur Endfélligkeit zu haltende Fi-
nanzinvestitionen, Kredite und Forderungen sowie zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte. Nach
IFRS 9 werden derivative Finanzinstrumente, die in Vertrage, bei denen die Basis ein finanzieller Vermdgenswert
im Anwendungsbereich des Standards ist, eingebettet sind, niemals getrennt bilanziert. Stattdessen wird das
hybride Finanzinstrument insgesamt im Hinblick auf die Einstufung beurteilt.
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Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten lasst sich von IAS 39 auf IFRS 9 wie folgt
Uberleiten:

(in TEUR) Urspriingliche Neue Buchwert zum Buchwertzum Bewertungs-
Klassifizierung Klassifizierung 31. Dezember 1. Janner anpassung
gemaB IAS 39 gemaB IFRS 9 201 2018* gemaB IFRS 9

Zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Veranlagungen: Fremdkapitalinstrumente Zur VerauBerung Erfolgswirksam zum
verflgbar beizulegenden Zeitwert 107.248 107.248
Veranlagungen: Eigenkapitalinstrumente Zur VerauBerung Erfolgsneutral zum
verflgbar beizulegenden Zeitwert 33.492 33.492
Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen Zur VerauBerung Erfolgswirksam zum
verfugbar beizulegenden Zeitwert 11.892 17.109 5.217
Sonstige Beteiligungen Zur VerauBerung Erfolgsneutral zum
verfugbar beizulegenden Zeitwert 604 604
Derivative Finanzinstrumente: Devisentermin- Zu Handelszwecken Erfolgswirksam zum
geschéfte gehalten beizulegenden Zeitwert 67.686 67.686
Derivative Finanzinstrumente: Zinsswap Erfolgswirksam zum
Hedge Accounting beizulegenden Zeitwert 9.518 9.518

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertet
Veranlagungen: Fremdkapitalinstrumente Zur VerauBerung Zu fortgefuhrten
verflgbar Anschaffungskosten 495.870 494.842 -1.028
Ubrige sonstige Finanzanlagen Kredite und Zu fortgefuhrten
Forderungen Anschaffungskosten 7.145 7.145
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Kredite und Zu fortgefuhrten
Forderungen Anschaffungskosten 891.980 886.146 -5.834
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte Kredite und Zu fortgefiihrten
Forderungen Anschaffungskosten 132.334 130.796 -1.538
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte Keine IAS 39- Keine IFRS 9-
Bewertungskategorie Bewertungskategorie 172.359 172.359
Schuldscheindarlehen Kredite und Zu fortgefiihrten
Forderungen Anschaffungskosten 100.000 100.000
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Kredite und Zu fortgefiihrten
Forderungen Anschaffungskosten 1.071.478 1.071.312 -166
Forderungen aus realisierten Umsatzerlosen
fir laufende Projekte, soweit sie dafiir erhalte-
ne An- und Teilzahlungen Ubersteigen / Keine IAS 39- Keine IFRS 9-
Vertragsvermdgenswerte Bewertungskategorie Bewertungskategorie 599.550 597.418 -2.132
GESAMT -5.481

* Diese Buchwerte betreffen nur die Anderungen durch IFRS 9. Die Effekte aus IFRS 15 kénnen dem vorhergehenden Kapitel entnommen werden um
auf die tatséchlichen Buchwerte zum 1. Janner 2018 (iberzuleiten.

Veranlagungen wurden gemaB IAS 39 als zur VerduBerung verfligbar kategorisiert und, mit Ausnahme von dauerhaften
Wertminderungen, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nach IFRS 9 werden die Veranlagungen in
Eigen- und Fremdkapitalinstrumente eingeteilt und nach Geschéftsmodell und Zahlungsstromanalyse beurteilt. Aktien,
als Eigenkapitalinstrumente, werden grundsétzlich erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Besteht
keine Handelsabsicht, kann bei erstmaligem Ansatz die Option zur erfolgsneutralen Bewertung ausgelbt werden.
Diese Option wird in Anspruch genommen, wodurch sich eine erfolgsneutrale Bewertung ergibt. Fremdkapitalinstru-
mente umfassen Fondsanteile und sonstige Finanzinstrumente. Diese werden geméaB IFRS 9 erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, da die Bedingungen der Zahlungsstromanalyse nicht erfiillt sind. Ausgenommen
davon sind Termingelder, welche zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, da die Bedingungen der
Zahlungsstromanalyse erflillt sind und ein Geschéaftsmodell ohne Handelsabsicht gegeben ist.

Derivative Finanzinstrumente umfassen Devisentermingeschéfte und Zinstermingeschéafte. Diese Instrumente
werden weiterhin erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nach IFRS 9 werden derivative Finanzin-
strumente jedenfalls erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, somit entfiel hier eine detaillierte
Analyse.
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Die Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen und sonstige Beteiligungen wurden gemaB IAS 39 als zur Verau-
Berung verfugbar kategorisiert und bewertet. GemaB IFRS 9 werden diese Instrumente als Eigenkapitalinstrumen-
te klassifiziert und entsprechend bewertet, was zu einer Aufwertung von 5.217 TEUR flhrte. Bei diesen
Instrumenten besteht keine Handelsabsicht. Die Mdglichkeit, bei erstmaligem Ansatz zur erfolgsneutralen Bewer-
tung zu optieren, wurde fur die sonstigen Beteiligungen wahrgenommen.

Forderungen und uUbrige sonstige Finanzanlagen werden weiterhin zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Da es sich dabei um Fremdkapitalinstrumente handelt, wurde analysiert und festgestellt, dass die Zahlungs-
stromkriterien erfillt sind und ein Geschaftsmodell ohne Handelsabsicht gegeben ist. Aufgrund der erweiterten
Wertminderungsvorschriften wurde eine zusétzliche Wertminderung erfasst, welche im folgenden Kapitel detail-
liert erlautert wird.

Wertminderung - finanzielle Verm&genswerte und Vertragsvermégenswerte

IFRS 9 ersetzt das Modell der eingetretenen Verluste des IAS 39 durch ein zukunftsorientiertes Modell der
serwarteten Kreditausfalle®. Dies erfordert erhebliche Ermessensentscheidungen beziiglich der Frage, inwieweit
die erwarteten Kreditausfalle durch Verédnderungen bei den wirtschaftlichen Faktoren beeinflusst werden. Diese
Einschatzung wurde auf Grundlage gewichteter Wahrscheinlichkeiten bestimmt.

Das neue Wertminderungsmodell wurde auf finanzielle Vermdgenswerte angewendet, die zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet werden, auf Schuldinstrumente, die zu FVTOCI bewertet werden sowie auf Vertrags-
vermdgenswerte.

Nach IFRS 9 wurden Wertberichtigungen auf einer der nachstehenden Grundlagen bewertet:

= 12-Monats-Kreditverlust: Hierbei handelt es sich um erwartete Kreditausfalle aufgrund mdoglicher Ausfallereig-
nisse innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Abschlussstichtag.

= Lebenslanger Kreditverlust: Hierbei handelt es sich um erwartete Kreditausfélle aufgrund aller méglichen Ausfal-
lereignisse wahrend der erwarteten Laufzeit eines Finanzinstruments.

Die Bewertung nach dem Konzept der lebenslangen Kreditausfalle ist anzuwenden, wenn das Kreditrisiko eines
finanziellen Vermdgenswerts am Abschlussstichtag seit dem erstmaligen Ansatz signifikant gestiegen ist. An-
sonsten ist die Bewertung nach dem Konzept der 12-Monats-Kreditausfélle anzuwenden.

Die Bewertung nach dem Konzept der lebenslangen Kreditausfélle ist jedoch immer fir Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und fir Vertragsvermdgenswerte ohne wesentliche Finanzierungskomponente anzuwen-
den. ANDRITZ wendet diese Methode auch fur Vertragsvermdgenswerte mit einer wesentlichen Finanzierungs-
komponente an.

Die Wertminderungen fir Vermdgenswerte im Anwendungsbereich des Wertminderungsmodells des IFRS 9
haben sich wie folgt verandert:

= Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: Die geschétzten erwarteten Kreditausfélle wurden auf Grund-
lage von Erfahrungen mit tatséchlichen Kreditausféllen der letzten fiinf Jahre berechnet. Kreditrisiken innerhalb
der Gruppe wurden anhand von gemeinsamen Ausfallrisikoeigenschaften wie Kreditrisikobewertung segmentiert.
Die Erfahrungen mit tatsachlichen Kreditausféllen wurden anhand von Skalierungsfaktoren angepasst, um die
Unterschiede zwischen den wirtschaftlichen Bedingungen zum Zeitpunkt der Sammlung der historischen Daten,
den derzeitigen Bedingungen sowie die Sicht des Konzerns auf die wirtschaftlichen Bedingungen Uber die er-
wartete Laufzeit der Forderungen widerzuspiegeln. Der Skalierungsfaktor basierte auf Vorhersagen des Bruttoin-
landsprodukts (BIP) und der Arbeitslosenquote sowie auf dem Branchenausblick und betrug rund 2 Prozent.

= Vertragsvermégenswerte: Der Wertminderungsbedarf wurde basierend auf dem internen Credit Risk Reporting

berechnet. Vertragsvermdgenswerte werden unterschiedlich bewertet, je nachdem, ob eine Besicherung vorliegt
oder nicht.
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= Sonstige Forderungen: Die geschatzten erwarteten Kreditausfélle wurden auf Grundlage von Erfahrungen mit
tatsachlichen Kreditausféllen der letzten funf Jahre sowie der Berlicksichtigung eines Skalierungsfaktors be-
rechnet.

= Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie Veranlagungen: Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente sowie unter dem Posten ,Veranlagungen® enthaltene Termingelder wurden bei Banken oder Finan-
zinstituten veranlagt, die zum 31. Dezember 2017 mit Ratings von Aaa bis B1 bei der Ratingagentur Moody’s
bzw. AA+ bis BB+ bei Standard & Poor‘s und Fitch bewertet wurden. ANDRITZ tiberwacht Anderungen des Aus-
fallrisikos durch die Beobachtung von verdffentlichten externen Kreditratings. Die geschéatzte Wertberichtigung
auf Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie auf unter dem Posten ,Veranlagungen“ enthaltene Ter-
mingelder wurde auf Grundlage erwarteter Verluste innerhalb von zwdlf Monaten berechnet und spiegelte die
kurzen Laufzeiten wider. ANDRITZ nahm an, dass die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie unter
dem Posten ,Veranlagungen® enthaltene Termingelder auf Grundlage der externen Ratings der Banken und Fi-
nanzinstitute ein geringes Ausfallrisiko aufweisen. Parameter fir Ausfallverlustquoten spiegelten eine angenom-
mene Realisierungsquote (recovery rate) von 40 Prozent wider.

Die Anwendung der Wertminderungsvorschriften nach IFRS 9 zum 1. Janner 2018 fiihrte zu folgenden zuséatzli-
chen Wertberichtigungen:

(in TEUR)
WERTBERICHTIGUNGEN GEMAB IAS 39 ZUM 31. DEZEMBER 2017 47.386

Zusatzliche Wertberichtigungen zum 1. Jéanner 2018 auf:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.834
Vertragsvermdgenswerte 2.132
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 1.538
Termingelder 1.083
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 111
WERTBERICHTIGUNGEN GEMAB IFRS 9 ZUM 1. JANNER 2018 58.084

Bilanzierung von Sicherungsgeschéften

Bei der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 hat ANDRITZ das Wahlrecht, anstatt der Anforderungen des IFRS 9
weiterhin die Bilanzierungsvorschriften des IAS 39 fiir Sicherungsgeschéfte anzuwenden. ANDRITZ hat entschie-
den, die neuen Anforderungen des IFRS 9 nicht anzuwenden.
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C) KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konzernabschluss beinhaltet die ANDRITZ AG und die von ihr unmittelbar oder mittelbar beherrschten Un-
ternehmen, sofern deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht von unterge-
ordneter Bedeutung ist. Die Entscheidung Uber den Einbezug wird aufgrund quantitativer und qualitativer
Uberlegungen getroffen. Es wurde auf die Einbeziehung von 43 (2017: 45) beherrschten Tochterunternehmen und
auf die Equity-Bilanzierung von 7 (2017: 6) assoziierten Unternehmen verzichtet. Diese werden unter dem Posten
»Veranlagungen und sonstige Finanzanlagen“ erfasst. Die Zusammensetzung des Konzerns ist im Kapitel
R) Konzernunternehmen zu finden.

Der Konsolidierungskreis hat sich wie folgt entwickelt:

2018 2017

Vollkonsolidierung Equity-Methode  Vollkonsolidierung Equity-Methode

Bestand zum 1. Jénner 139 4 139 4
Zugénge aus Unternehmenserwerben 57 1 4
Abgéange aus UnternehmensverduBerungen -1 -2 -1
Neugriindungen 1 2
Zugénge aus der Anderung der Konsolidierungsmethode 3 1
Umgriindungen und Liquidationen -9 -6

Bestand zum 31. Dezember 190 3 139 4

Davon entfallen auf:
Inlandische Unternehmen 6 0 6 0
Ausléndische Unternehmen 184 3 133 4

Die Zugange aus Unternehmenserwerben werden im Kapitel D) Akquisitionen erldutert. Die Verdnderungen des
Konsolidierungskreises, die in den einzelnen Unterpunkten zu den Erlduterungen in der Konzernbilanz dargestellt
sind, stammen neben dem Erwerb von Unternehmen aus Anderungen der Konsolidierungsmethode von Konzern-
gesellschaften. Der Abgang aus UnternehmensverduBerung ist im Kapitel 1) 21. Zur VerduBerung gehaltene Vermo-
genswerte erlautert.
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D) AKQUISITIONEN

Xerium Technologies, Inc.

Die ANDRITZ AG hat im Juni 2018 einen Vertrag zum Erwerb von 100% an Xerium Technologies, Inc., mit Sitz in
Youngsville, North Carolina, USA, unterzeichnet. Das Closing der Transaktion fand im Oktober 2018 statt. AND-
RITZ hat Xerium fir 13,50 USD je Aktie durch Hingabe von Zahlungsmitteln erworben. Das Gesamttransaktions-
volumen betragt — inklusive Ubernahme der Netto-Finanzverbindlichkeiten von rund 590 MUSD - circa 833
MUSD. Die Aktien von Xerium wurden frei an der New York Stock Exchange unter dem Kiirzel XRM gehandelt.

Mit dieser Akquisition ergdnzt ANDRITZ das Produktportfolio im Geschéaftsbereich Pulp & Paper. Xerium Techno-
logies ist ein globaler Hersteller und Lieferant von Maschinengeweben (Formiersiebe, Pressfilze, Trockensiebe)
und Walzenbeziligen fiir Papier-, Tissuepapier- und Kartonmaschinen, inklusive Wartungs- und Aufristungsleis-
tungen. Das Unternehmen bietet mit Smart®-Technology ein ausgekligeltes digitales Software-Tool zur Optimie-
rung der Pressleistung mittels in den Walzenbeziigen integrierter Sensoren. Xerium beschaftigt rund 2.900
Mitarbeiter und verfligt liber 29 Produktionsstatten weltweit, darunter auch in Gloggnitz, Osterreich. Das Unter-
nehmen erzielte 2017 einen Jahresumsatz von 481 MUSD und ein EBITDA von 85 MUSD bzw. ein um Sonderef-
fekte bereinigtes EBITDA von 100 MUSD.

Es wurden 47 vollkonsolidierte Gesellschaften in den Konsolidierungskreis von ANDRITZ aufgenommen.

Diatec S.r.l.

Die ANDRITZ-GRUPPE hat 70% an der Diatec S.r.l., Italien, durch Hingabe von Zahlungsmitteln erworben. Diatec
hat rund 70 Mitarbeiter und erzielt einen Jahresumsatz von rund 30 MEUR. Diatec entwickelt und fertigt ein brei-
tes Spektrum an Spezialmaschinen und technologischen Lésungen vorwiegend fur die Produktion von Babywin-
deln und anderen saugfahigen Hygieneprodukten. Mit dieser Akquisition erganzt ANDRITZ das Produktportfolio
im Geschéftsbereich Pulp & Paper. Das Closing der Transaktion fand im Juli 2018 statt. Durch diese Akquisition
wurde eine vollkonsolidierte Gesellschaft in den Konsolidierungskreis von ANDRITZ aufgenommen.

Fur die restlichen 30% der Anteile an Diatec besteht eine wechselseitige Put-Call-Option, welche zum 31. De-
zember 2018 in Hohe von 23.775 TEUR als Verbindlichkeit passiviert wurde. Die Option ist im Posten ,Sonstige
Verbindlichkeiten“ enthalten. Der Wert der bedingten Gegenleistung ist durch Annahmen Uber zukinftige Ent-
wicklungen bestimmt.

Weitere Akquisitionen

HMI Canada Inc.

Die ANDRITZ-GRUPPE hat 100% an der HMI Canada Inc., Kanada, und an zwei weiteren Schwestergesellschaf-
ten erworben. HMI verfiigt Gber mehr als 60 Jahre Erfahrung im Energiesektor, vor allem im Bereich Wasserkraft.
Das Unternehmen liefert unter anderem Know-How fiir die Reparatur und Modernisierung von Absperrorganen
sowie anderen Ausristungen fiir Wasserkraftwerke. HMI beschéftigt rund 100 Mitarbeiter in Québec City, Bou-
cherville, QC, sowie in Langley, BC, Kanada. Die Akquisition ergénzt das Produktportfolio im Geschéftsbereich
Hydro. Das Closing der Transaktion fand im November 2018 statt. Durch diese Akquisition wurden drei vollkonso-
lidierte Gesellschaften in den Konsolidierungskreis von ANDRITZ aufgenommen.

ASKO, Inc.

Die ANDRITZ-GRUPPE hat 100% an der ASKO, Inc., USA, erworben. ASKO beschaftigt rund 140 Mitarbeiter und
erzielt einen Jahresumsatz von ca. 40 MUSD. ASKO fertigt eine groBe Auswahl an Scherenmessern, Klingen,
VerschleiBleisten und -platten und Zubehor fir die metallerzeugende und -verarbeitende Industrie sowie fiir die
Recyclingindustrie. Die Akquisition ergdnzt das Produktportfolio im Geschéaftsbereich Metals. Das Closing der
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Transaktion fand im September 2018 statt. Durch diese Akquisition wurden drei vollkonsolidierte Gesellschaften
in den Konsolidierungskreis von ANDRITZ aufgenommen. Aufgrund der untergeordneten Bedeutung fir die Ver-
modgens-, Finanz- und Ertragslage wurde auf die Einbeziehung einer weiteren Gesellschaft in den Konsolidie-
rungskreis verzichtet.

Farina Presse S.p.A.

Der zur ANDRITZ gehérende Schuler-Konzern hat 100% an der Farina Presse S.p.A., ltalien, erworben. Farina
beschéaftigt rund 40 Mitarbeiter und erzielt einen Jahresumsatz von rund 20 MEUR. Farina ist in den Bereichen
Schmieden und Einzelhubpressen tatig und erweitert das Produktportfolio im Geschéftsbereich Metals (Forming).
Das Closing der Transaktion fand im August 2018 statt. Durch diese Akquisition wurden zwei vollkonsolidierte
Gesellschaften in den Konsolidierungskreis von ANDRITZ aufgenommen. Aufgrund der untergeordneten Bedeu-
tung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wurde auf die Einbeziehung einer weiteren Gesellschaft in den
Konsolidierungskreis verzichtet.

Novimpianti Drying Technology S.r.l.

Die ANDRITZ-GRUPPE hat 100% an der Novimpianti Drying Technology S.r.l., Italien, erworben. Novimpianti hat
rund 40 Mitarbeiter und erzielt einen Jahresumsatz von rund 10 MEUR. Das Unternehmen ist ein globaler Liefe-
rant von technischen Komponenten und Serviceleistungen im Bereich Lufttechnik und Energiesysteme fir fih-
rende Produzenten in der Papierindustrie. Diese Akquisition erweitert das Produktportfolio des Geschéaftsbereichs
Pulp & Paper. Das Closing der Transaktion fand im Juni 2018 statt. Durch diese Akquisition wurde eine vollkonso-
lidierte Gesellschaft in den Konsolidierungskreis von ANDRITZ aufgenommen.

Ubrige weitere Akquisitionen

Im 1. Halbjahr 2018 hat ANDRITZ einzelne Vermdgenswerte und Schulden sowie Mitarbeiter der Metall-Kons-
truktions- und Betriebsmittelbau Zwickau GmbH & Co. KG, Deutschland, erworben bzw. (ibernommen. MKB ist
auf die Fertigung von Prototypen und Kleinserien im Automobilsektor spezialisiert. Die Akquisition erweitert das
Produktportfolio im Geschéftsbereich Metals. Dariiber hinaus wurde ein weiterer Asset Deal durchgefihrt, der
ebenso dem Geschéftsbereich Metals zuzuordnen ist.

Im Juni 2018 hat ANDRITZ 51% an einem Gemeinschaftsunternehmen in Schweden (nunmehr: ANDRITZ Techno-
logies AB) erworben. Die Gesellschaft ist dem Geschéftsbereich Pulp & Paper zugeordnet. Aufgrund der unterge-
ordneten Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wurde auf die Einbeziehung dieser Gesellschaft
in den Konsolidierungskreis verzichtet.

Die Geschéafts- oder Firmenwerte der akquirierten Gesellschaften resultieren hauptséchlich aus den Fahigkeiten
und der fachlichen Begabung der Belegschaften sowie den erwarteten Synergien aus der Eingliederung in die
ANDRITZ-GRUPPE. Die erfassten Geschéfts- oder Firmenwerten sind voraussichtlich nicht fiir Steuerzwecke
abzugsfahig.
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Vorlaufige beizulegende Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt

Die vorldufigen beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte und Gibernommenen Schulden setzen
sich folgendermaBen zusammen:

(in TEUR) Xerium Diatec Sonstige Gesamt
Immaterielle Vermdgenswerte 199.425 40.903 23.039 263.367
Sachanlagen 315.204 5.794 18.153 339.151
Aktive latente Steuern 4.367 0 0 4.367
Vorrate 67.487 3.401 18.520 89.409
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 71.191 3.961 19.259 94.411
Vertragsvermdgenswerte 0 11.101 1.563 12.664
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7.491 12.902 12.181 32.574
Forderungen aus laufenden Steuern 7.735 0 472 8.207
Ubrige Vermogenswerte 23.139 2.323 2.876 28.338
Passive latente Steuern -59.487 -12.473 -6.013 -77.973
Anleihen -436.213 0 0 -436.213
Bank- und sonstige Finanzverbindlichkeiten -44.116 -16.229 -9.332 -69.677
Rickstellungen -59.333 -2.163 -3.060 -64.557
Vertragsverbindlichkeiten aus zeitpunktbezogener Umsatzrealisierung -2.459 -520 -4.444 -7.423
Vertragsverbindlichkeiten aus zeitraumbezogener Umsatzrealisierung 0 -1.823 -3.281 -5.104
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -25.601 -8.545 -8.772 -42.918
Verbindlichkeiten aus laufenden Steuern -18.971 -1.330 -2.753 -23.053
Ubrige Schulden -54.829 -2.444 -8.833 -66.107
Nettovermégen -4.969 34.857 49.576 79.464
Nicht beherrschende Anteile -32 0 0 -32
Geschéfts- oder Firmenwert 205.251 33.928 12.291 251.470
UBERTRAGENE GEGENLEISTUNG 200.250 68.785 61.867 330.903

Die erstmalige Einbeziehung aller erworbenen Vermdgenswerte und Gbernommenen Schulden erfolgt aus Zeit-
grunden und aufgrund noch nicht finaler Bewertungen auf Basis vorlaufiger Werte. Wenn innerhalb eines Jahres
vom Erwerbszeitpunkt neue, wesentliche Informationen Giber Tatsachen und Umsténde bekannt werden, die zum
Erwerbszeitpunkt bestanden und die zu Berichtigungen der vorstehenden Betrdge oder zu zusétzlichen Ruckstel-
lungen gefiihrt hatten, wird die Bilanzierung der Akquisitionen angepasst. Direkt mit den Unternehmenszusam-
menschlissen verbundene Transaktionskosten werden als Aufwand der Periode berlicksichtigt. In den
Ubernommenen Forderungen sind keine Forderungen enthalten, die voraussichtlich uneinbringlich sein werden.

Seit der erstmaligen Konsolidierung haben die Akquisitionen wie folgt zur ANDRITZ-GRUPPE beigetragen:

(in TEUR) Xerium Diatec Sonstige Gesamt
Umsatz 106.009 21.697 22.102 149.807
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -9.463 -3.355 -3.349 -16.167

Hatten die Akquisitionen zu Beginn des Geschéftsjahrs 2018 stattgefunden, hatten sie wie folgt zur ANDRITZ-
GRUPPE beigetragen:

(in TEUR) Xerium Diatec Sonstige Gesamt
Umsatz 423.060 59.012 90.841 572.913
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 926 -4.367 -2.926 -6.366
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E) RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

Mit Ausnahme der Anderungen durch die erstmalige Anwendung von neuen Standards (siehe Kapitel B) c)
Erstmalige Anwendung von IFRS 15 — Erlése aus Vertrdgen mit Kunden und IFRS 9 - Finanzinstrumente) hat
ANDRITZ sémtliche in diesem Konzernabschluss enthaltene Rechnungslegungsmethoden in allen dargestell-
ten Perioden stetig angewendet.

a) Konsolidierungsgrundsatze

Die Grundlage fir den Konzernabschluss bilden die auf Basis konzerneinheitlicher Standards und die nach IFRS-
Bestimmungen erstellten Einzelabschllsse aller vollkonsolidierten Unternehmen. Konzerninterne Forderungen,
Verbindlichkeiten und Leistungsverrechnungen, inklusive konzerninterner Zwischenergebnisse, wurden eliminiert.
Der Konzernabschluss wurde unter Zugrundelegung einheitlicher Bilanzierungsgrundséatze fir vergleichbare
Geschéftsvorfélle erstellt.

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen erfolgt nach der Erwerbsmethode, bei der der Kaufpreis
dem neu bewerteten anteiligen Nettoreinvermdgen des erworbenen Unternehmens gegeniibergestellt wird (Kapi-
talkonsolidierung). Dabei sind die Wertverhaltnisse zum Erwerbszeitpunkt zugrunde zu legen, der dem Zeitpunkt
entspricht, zu dem die Beherrschung uber das erworbene Unternehmen erlangt wurde. Wertdifferenzen werden in
voller Hohe aufgedeckt, d.h. ansatzféahige Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden des Tochterunter-
nehmens werden unabhangig von vorliegenden Anteilen ohne beherrschenden Einfluss grundsétzlich mit ihren
beizulegenden Zeitwerten in der Konzernbilanz ausgewiesen. Die Anwendung der Erwerbsmethode erfordert
bestimmte Schatzungen und Beurteilungen, vor allem in Bezug auf die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
der erworbenen immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen, der Gbernommenen Verbindlichkeiten zum
Zeitpunkt des Erwerbs sowie der Nutzungsdauer der erworbenen immateriellen Vermégenswerte und Sachanla-
gen. Die Bewertung der nicht beherrschenden Anteile erfolgt entweder zu Anschaffungskosten (partielle Good-
will-Methode) oder zum Fair Value (Full-Goodwill-Methode). Das gegebene Wahlrecht kann einzelfallweise
ausgetibt werden. In der ANDRITZ-GRUPPE wird grundsétzlich die partielle Goodwill-Methode angewandt. Ge-
maB IFRS 3 — Unternehmenszusammenschlisse ist bei sukzessiven Unternehmenskaufen, bei denen ein Unter-
nehmen in mehreren Tranchen erworben wird, zum Zeitpunkt der Erlangung der Kontrolle Uber das betreffende
Unternehmen eine erfolgswirksame Neubewertung des bisherigen Gesellschaftsanteils zum beizulegenden Zeit-
wert notwendig. Im Anschluss daran findet eine Buchwertanpassung der bereits bilanzierten Vermdgenswerte
und Schulden auf ihren beizulegenden Zeitwert statt.

b) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Der Konzern beherrscht ein Unternehmen,
wenn er schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem Unternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte
auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Verfliigungsgewalt Uiber das Unternehmen zu
beeinflussen. Die Abschliisse von Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt enthalten, an
dem die Beherrschung beginnt, und bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet. Anderungen des
Anteils des Konzerns an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fuihren, werden
als Eigenkapitaltransaktion bilanziert. Verliert der Konzern die Beherrschung Uber ein Tochterunternehmen, bucht
er die Vermdgenswerte und Schulden des Tochterunternehmens und alle zugehérigen, nicht beherrschenden
Anteile und anderen Bestandteile am Eigenkapital aus. Jeder entstehende Gewinn oder Verlust wird in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst.

¢) Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro erstellt.
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Fremdwé&hrungstransaktionen

Fremdwahrungstransaktionen werden in der funktionalen Wahrung, durch Anwendung des Wechselkurses zwi-
schen funktionaler Wahrung und Fremdwahrung zum Zeitpunkt der Transaktion, dargestellt. Wechselkursdifferen-
zen aus der Bezahlung von monetéaren Posten zu Umrechnungskursen, welche von den urspriinglich erfassten
abweichen, werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Ausléandische Tochtergesellschaften

Auslandische vollkonsolidierte Tochtergesellschaften werden als selbststédndige Unternehmen angesehen, da sie
finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch unabhangig sind. Ihre funktionalen Wahrungen sind in der Regel die
jeweiligen Landeswé&hrungen. Die Bilanzwerte dieser Tochtergesellschaften werden mit dem Bilanzstichtagskurs
in die Darstellungswéhrung (EUR) umgerechnet. Aufwendungen und Ertrdge werden zu Jahresdurchschnittskur-
sen umgerechnet. Alle daraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen sind im Posten ,,Unterschiedsbetrage aus
Wahrungsumrechnung® im Konzerneigenkapital ausgewiesen.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen sind folgende:

Fiir 1 Euro Stichtagskurs am Durchschnittskurs fir
Wahrung 31. Dezember 2018 31. Dezember 2017 2018 2017
BRL Brasilianischer Real 4,44 3,97 4,31 3,61
CAD Kanadischer Dollar 1,56 1,50 1,53 1,47
CHF Schweizer Franken 1,13 1,17 1,15 1,11
CNY Chinesischer Renminbi Yuan 7,88 7,80 7,81 7,63
DKK Danische Krone 7,47 7,44 7,45 7,44
GBP Britisches Pfund 0,89 0,89 0,88 0,88
INR Indische Rupie 79,73 76,61 80,73 73,62
SEK Schwedische Krone 10,25 9,84 10,26 9,64
USD Amerikanischer Dollar 1,15 1,20 1,18 1,18

d) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse umfassen alle Ertrége, die aus der typischen Geschaftstatigkeit der ANDRITZ-GRUPPE resultieren
und werden gemaB IFRS 15 aus Vertrdgen mit Kunden generiert. Dementsprechend erfasst ANDRITZ Umsatzerlose,
wenn die Kontrolle Uber ein zugesagtes Produkt oder Uiber eine zugesagte Dienstleistung auf einen Kunden Uber-
tragen wird.

Die Regelungen des IFRS 15 werden im Rahmen des 5-Schritte-Modells umgesetzt: Zu Beginn des Modells steht
die Identifizierung des Vertrags mit dem Kunden, gefolgt von der Identifizierung der separaten Leistungsverpflich-
tungen. Demnach sind eigenstandig abgrenzbare Dienstleitungen sowie Biindel aus Gitern und Dienstleistungen
zu separieren. Im dritten Schritt wird der Transaktionspreis bestimmt. Als Transaktionspreis gilt der Betrag der
Gegenleistung, auf den das liefernde Unternehmen im Austausch gegen die gelieferten Guter oder Dienstleistun-
gen erwartungsgemaB Anspruch hat. AnschlieBend wird der Transaktionspreis auf die identifizierten Leistungs-
verpflichtungen aufgeteilt. Im letzten Schritt ist die Umsatzrealisierung bei Erflllung der Leistungsverpflichtung
festzustellen. Die Umsatzrealisierung findet entweder tber einen bestimmten Zeitraum oder zu einem bestimmten
Zeitpunkt statt.

Die Uberwiegende Mehrheit der Umsatzerlése wird bei ANDRITZ zeitraumbezogen realisiert. Die zeitraumbezo-
gene Realisierung der Umsatzerldse erfolgt nach Leistungsfortschritt mithilfe von in- oder outputorientierten
Methoden. Auftrage, die zeitraumbezogen realisiert werden, sind dadurch gekennzeichnet, dass sie auf Basis von
individuellen Vertragsbedingungen mit fixen Preisen vereinbart werden. Der Leistungsfortschritt wird hauptsach-
lich durch die inputorientierte Methode (,,cost-to-cost method”) festgelegt. Bei der ,cost-to-cost method* werden
Umsétze und Auftragsergebnisse im Verhéltnis der tatsachlich angefallenen Herstellungskosten zu den erwarte-
ten Gesamtkosten erfasst. Verdnderungen der gesamten geschétzten Auftragskosten und daraus moglicherweise
resultierende Verluste werden in der Periode ihres Entstehens erfolgswirksam erfasst. Firr technologische und
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finanzielle Risiken, welche wahrend der verbleibenden Laufzeit des Projekts eintreten kénnen, wird je Auftrag eine
Einzeleinschatzung vorgenommen und ein entsprechender Betrag in den erwarteten Gesamtkosten angesetzt.
Drohende Verluste aus der Bewertung von nicht abgerechneten Projekten werden realisiert, wenn wahrscheinlich
ist, dass die gesamten Auftragskosten die Auftragserldse Ubersteigen werden. Fir voraussichtliche Gewahrleis-
tungskosten werden Rickstellungen entsprechend der jeweiligen Gewinnrealisierung gebildet. Nach Fertigstel-
lung des Auftrags wird das verbleibende Gewahrleistungsrisiko neu eingeschatzt.

Sind die Kriterien gemaB IFRS 15 zu einer zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung nicht erfillt, dann erfolgt die
Umsatzrealisierung zeitpunktbezogen. Bei ANDRITZ erlangt ein Kunde die Kontrolle Uber ein zugesagtes Pro-
dukt oder Uber eine zugesagte Dienstleistung vor allem bei Abnahme des Vermdgensgegenstandes oder bei
Ubergang der mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen.

Die Kriterien fir die Umsatzrealisierung nach Umsatzkategorien werden im Kapitel G) 1. Umsatzerldse naher
erlautert.

In der Vergleichsperiode wurden Umsatzerldse dann erfasst, wenn die maBgeblichen Risiken und Chancen, die mit
dem Eigentum der verkauften Waren und Erzeugnissen verbunden waren, Uibertragen wurden und wenn es hinrei-
chend wahrscheinlich war, dass dem Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen aus dem Verkauf zuflieBen wird und
die Hohe der Erldse verlédsslich bestimmbar war. Umsatzerldse aus Auftrdgen wurden in der Vergleichsperiode
nach dem Leistungsfortschritt entsprechend der ,Percentage of Completion“-Methode gemaB IAS 11 erfasst.

Vertragssalden

Ubersteigen An- und Teilzahlungen der Kunden im Rahmen der zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung den
Leistungsfortschritt, kommt es zur Bilanzierung von Vertragsverbindlichkeiten aus zeitraumbezogener Umsatzrea-
lisierung, andernfalls werden Vertragsvermdgenswerte bilanziert. Erhaltene Anzahlungen von Kunden fir Auftrage,
die zeitpunktbezogen realisiert sind, werden in der Bilanz im Posten Vertragsverbindlichkeiten aus zeitpunktbezo-
gener Umsatzrealisierung ausgewiesen.

Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten liegen innerhalb des gewodhnlichen Geschéftszyklus von
ANDRITZ und werden als kurzfristige Vermdgenswerte bzw. Schulden ausgewiesen. Urspriinglich als Vertrags-
vermdgenswerte ausgewiesene Betrdge werden zu jenem Zeitpunkt in die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen umgegliedert, zu dem sie den Kunden in Rechnung gestellt werden. Sind mehrere Vertrage mit einem
Kunden zu einem Paket zusammenzufassen, dann werden die Vertragsvermdgenswerte bzw. Vertragsverbind-
lichkeiten saldiert dargestellt.

e) Ertragsteuern

Die Ertragsteuern umfassen tatsachliche und latente Steuern. Tatsachliche Steuern und latente Steuern werden
im Gewinn oder Verlust erfasst, ausgenommen in dem Umfang, in dem sie mit einem Unternehmenszusammen-
schluss oder im sonstigen Ergebnis der Periode erfassten Posten verbunden sind. Tatséchliche Steuern umfas-
sen die erwartete Steuerschuld (oder Steuerforderung) auf das fir das Geschéftsjahr zu versteuernde Einkommen
(oder den steuerlichen Verlust) auf der Grundlage von jeweils anzuwendenden Steuersatzen sowie alle Anpas-
sungen der Steuerschuld hinsichtlich friherer Jahre. Tatséachliche Steuerschulden beinhalten auch alle Steuer-
schulden, die als Folge der Festsetzung von Dividenden entstehen. Tats&chliche Steuerforderungen und
-verbindlichkeiten werden aufgerechnet, sofern gegeniber einer Steuerbehdérde das Recht zum Ausgleich auf
Nettobasis besteht. Fir den Fall, dass die in den Steuererklarungen angesetzten Betrdge eventuell nicht realisiert
werden kénnen, werden die erwarteten Auswirkungen von diesen ungewissen Steuerpositionen berlicksichtigt.
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Latente Steuern werden auf temporére Differenzen zwischen den Buchwerten der Vermdgenswerte und Schulden
im IFRS-Konzernabschluss und den steuerlichen Wertansatzen auf Ebene des Tochterunternehmens erfasst.
Latente Steuern werden nicht erfasst flr

= zu versteuernde temporére Differenzen beim erstmaligen Ansatz des Geschéfts- oder Firmenwerts,

= temporéare Differenzen beim erstmaligen Ansatz von Vermdgenswerten oder Schulden bei einem Geschéftsvor-
fall, bei dem es sich nicht um einen Unternehmenszusammenschluss handelt und der weder das bilanzielle Er-
gebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst,

= temporéare Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und ge-
meinschaftlich gefiihrten Unternehmen, sofern der Konzern in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflésung
der temporaren Differenzen zu steuern und es wahrscheinlich ist, dass sie sich in absehbarer Zeit nicht auflésen
werden.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersatze (und Steuervorschriften) bewertet, die am Bilanzstich-
tag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung
der aktiven latenten Steuern bzw. der passiven latenten Steuern erwartet wird. Ein latenter Steueranspruch wird
fir noch nicht genutzte steuerliche Verluste, noch nicht genutzte Steuergutschriften und abzugsféhige temporéare
Differenzen in dem Umfang erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass kiinftige zu versteuernde Ergebnisse zur
Verfligung stehen werden, fir die sie genutzt werden kdnnen. Latente Steueranspriiche werden an jedem Ab-
schlussstichtag tberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass der damit
verbundene Steuervorteil realisiert werden wird. Sofern sich Steuerlatenzen auf dasselbe Steuersubjekt und
dieselbe Steuerbehoérde beziehen und ferner ein einklagbares Recht besteht, tatséchliche Steuererstattungsan-
spriiche gegen tatsachliche Steuerschulden aufzurechnen, erfolgt eine Verrechnung von aktiven mit passiven
latenten Steuern.

In der ANDRITZ-GRUPPE besteht in Osterreich eine Steuergruppe geméaB § 9 KStG 1988 mit der ANDRITZ AG
als Gruppentrager und der ANDRITZ HYDRO GmbH als Gruppenmitglied. Eine Steuerumlagevereinbarung wurde
abgeschlossen. AuBerdem gibt es in Deutschland vier ertragsteuerliche Organschaften zwischen ausgewahlten
Konzerngesellschaften, fur die Ergebnisabflihrungsvertrage bestehen. Des Weiteren gibt es vergleichbare Steuer-
gruppen in den USA, GroBbritannien, den Niederlanden, Frankreich und Italien.

f) Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden mit den Anschaffungskosten bewertet. Nach der erstmaligen Aktivierung
werden die immateriellen Vermdgenswerte zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
etwaiger kumulierter Wertminderungen bewertet. Die immateriellen Vermdgenswerte weisen eine bestimmbare
Nutzungsdauer auf und werden deshalb linear Uber ihre erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschrei-
bungsdauer und die Abschreibungsmethode werden jahrlich zum Ende jedes Geschéftsjahrs Uberprift.

Immaterielle Vermdgenswerte werden auf Wertminderungen geprift, sobald Ereignisse oder Verdnderungen der
Umsténde anzeigen, dass der Buchwert des Vermdgenswerts mdéglicherweise hoher als der erzielbare Betrag
(héherer Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der VerduBerungskosten und Nutzungswert eines Vermo-
genswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit) ist. Sobald der Buchwert eines Vermdgenswerts den
erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird eine Wertminderung vorgenommen.
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Die Abschreibung erfolgt linear Giber folgende erwartete Nutzungsdauern:

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 3 -15 Jahre
Kundenbeziehungen 3 - 10 Jahre
Auftragsstand 1 -3 Jahre
Technologie 3-10 Jahre
Markennamen 7 - 10 Jahre

Forschungsaufwendungen werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Erforderliche Entwick-
lungskosten im Rahmen von Kundenauftrdgen werden als Auftragskosten erfasst.

g) Geschifts- oder Firmenwerte

Fir Unternehmenszusammenschlisse sowie daraus resultierende Geschéfts- oder Firmenwerte wird IFRS 3
angewandt. GemaB diesem Standard ermittelt sich der Geschéfts- oder Firmenwert als ResidualgroBe aus den
Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs und dem mit dem beizulegenden Zeitwert bewerteten Reinver-
mdgen unter Beriicksichtigung der Eventualverbindlichkeiten. Ein sich aus dem Vergleich von Anschaffungskos-
ten und dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermdgens des erworbenen Unternehmens ergebender passiver
Unterschiedsbetrag wird nach nochmaliger Uberpriifung der Wertansétze sofort erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Geschéafts- oder Firmenwerte unterliegen keinen planmaBigen Abschreibungen, sondern werden auf Werthaltig-
keit geprift. Dieser Werthaltigkeitstest hat zumindest jahrlich zu erfolgen oder wenn interne oder externe Indika-
toren eine Wertminderung andeuten. ANDRITZ fiihrt den planmaBigen Werthaltigkeitstest fir Geschéfts- oder
Firmenwerte jéhrlich zum 31. Dezember durch. Zur Bestimmung, ob ein Wertminderungsaufwand erforderlich ist,
wird der Geschéfts- oder Firmenwert jenen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, die vom erwarte-
ten Synergiepotenzial des Unternehmenszusammenschlusses kiinftig profitieren. Ist der Buchwert hoher als der
mittels Discounted-Cashflow-Kalkulation (DCF) ermittelte Nutzungswert und ergibt der beizulegende Zeitwert
abzuglich Kosten des Abgangs keinen héheren Wert, wird ein entsprechender Wertminderungsaufwand vorge-
nommen. Eine spéatere Wertaufholung ist nicht zulédssig.

Die Planung erfolgt grundsatzlich auf Ebene der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, welche fir
die néchsten drei Jahre erstellt wird. Die zukiinftigen Einzahlungstiberschiisse basieren auf internen Planungen,
welche detailliert fur das nachste Wirtschaftsjahr und mit Vereinfachungen fur die nachfolgenden zwei Jahre
erstellt und aus bisherigen Ergebnissen und den besten Schatzungen beziiglich kiinftiger Entwicklungen abgelei-
tet werden. Nach diesem Detailplanungszeitraum wird von einer normalisierten Entwicklung ausgegangen.

Der im Rahmen der DCF-Kalkulation angewendete Diskontierungssatz entspricht jenem Zinssatz, der die gegen-
wartigen Markteinschatzungen des Zinseffekts und die speziellen Risiken des Vermdgenswerts widerspiegelt. Es
wird ein Diskontierungssatz vor Steuern unter der Berlicksichtigung der anwendbaren Wahrung sowie des Risi-
koprofils verwendet.

Wenn sich die Zusammensetzungen der urspringlichen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im Laufe der Zeit

aufgrund von Reorganisationen und Verédnderungen in der Berichtsstruktur &ndern, werden die Geschéfts- oder
Firmenwerte entsprechend neu zugeordnet.
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h) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen und
etwaiger kumulierter Wertminderungen ausgewiesen. Wird ein Vermdgenswert verkauft oder ausgeschieden, so
werden die Anschaffungskosten und die kumulierten Abschreibungen ausgebucht und ein allfélliger Gewinn oder
Verlust aus der VerduBerung erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder Aufwendungen erfasst.
Die Anschaffungskosten von Sachanlagen umfassen den Kaufpreis einschlieBlich der Importzélle und nicht
refundierbarer Steuern und all jene direkt zurechenbaren Kosten, die entstehen, um den Vermdgenswert an den
zur Nutzung vorgesehenen Ort zu bringen und in einen arbeitsbereiten Zustand zu versetzen. Die Herstellungs-
kosten selbst erstellter Anlagen umfassen neben den Material- und Fertigungseinzelkosten auch angemessene
Material- und Fertigungsgemeinkosten. Ausgaben, die nach der Inbetriebnahme von Anlagevermdégen entstehen,
wie Instandhaltungen und Reparaturen, werden in jener Periode aufwandswirksam erfasst, in welcher die Kosten
entstanden sind.

Unter den in Bau befindlichen Anlagen werden noch nicht betriebsbereite Sachanlagen erfasst und mit den An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet.

Die Abschreibung erfolgt linear Giber folgende erwartete Nutzungsdauern:

Gebaude 20 - 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4 -10 Jahre
Werkzeuge, Biro- und Geschéftsausstattung und Fahrzeuge 3-10 Jahre

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode werden periodisch geprift, um sicherzustellen, dass diese
dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf des Sachanlagegegenstands entsprechen.

Sachanlagen werden auf Wertminderungen gepruft, sobald Ereignisse oder Veranderungen der Umsténde anzeigen,
dass der Buchwert des Vermdgenswerts moglicherweise hoher als der erzielbare Betrag (hdherer Betrag aus beizu-
legendem Zeitwert abziiglich der VerduBerungskosten und Nutzungswert eines Vermdgenswerts oder einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit) ist. Sobald der Buchwert eines Vermdgenswerts den erzielbaren Betrag Ubersteigt,
wird eine Wertminderung vorgenommen. Der erzielbare Betrag wird fir die einzelnen Vermdgenswerte eingeschatzt;
ist dies nicht mdglich, erfolgt eine Beurteilung der Ubergeordneten, zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuschusse der 6ffentlichen Hand fir Vermdgenswerte werden von den Anschaffungskosten abgezogen. Erfolgsbe-
zogene Zuwendungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiger betrieblicher Ertrag ausgewiesen.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermégenswerts
zugeordnet werden kdénnen, werden grundsétzlich als Teil der Anschaffungskosten aktiviert. Alle sonstigen
Fremdkapitalkosten werden in der Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam erfasst.

i) Leasing

Als Leasingverhéltnis gilt eine Vereinbarung, bei welcher der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zah-
lung oder eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines Vermdgenswerts fir einen vereinbarten Zeit-
raum Ubertrégt. Es wird zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasing unterschieden. Als Finanzierungsleasing
werden Leasingtransaktionen behandelt, bei denen der Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
eines Vermdgenswerts verbundenen Risiken und Chancen tragt. Alle anderen Leasingverhéltnisse werden als
Operating-Leasing bezeichnet.

Ist ANDRITZ Leasingnehmer in einem Finanzierungsleasing, wird in der Bilanz der niedrigere Wert aus beizule-
gendem Zeitwert und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen zu Beginn des Leasingverhéltnisses aktiviert
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und gleichzeitig unter den Finanzverbindlichkeiten passiviert. Der Leasinggegenstand wird linear tUber die er-
wartete Nutzungsdauer oder die kirzere Vertragslaufzeit nach den auf den Vermdgenswert anwendbaren Regeln
in Ubereinstimmung mit IAS 17 abgeschrieben. Bei einem Operating-Leasing erfasst der Konzern die als Lea-
singnehmer zu zahlenden Leasingraten grundsatzlich linear lber die Laufzeit der Leasingverhaltnisse als Aufwand.
Der Vermdgenswert wird weiterhin in der Bilanz des Leasinggebers als Sachanlage erfasst.

Ist ANDRITZ Leasinggeber werden die Forderungen aus Leasingverhéltnissen von Leasingnehmern als Forderun-
gen in Hohe der Nettoinvestition des Konzerns in die Leasingvertrdge ausgewiesen. Die Ertrdge aus Finanzie-
rungsleasingvertrdgen werden den Rechnungsperioden zugeordnet, um eine konstante periodische Rendite der
ausstehenden Nettoinvestitionen der Gruppe in Bezug auf die Leasingvertrdge widerzuspiegeln. Mietertrdge aus
Operating-Leasingverhéltnissen werden linear Uber die Laufzeit des jeweiligen Leasingverhéltnisses erfasst. Die
anfanglichen direkten Kosten, die bei der Aushandlung und Vermittlung eines Operating-Leasingverhaltnisses
anfallen, werden dem Buchwert des Leasinggegenstands hinzugefligt und linear Uber die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses erfasst.

j) Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der Konzern einen maBgeblichen Einfluss, jedoch keine
Beherrschung oder gemeinschaftliche Fiuhrung in Bezug auf die Finanz- und Geschéftspolitik hat. Assoziierte
Unternehmen werden im Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanziert und erstmalig mit den Anschaf-
fungskosten angesetzt.

k) Veranlagungen und sonstige Finanzanlagen

Langfristige Veranlagungen und sonstige Finanzanlagen bestehen primar aus Wertpapieren des Anlagevermo-
gens, Schuldscheindarlehen, Anteilen an nicht konsolidierten Unternehmen sowie sonstigen Beteiligungen.

Kurzfristige Veranlagungen setzen sich im Wesentlichen aus Anleihen erstklassiger Banken, Geldmarktfonds und
Termingeldern zusammen. Diese dienen zur Veranlagung liquider Mittel und sind im Allgemeinen nicht dazu be-
stimmt, langfristig gehalten zu werden.

Details zur Bewertung sind im Kapitel E) u) Finanzinstrumente erldutert.

) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen werden anfénglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in Folge zu fortgefihrten An-
schaffungskosten, abziiglich Wertberichtigungen fur mégliche Ausfélle, ausgewiesen. Details zur Bewertung sind
im Kapitel E) u) Finanzinstrumente erlautert.

m)Vorrate

Das Vorratsvermdgen, einschlieBlich der unfertigen Erzeugnisse und noch nicht abrechenbaren Leistungen, wird
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren NettoverduBerungswerten sowie nach Wertberich-
tigungen fur veraltete und sich langsam umschlagende Guter bewertet. Der NettoverduBerungswert ist der im
gewohnlichen Geschaftsverkehr erzielbare Verkaufspreis, abzlglich der noch bis zur Fertigstellung anfallenden
Kosten sowie der notwendigen Vertriebskosten. Die Kosten werden Uberwiegend auf Basis des FIFO-Verfahrens
festgestellt. In den Herstellungskosten der fertigen und unfertigen Erzeugnisse sind auch zurechenbare fixe und
variable Gemeinkosten enthalten. Nicht mehr verwertbares Vorratsvermdgen wird vollstédndig abgeschrieben.
Reine Liefergeschéfte werden zu Herstellungskosten bewertet. Die Verdnderung des Bestands an fertigen und

02



ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Konzernanhang

unfertigen Erzeugnissen dient der Neutralisierung von Aufwendungen fir Erzeugnisse, die sich am Bilanzstichtag
noch auf Lager befanden.

n) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel beinhalten Bargeld und Bankguthaben. Zahlungsmitteldquivalente bestehen aus geldnahen
Forderungen (,cash equivalents®), die aus kurzfristigen Veranlagungen mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis
zu drei Monaten mit geringem Wertédnderungsrisiko bestehen. Details zur Bewertung sind im Kapitel E) u) Finan-
zinstrumente erléutert.

o) Grundkapital

Es gibt nur Stammaktien, die alle ausgegeben sind und dieselben Rechte verbriefen. Das Gesamtgrundkapital
der ANDRITZ AG betragt 104.000 TEUR, aufgeteilt auf 104 Millionen nennwertlose Stlickaktien.

p) Kapitalriicklagen

In den Kapitalriicklagen sind Zuzahlungen der Aktionére anlasslich der Ausgabe von Aktien enthalten.

q) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriuicklagen beinhalten insbesondere thesaurierte Gewinne, die Fair Value-Riicklage, versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste sowie Unterschiedsbetrdge aus der Wahrungsumrechnung.

r) Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird dann gebildet, wenn dem Unternehmen aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwér-
tige Verpflichtung (rechtlich oder faktisch) entstanden ist, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nut-
zen zur Erflllung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine zuverldssige Schatzung der Hoéhe der
Verpflichtung mdoglich ist. Die Bewertung der Rickstellung erfolgt zum voraussichtlichen Erfullungsbetrag. Die
Riickstellungen werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und der jeweiligen Neueinschétzung angepasst. Bei
wesentlichen Zinseffekten werden langfristige Ruckstellungen mit dem Barwert der erwarteten Ausgaben zur
Erflllung der Verpflichtung angesetzt.

s) Leistungen an Arbeitnehmer

Einige Konzernunternehmen haben fur bestimmte Arbeitnehmer leistungsorientierte Pensionspléne. Rickstellun-
gen fur Pensionsverpflichtungen werden fir Zahlungen wegen Ruhestands, Invaliditdt und fiir hinterbliebene
Familienangehorige gebildet. Die angebotenen Leistungen differieren in Abhangigkeit von der rechtlichen, steuer-
lichen und wirtschaftlichen Situation jedes Landes. Die Leistungen hangen von den Dienstjahren und in der Regel
von den jeweiligen Arbeithehmerentgelten ab.

In einigen L&ndern ist der Konzern gesetzlich verpflichtet, in bestimmten Féllen der Beendigung des Dienstver-
héltnisses Abfertigungen zu zahlen. Im Falle einer freiwilligen Kindigung durch den Arbeitnehmer sind keine

Abfertigungen zu zahlen. Entsprechende Abfertigungsverpflichtungen werden riickgestellt.

Die Verpflichtungen werden jedes Jahr durch qualifizierte und unabhangige Versicherungsmathematiker durch
Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens (,projected unit credit method“) und durch Verwendung ver-
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schiedener Abzinsungssétze fir unterschiedliche Lander bzw. flr unterschiedliche durchschnittliche Laufzeiten
ermittelt. Diese Methode geht davon aus, dass in jedem Dienstjahr ein zusétzlicher Teil des letztendlichen Leis-
tungsanspruchs erdient wird und bewertet jeden dieser Teile separat, um so die endgultige Verpflichtung aufzu-
bauen. Von dieser Bruttoverpflichtung wird das Planvermdgen mit seinem beizulegenden Zeitwert abgezogen.
Hieraus ergibt sich die anzusetzende Nettoschuld beziehungsweise der anzusetzende Nettovermdgenswert.
Aufgrund des ,net interest approach” bestimmt der Konzern den Nettozinsaufwand (Nettozinsertrag) durch Multi-
plikation der Nettoschuld (des Nettovermdgens) zu Periodenbeginn mit dem der Diskontierung der leistungsori-
entierten Bruttoverpflichtung am Periodenbeginn zugrunde liegenden Zinssatz. Die Nettozinskomponente
resultierend aus Verpflichtung und Planvermdgen wird in der Gewinn- und Verlustrechnung im Zinsaufwand er-
fasst. S@mtliche Neubewertungseffekte werden im sonstigen Ergebnis der Periode erfasst. Die Neubewertungs-
komponente umfasst zum einen die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der Bewertung der
leistungsorientierten Bruttoverpflichtung und zum anderen den Unterschied zwischen tatséchlich realisierter
Planvermégensrendite und der zu Periodenbeginn methodisch angenommenen Rendite. Im Falle einer Uberdotie-
rung des Plans enthalt die Neubewertungskomponente dartber hinaus die Verdnderung des Nettovermbgens-
werts aus der Anwendung der Obergrenze (asset ceiling), soweit diese nicht in der Nettozinskomponente
beriicksichtigt wurde. Andert sich der Barwert einer leistungsorientierten Verpflichtung infolge von Plan&nderun-
gen oder Plankirzungen, erfasst ANDRITZ die hieraus resultierenden Effekte im Gewinn und Verlust der Periode.
Die Erfassung des nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands erfolgt grundsétzlich zu jenem Zeitpunkt, zu dem
die Plandnderung eintritt.

Einige Konzernunternehmen haben fiir bestimmte Arbeitnehmer beitragsorientierte Pensions- und Abfertigungs-
zusagen. Die damit verbundenen Kosten werden im Zeitpunkt des Anfallens als Aufwand erfasst.

t) Aktienoptionsprogramme fiir Fliihrungskrafte

Aktienoptionsprogramm 2016

Die 109. ordentliche Hauptversammlung vom 30. Marz 2016 beschloss ein weiteres Aktienoptionsprogramm fiir
leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands. Die Anzahl der je berechtigter Fiihrungskraft gewahrten Optio-
nen kann je nach Verantwortungsbereich bis zu 20.000, fir die Mitglieder des Vorstands jeweils 37.500 betragen.
Die Optionen sollen aus von der Gesellschaft riickerworbenen eigenen Aktien bedient werden. Eine Aktienoption
berechtigt zum Bezug einer Aktie. Um eine Aktienoption auslben zu kdnnen, muss der Berechtigte von
1. Mai 2016 bis zur Auslibung der Option ununterbrochen in einem aktiven Arbeitsverhaltnis zu einer zur ANDRITZ-
GRUPPE gehorenden Gesellschaft gestanden haben. Weitere Voraussetzung ist ein Eigeninvestment in ANDRITZ-
Aktien von zumindest 20.000 EUR fir leitende Angestellte und 40.000 EUR fir Mitglieder des Vorstands.

Der Auslbungspreis fiir die Aktienoptionen ist der ungewichtete Durchschnitt der Borsenschlusskurse der
ANDRITZ-Aktie wahrend der vier auf die 109. ordentliche Hauptversammlung vom 30. M&rz 2016 folgenden
Kalenderwochen.

Die Optionen kénnen in der Zeit vom 1. Mai 2019 bis 30. April 2021 (= AuslUbungszeitraum) ausgelibt werden und
nur dann, wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von 20 aufeinanderfolgenden
Handelstagen im Zeitraum von 1. Mai 2018 bis 30. April 2019 mindestens 15% Uber dem Austibungspreis liegt
und der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschéaftsjahrs 2017 oder der
Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschéftsjahrs 2018 mindestens 15%
Uber dem Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschaftsjahrs 2015 liegt; oder
wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von 20 aufeinanderfolgenden Handels-
tagen im Zeitraum von 1. Mai 2019 bis 30. April 2020 mindestens 20% Uber dem Austibungspreis liegt und der
Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschéftsjahrs 2018 oder der Gewinn je
Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschéftsjahrs 2019 mindestens 20% Uber dem
Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschéftsjahrs 2015 liegt.

Im Falle der Erfiillung der Austibungsbedingungen kénnen 50% der Optionen sofort, 25% der Optionen nach drei
Monaten und die restlichen 25% nach weiteren drei Monaten gezogen werden. Die Aktienoptionen kénnen nur
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durch schriftliche Erklarung an die Gesellschaft ausgelibt werden und sind nicht Uibertragbar. Die in Ausiibung der
Aktienoptionen bezogenen Aktien unterliegen keiner Behaltefrist.

Insgesamt wurden im Jahr 2016 926.500 Optionen gewahrt. Der beizulegende Zeitwert der Optionen zum Zeit-
punkt der Gewahrung betragt insgesamt 6.286 TEUR, davon wurden 2018 anteilig 2.095 TEUR (2017: 2.095 TEUR)
als Aufwand erfasst. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte auf Basis eines Optionspreismodells,
dabei wurde auf eine Monte-Carlo-Simulation zurlickgegriffen. Der Aktienpreis zum Zeitpunkt der Gewéahrung der
Optionsrechte ist der Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie vom 1. Juni 2016 und betragt 45,29 EUR. Der Auslibungs-
preis wurde gemaB den Bedingungen des Optionsprogramms mit 47,80 EUR ermittelt. Die erwartete Volatilitat
sowie die erwartete Dividendenrendite wurden auf Basis der historischen Daten von ANDRITZ ermittelt.

Aufgrund des Umstands, dass die Aktienoptionsprogramme keine Abgeltung in Form eines Barausgleichs vorse-
hen, werden diese entsprechend den internationalen Rechnungslegungsvorschriften durch direkte Erfassung des
resultierenden Aufwands im Eigenkapital erfasst.

Aktienoptionsprogramm 2018

Die 111. ordentliche Hauptversammlung vom 23. Marz 2018 beschloss ein weiteres Aktienoptionsprogramm fiir
leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands. Die Anzahl der je berechtigter Fiihrungskraft gewéahrten Optio-
nen kann je nach Verantwortungsbereich bis zu 20.000, fir die Mitglieder des Vorstands jeweils 37.500 betragen.
Die Optionen sollen aus von der Gesellschaft riickerworbenen eigenen Aktien bedient werden. Eine Aktienoption
berechtigt zum Bezug einer Aktie. Um eine Aktienoption austben zu kénnen, muss der Berechtigte von 1. Mai
2018 bis zur Auslibung der Option ununterbrochen in einem aktiven Arbeitsverhéltnis zu einer zum ANDRITZ-
Konzern gehérenden Gesellschaft gestanden haben. Weitere Voraussetzung ist ein Eigeninvestment in ANDRITZ-
Aktien von zumindest 20.000 EUR fur leitende Angestellte und 40.000 EUR fur Mitglieder des Vorstands.

Der Auslbungspreis fur die Aktienoptionen ist der ungewichtete Durchschnitt der Bérsenschlusskurse der
ANDRITZ-Aktie wéhrend der vier auf die 111. ordentliche Hauptversammlung vom 23. Méarz 2018 folgenden
Kalenderwochen.

Die Optionen kénnen in der Zeit vom 1. Mai 2021 bis 30. April 2023 (= Auslbungszeitraum) ausgelibt werden und
nur dann, wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von 20 aufeinanderfolgenden
Handelstagen im Zeitraum von 1. Mai 2020 bis 30. April 2021 mindestens 10% Uber dem Auslbungspreis liegt
und die EBITA-Marge des Geschéftsjahrs 2019 mindestens 7,9% oder die EBITA-Marge des Geschéftsjahrs 2020
mindestens 8,0% betragt; oder wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von 20
aufeinanderfolgenden Handelstagen im Zeitraum von 1. Mai 2021 bis 30. April 2022 mindestens 15% Uber dem
Auslbungspreis liegt und die EBITA-Marge des Geschéftsjahrs 2020 mindestens 8,0% oder die EBITA-Marge des
Geschaftsjahrs 2021 mindestens 8,1% betragt.

Im Falle der Erfiillung der Austibungsbedingungen kénnen 50% der Optionen sofort, 25% der Optionen nach drei
Monaten und die restlichen 25% nach weiteren drei Monaten gezogen werden. Die Aktienoptionen kénnen nur
durch schriftliche Erklarung an die Gesellschaft ausgelibt werden und sind nicht Uibertragbar. Die in Ausiibung der
Aktienoptionen bezogenen Aktien unterliegen keiner Behaltefrist.

Insgesamt wurden im ersten Halbjahr 2018 975.000 Optionen gewahrt. Der beizulegende Zeitwert der Optionen
zum Zeitpunkt der Gewahrung betragt insgesamt 4.475 TEUR, davon wurden 2018 anteilig 870 TEUR als Auf-
wand erfasst. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte auf Basis eines Optionspreismodells; dabei
wurde auf wissenschaftlich anerkannte Methoden zurlickgegriffen. Der Aktienpreis zum Zeitpunkt der Gewahrung
der Optionsrechte ist der Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie vom 1. Juni 2018 und betragt 43,00 EUR. Der Aus-
Ubungspreis wurde gemaB den Bedingungen des Optionsprogramms mit 46,01 EUR ermittelt. Die erwartete
Volatilitdt sowie die erwartete Dividendenrendite wurden auf Basis der historischen Daten von ANDRITZ ermittelt.

Aufgrund des Umstands, dass die Aktienoptionsprogramme keine Abgeltung in Form eines Barausgleichs vorse-

hen, werden diese entsprechend den internationalen Rechnungslegungsvorschriften durch direkte Erfassung des
resultierenden Aufwands im Eigenkapital erfasst.
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u) Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen
Vermdgenswerts und bei einem anderen zur Begriindung einer finanziellen Schuld oder eines Eigenkapitalinstru-
ments fuhrt. Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt zum Handelstag. Finanzielle Vermdgenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten, die in der Bilanz enthalten sind, beinhalten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente, Veranlagungen und sonstige Finanzanlagen, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie einen Teil der sonstigen Forderungen und sonstigen Verbindlichkeiten, Bank und sonstige
Finanzverbindlichkeiten, sowie ausgegebene Anleihen.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn der
Konzern Vertragspartner hinsichtlich der vertraglichen Regelungen des Finanzinstruments wird. Der Erstansatz
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuzliglich der Transaktionskosten. Davon ausgenommen sind finanzielle Ver-
mdgenswerte, die als ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet* kategorisiert wurden. Hier erfolgt der
Erstansatz zum beizulegenden Zeitwert ohne Berilicksichtigung von Transaktionskosten. Finanzinstrumente werden
saldiert, wenn der Konzern ein gesetzlich durchsetzbares Recht zur Saldierung besitzt und beabsichtigt, entweder
nur den Saldo oder sowohl die Forderung als auch die Verbindlichkeit gleichzeitig zu begleichen.

Klassifizierung als Fremd- oder Eigenkapital

Fremd- und Eigenkapitalinstrumente werden entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt der Vertragsvereinbarung
als finanzielle Verbindlichkeiten oder Eigenkapital klassifiziert. Ein Eigenkapitalinstrument ist ein Vertrag, der einen
Residualanspruch an den Vermdgenswerten eines Unternehmens nach Abzug aller dazugehérigen Schulden be-
grundet. Eigenkapitalinstrumente werden zum erhaltenen Ausgabeerlds abzuglich direkter Ausgabekosten erfasst.

Kategorien und Folgebewertung von finanziellen Vermégenswerten

Fur alle erfassten finanziellen Vermégenswerte erfolgt die Folgebewertung abhéngig von der Einstufungskategorie
zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert. Der Einstufungs- und Bewertungsansatz
fir finanzielle Vermdgenswerte berlicksichtigt das Geschéftsmodell, in dessen Rahmen die Vermdgenswerte
gehalten werden, sowie die Eigenschaften der Cashflows. Folgende drei Einstufungskategorien fur finanzielle
Vermobgenswerte werden unterschieden:

= zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet
= zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im Periodenergebnis bewertet (FVTPL)
= zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis bewertet (FVTOCI)

Die Festlegung der Einstufungskategorie erfolgt getrennt nach Art des Instruments: derivatives Finanzinstrument,
Eigenkapitalinstrument und Fremdkapitalinstrument.

Bei der Folgebewertung werden derivative Finanzinstrumente als FVTPL bewertet. Derivate mit Ausnahme
solcher, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und effektiv sind, werden zu jedem Bilanzstichtag zum
beizulegenden Zeitwert fortgeschrieben. Jeder aus der Bewertung resultierende Gewinn oder Verlust wird er-
folgswirksam erfasst. Je nach beizulegendem Zeitwert werden die Derivate entweder als sonstige Forderung oder
als sonstige Verbindlichkeit erfasst.

Ein Fremdkapitalinstrument wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn es die beiden folgen-
den Bedingungen erflillt und nicht als FVTPL designiert wird:

= es wird innerhalb eines Geschéaftsmodells gehalten, dessen Ziel es ist, Vermdgenswerte zu halten, um vertragli-
che Cashflows zu sammeln; und

= seine vertraglichen Bedingungen fiihren zu bestimmten Terminen zu Zahlungsstrdmen, bei denen es sich ledig-
lich um Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag handelt.
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Im Konzern fallen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Kredite und sonstige Forderungen mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind, in diese Kategorie. Diese Vermbgenswerte
werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Die fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten werden um Wertminderungsaufwendungen vermindert. Zinsertrdge, Wechselkursgewinne
und -verluste, Effekte aus der Ausbuchung sowie Wertminderungen werden im Gewinn oder Verlust erfasst.

Ein Fremdkapitalinstrument wird als FVTOCI bewertet, wenn sie die beiden folgenden Bedingungen erfiillt und
nicht als FVTPL designiert wird:

= es wird innerhalb eines Geschéftsmodells gehalten, dessen Ziel es ist, sowohl vertragliche Cashflows zu sam-
meln als auch finanzielle Vermdgenswerte zu verkaufen; und

= seine vertraglichen Bedingungen fiihren zu bestimmten Terminen zu Zahlungsstrémen, bei denen es sich ledig-
lich um Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag handelt.

Im Konzern wird im Geschaftsjahr kein Instrument dieser Kategorie zugeordnet. Diese Vermdgenswerte werden in
der Folge zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Zinsertrége, die nach der Effektivzinsmethode berechnet werden,
Waéhrungsgewinne und -verluste sowie Wertminderungen werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Andere Netto-
gewinne und -verluste werden im OCI erfasst. Bei der Ausbuchung werden die im OCI kumulierten Gewinne und
Verluste in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Alle Fremdkapitalinstrumente, die nicht, wie oben beschrieben, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder
FVTOCI bewertet werden, werden zum FVTPL bewertet. Zusatzlich kann der Konzern bei der erstmaligen Erfas-
sung einen finanziellen Vermdgenswert, der die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten oder zu FVTOCI zu bewer-
tenden Anforderungen erfillt, unwiderruflich zu FVTPL designieren, wenn dadurch eine Rechnungslegungs-
inkongruenz eliminiert oder erheblich reduziert wird. Diese Option wird im Konzern nicht ausgeibt. In diese Kate-
gorie fallen Finanzinstrumente, die vom Unternehmen entweder hauptsachlich mit der Absicht erworben wurden,
kurzfristig verkauft oder zurlickgekauft zu werden. Fremdkapitalinstrumente zur Erzielung von Gewinnen aus
kurzfristigen Schwankungen des Marktpreises oder aus der Handlermarge werden nicht gehalten. Jeder aus der
Bewertung resultierende Gewinn, einschlieBlich Zinsen, oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst.

Eine Eigenkapitalinvestition wird grundséatzlich als FVTPL bewertet, weil diese zu Handelszwecken gehalten
wird oder weil bei der erstmaligen Erfassung unwiderruflich entschieden wird, nachfolgende Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts der Investition nicht im OCI sondern in der GuV darzustellen. Diese Wahl erfolgt auf der
Grundlage der einzelnen Anlagen. Eigenkapitalinstrumente zur Erzielung von Gewinnen aus kurzfristigen
Schwankungen des Marktpreises oder aus der Handlermarge werden nicht gehalten. Jeder aus der Bewertung
resultierende Gewinn, einschlieBlich Dividendenertrédgen, oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst.

Der Konzern hat festgelegt, einzelne Eigenkapitalinvestitionen zu FVTOCI zu bewerten. Diese Vermdgenswerte
werden in der Folge zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dividenden werden erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, die Dividende stellt eindeutig eine Ruckerstattung eines Teils der Inves-
titionskosten dar. Sonstige Nettogewinne und -verluste werden im OCI erfasst und nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert.

Kategorien und Folgebewertung von finanziellen Verbindlichkeiten
Die Bewertung der finanziellen Verbindlichkeiten richtet sich nach der Zugehérigkeit zu bestimmten Kategorien,
die wie folgt unterschieden und erlautert werden:

= Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
= Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete

Der Konzern klassifiziert seine finanziellen Verbindlichkeiten als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert,

wenn die finanzielle Verbindlichkeit zu Handelszwecken gehalten wird oder wenn es sich um ein derivatives Fi-
nanzinstrument handelt, welches nicht als Sicherungsinstrument designiert wurde und nicht als solches effektiv
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ist. Die Fair-Value-Option wird im Konzern nicht ausgelibt. Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente
zur Absicherung von Zins- und Fremdwa&hrungsrisiken und zur Absicherung des Preisrisikos von Rohstoffen. Im
Konzern werden jene derivativen Finanzinstrumente dieser Kategorie zugerechnet, die die Kriterien einer Siche-
rungsbeziehung nach IAS 39 (Hedge Accounting) nicht erfiillen. Jeder aus der Bewertung resultierende Gewinn
oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst. Je nach beizulegendem Zeitwert werden die derivativen Finanzinstru-
mente entweder als sonstige Forderung oder als sonstige Verbindlichkeit erfasst. Finanzielle Verbindlichkeiten zur
Erzielung von Gewinnen aus kurzfristigen Schwankungen des Marktpreises oder aus der Handlermarge werden
nicht gehalten.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich aufgenommener Kredite, werden erstmalig zum beizu-
legenden Zeitwert abzliglich Transaktionskosten erfasst. Im Rahmen der Folgebewertung werden sonstige finan-
zielle Verbindlichkeiten gemaB der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wobei
der Zinsaufwand entsprechend dem Effektivzinssatz erfolgswirksam erfasst wird.

Wertminderung
Das Wertminderungsmodell findet Anwendung auf folgende Vermdgenswerte:

= Finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet sind
= Schuldinstrumente die zu FVTOCI bewertet sind
= Vertragsvermdgenswerte

Es wird das Wertberichtigungsmodell der ,erwarteten Kreditausfalle“ (ECL — Expected Credit Loss) angewendet.
Dieses erfordert erhebliche Ermessensentscheidungen, inwieweit die erwarteten Kreditausfélle durch Verdnde-
rungen bei den wirtschaftlichen Faktoren beeinflusst werden. Diese Einschatzung wird auf Grundlage gewichteter
Wahrscheinlichkeiten, ECLs, bestimmt. Eine der nachstehenden Grundlagen dient als Basis:

= 12-Monats-Kreditverlust: Hierbei handelt es sich um erwartete Kreditausfalle aufgrund mdoglicher Ausfallereig-
nisse innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Abschlussstichtag.

= Lebenslanger Kreditverlust: Hierbei handelt es sich um erwartete Kreditausfélle aufgrund aller méglichen Ausfal-
lereignisse wahrend der erwarteten Laufzeit eines Finanzinstruments.

Weist ein Vermogenswert beim Zugang noch keine Wertminderung auf, wird er bei der erstmaligen Beurteilung
nach dem Konzept der 12-Monats-Kreditausfélle beurteilt. Diese Beurteilung wird grundsétzlich fur folgende Bi-
lanzstichtage beibehalten. Ist das Kreditrisiko eines finanziellen Vermdgenswerts am Abschlussstichtag seit dem
erstmaligen Ansatz signifikant gestiegen, ist die Bewertung nach dem Konzept der lebenslangen Kreditausfélle
anzuwenden. Bei der Feststellung, ob das Kreditrisiko eines finanziellen Vermdgenswerts seit der erstmaligen
Erfassung signifikant gestiegen ist und bei der Schatzung von ECLs, beriicksichtigt der Konzern angemessene und
unterstitzbare Informationen, die ohne unnétigen Aufwand relevant und verfligbar sind. Dies umfasst sowohl
quantitative als auch qualitative Informationen und Analysen, basierend auf der historischen Erfahrung des Kon-
zerns und zukunftsgerichteten Informationen sowie einer fundierten Bonitétsbeurteilung.

Der Konzern geht davon aus, dass das Kreditrisiko bei einem finanziellen Vermdgenswert signifikant angestiegen
ist, wenn

= der finanzielle Vermdgenswert mehr als 30 Tage Uberfallig ist, auBer es liegen nachvollziehbare Griinde vor oder

= ein Instrument neu verhandelt werden muss und strengere Anforderungen (z. B. Erhdhung der Sicherheiten, etc.)
angewendet werden oder

= eine erhebliche Anderung der Kreditspreads, der Credit Default Swap-Preise fiir Kredithehmer usw. fiir ein be-
stimmtes oder dhnliches Instrument erfolgt.
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Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob die jeweiligen Vermdgenswerte abgeschrieben (,credit-impaired*)
sind. Dies ist dann der Fall, wenn ein oder mehrere Ereignisse, die sich nachteilig auf die geschétzten kunftigen Cash-
flows auswirken, eingetreten sind. Eine entsprechende Abschreibung reduziert den Bruttobuchwert der Vermogens-
werte. Es werden die nachfolgenden Indikatoren herangezogen um nach angemessener Einschéatzung beurteilen zu
kénnen, dass eine erhebliche Anderung des Kreditrisikos eingetreten ist und keine Realisierbarkeit gegeben ist:

= Der Kreditnehmer wird seine Kreditverpflichtungen gegentiber der Gruppe wahrscheinlich nicht vollstédndig
begleichen, ohne dass die Gruppe MaBnahmen wie die Realisierung von Sicherheiten (falls vorhanden) in An-
spruch nimmt oder

= der finanzielle Vermdgenswert mehr als 90 Tage Uberfallig ist, auBer es liegen nachvollziehbare Griinde vor oder

= das Rating erfullt nicht mehr die Bezeichnung ,investment grade“. Der Konzern definiert das als Baa3 bzw BBB-
oder héher (Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie unter dem Posten ,Veranlagungen® enthaltene
Termingelder werden bei Banken oder Finanzinstituten veranlagt, die Ublicherweise mit Ratings von Aaa bis B1
bei der Ratingagentur Moody’s bzw. AA+ bis BB+ bei Standard & Poor'‘s und Fitch bewertet werden).

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und fir vertragliche Vermégenswerte ohne eine wesentli-
che Finanzierungskomponente ist die Bewertung nach dem Konzept der lebenslangen Kreditausfélle jedoch
immer anzuwenden. ANDRITZ hat beschlossen diese Methode auch fir vertragliche Vermdgenswerte mit einer
wesentlichen Finanzierungskomponente und sonstige Forderungen anzuwenden. Uber die Beriicksichtigung von
Einzelwertberichtigungen hinaus werden die geschéatzten erwarteten Kreditausfélle auf Grundlage von Erfahrun-
gen mit tatsachlichen Kreditausféllen der letzten fiinf Jahre berechnet. Kreditrisiken innerhalb der Gruppe werden
anhand von gemeinsamen Ausfallrisikoeigenschaften wie Kreditrisikobewertung segmentiert. Die Erfahrungen mit
tatsachlichen Kreditausfallen werden anhand von Skalierungsfaktoren angepasst, um die Unterschiede zwischen
den wirtschaftlichen Bedingungen zum Zeitpunkt der Sammlung der historischen Daten, den derzeitigen Bedin-
gungen sowie die Sicht des Konzerns auf die wirtschaftlichen Bedingungen Uber die erwartete Laufzeit der For-
derungen widerzuspiegeln. Der Skalierungsfaktor basiert auf Vorhersagen des Bruttoinlandsprodukts (BIP) und
der Arbeitslosenquote sowie auf dem Branchenausblick und betragt rund 2 Prozent.

Bei der Erfassung der Wertminderungen sind besondere Ausweisvorschriften zu beachten. Es erfolgt eine Diffe-
renzierung in Abhéngigkeit von der Art des Finanzinstruments und der Stufe des Wertberichtigungsmodells, der
ein Finanzinstrument zugeordnet ist:

= Wertberichtigungen auf finanzielle Vermégenswerte, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden,
werden vom Bruttobuchwert der Vermdgenswerte abgezogen.

= Liegen beispielsweise bereits im Zugangszeitpunkt objektive Hinweise auf eine Wertminderung vor, ist der ex-

pected credit loss in den Zinssatz eingepreist. Im Zugangszeitpunkt entféllt ein gesonderter Ausweis der Wert-
berichtigung. Flr Verédnderungen nach dem Zugang ist eine gesonderte Risikovorsorge notwendig.
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Beizulegender Zeitwert (Fair value)

Der beizulegende Zeitwert ist jener Preis, der in einem geordneten Geschéftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am
Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fir die Ubertragung einer Schuld
gezahlt werden wiirde. Die Bewertung der Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert folgt einer dreistufigen
Hierarchie und orientiert sich an der Nahe der herangezogenen Bewertungsfaktoren zu einem aktiven Markt.

= Stufe 1: Nach Stufe 1 werden Finanzinstrumente bewertet, die auf einem fur das Unternehmen zuganglichen
aktiven Markt fur identische Vermdgenswerte oder Schulden notiert sind. Dabei stellen die auf diesem Markt no-
tierten Preise den beizulegenden Zeitwert dar.

= Stufe 2: Wenn eine Bewertung nach Stufe 1 nicht mdéglich ist, wird im Rahmen der Bewertung nach Stufe 2 der
beizulegende Zeitwert unter Einbezug von entweder unmittelbar oder mittelbar beobachtbaren Inputfaktoren
ermittelt.

= Stufe 3: Sind die Inputfaktoren fur die Bewertung nicht beobachtbar, wird das Finanzinstrument im Rahmen der
Stufe 3 unter Einbezug dieser nicht beobachtbaren Inputfaktoren bewertet.

Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)

Derivate, die als Sicherungsgeschéft designiert wurden, da sie die Voraussetzungen fir die Verbuchung als Si-
cherungsgeschéft erfillen, werden entsprechend den Regeln des Hedge Accounting nach IAS 39 bilanziert.
ANDRITZ hat das Wahlrecht, die neuen Anforderungen des IFRS 9 nicht anzuwenden, ausgelbt.

Im Zusammenhang mit der Absicherung des beizulegenden Zeitwerts eines verbuchten Vermégenswerts
oder einer verbuchten Verbindlichkeit (,,Fair Value Hedge“) werden die Anderung des beizulegenden Zeitwerts
des Sicherungsinstruments und das Grundgeschaft in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. ANDRITZ hat die
emittierten Anleihen und die dazugehdrigen Zinsswaps als Fair Value Hedge designiert. Zu Beginn der Siche-
rungsbeziehung dokumentierte der Konzern die Beziehung zwischen dem Grund- und Sicherungsgeschaft, ein-
schlieBlich der Risikomanagementziele sowie der dem Abschluss von Sicherungsbeziehungen zu Grunde
liegenden Unternehmensstrategie. Des Weiteren wurde bei Eingehen der Sicherungsbeziehung als auch in deren
Verlauf regelméaBig dokumentiert und nachgewiesen, dass der Zinsswap hoch effektiv in Bezug auf das abgesi-
cherte Risiko der Anderung des beizulegenden Zeitwerts ist.

Im Zusammenhang mit der Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome (,Cashflow Hedge“) aus einer erfassten
Forderung oder Verbindlichkeit oder einer mit hoher Wahrscheinlichkeit zuklnftig eintretenden Transaktion wird
der effektive Teil der Verédnderung der beizulegenden Zeitwerte im sonstigen Ergebnis und der ineffektive Teil
sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Betrdge, die im sonstigen Ergebnis abgegrenzt wurden,
werden in die Gewinn- und Verlustrechnung jener Periode transferiert, in der die gesicherte Verpflichtung oder
erwartete Transaktion die Ergebnisrechnung beeinflusst. ANDRITZ hat den variabel verzinsten Teil des in 2018
emittierten Schuldscheindarlehens und die dazugehérigen Zinsswaps als Cashflow Hedge designiert. Zu Beginn
der Sicherungsbeziehung dokumentiert der Konzern die Beziehung zwischen dem Grund- und Sicherungsge-
schéft, einschlieBlich der Risikomanagementziele sowie der dem Abschluss von Sicherungsbeziehungen zu
Grunde liegenden Unternehmensstrategie. Des Weiteren wurde sowohl bei Eingehen der Sicherungsbeziehung
als auch in deren Verlauf regelmaBig dokumentiert und nachgewiesen, dass der Zinsswap hoch effektiv in Bezug
auf das abgesicherte Risiko der Anderung der kiinftiger Zahlungsstréme ist.

v) Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Eine Eventualforderung wird im Konzernabschluss nicht beriicksichtigt, aber offengelegt, wenn der Zufluss wirt-
schaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist. Eventualverbindlichkeiten werden in der Bilanz nicht berlicksichtigt. Sie
werden nur dann offengelegt, wenn die Mdglichkeit eines Ressourcenabflusses mit wirtschaftlichem Nutzen
wahrscheinlich ist.
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F) VERWENDUNG VON ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN UND
SCHATZUNGEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses verlangt vom Management Ermessensentscheidungen, Schitzungen und
Annahmen, welche die Anwendung von Rechnungslegungsmethoden und die ausgewiesenen Betrdge der Ver-
mogenswerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen betreffen. Tatsachliche Ergebnisse kdnnen von diesen
Schatzungen abweichen. Schatzungen und zugrunde liegende Annahmen werden laufend Uberpriift. Uberarbei-
tungen von Schatzungen werden prospektiv erfasst. Der Konzern hat wichtige zukunftsbezogene Annahmen
getroffen und wesentliche Quellen von Schatzungsunsicherheiten und Ermessensentscheidungen identifiziert.

a) Umsatzerlose

Die zeitraumbezogene Realisierung der Umsatzerldse erfolgt nach Leistungsfortschritt mithilfe von in- oder out-
putorientierten Methoden. Die Abrechnung von zeitraumbezogen realisierten Auftrdgen basiert auf Einschatzun-
gen von Auftragskosten, erzielbaren Auftragserldsen und Auftragsrisiken, inklusive technischer, politischer und
finanzieller Risiken. Diese Schatzungen werden regelméBig Uberpriift und angepasst. Obwohl die Einschatzungen
unter Einbeziehung aller Informationen zum Bilanzstichtag getroffen werden, sind Anderungen méglich.

Die Evaluierung ob zwei oder mehrere Vertrdge mit Kunden zu einer Leistungsverpflichtung zu kombinieren sind
bzw. ob ein Vertrag mit einem Kunden in mehrere Leistungsverpflichtungen aufgeteilt werden muss, erfordert
Schéatzungen, welche sich auf die Realisierung der Umsatzerlése bzw. auf den Gewinn auswirken kénnen. Variab-
le Gegenleistungen werden auf den hdchstwahrscheinlichen Betrag geschétzt, auf den Anspruch besteht. Die
Schéatzungen basieren hauptsachlich auf Erwartungen sowie historischen, aktuellen und prognostizierten Infor-
mationen, die zum Bilanzstichtag zur Verfigung stehen.

b) Ertragsteuern

Ausschlaggebend fir den Ansatz und die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern sind Einschat-
zungen Uber die kiinftige Realisierung. Diese Realisierung ist abh&ngig von der Entstehung kiinftiger steuerpflich-
tiger Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren und
steuerliche Verlustvortrdge geltend gemacht werden kénnen. Hierbei werden die Wahrscheinlichkeit der Umkeh-
rung der passiven latenten Steuern sowie die kilnftigen steuerlichen Gewinne beriicksichtigt. Weichen die tat-
sdchlichen Ergebnisse von den Schatzungen ab oder sind diese Schatzungen in kiinftigen Perioden anzupassen,
koénnte dies nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage haben. Die Auswirkungen
von ungewissen Steuerpositionen beinhalten die beste Schatzung der erwarteten Steuerzahlung. Zukinftig kdnn-
ten neue Informationen zur Verfligung stehen, die das Management dazu veranlassen, die Annahmen zu andern.

c) Geschifts- oder Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermégenswer-
te und Sachanlagen

Werthaltigkeitsprifungen von Geschafts- oder Firmenwerten, sonstigen immateriellen Vermégenswerten und
Sachanlagen basieren hauptséchlich auf geschéatzten kiinftigen abgezinsten Netto-Zahlungsstrémen, die aus der
fortgesetzten Nutzung eines Vermdgenswerts und seinem Abgang am Ende der Nutzungsdauer zu erwarten sind.
Faktoren wie geringere Umsatzerlése und daraus resultierende niedrigere Netto-Zahlungsstréme sowie Anderun-
gen der verwendeten Abzinsungsfaktoren kénnen zu einer Wertminderung fiihren.
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d) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen umfasst in erheblichem MaB Einsch&tzungen und Beurteilungen
einzelner Forderungen, die auf der Kreditwirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Konjunkturentwicklun-
gen, der Analyse historischer Forderungsausfélle und zukunftsgerichteten Prognosen beruhen.

e) Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte

GemaB IFRS 5 — Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche
werden zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte mit ihrem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBerungs-
kosten angesetzt, sofern dieser niedriger ist als der Buchwert. Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts,
abzuglich VerauBerungskosten, beinhaltet Schatzungen und Annahmen der Unternehmensleitung, die mit einer
gewissen Unsicherheit behaftet sind. Die tatsachlich eintretenden Verkaufserlése kdénnen von den getroffenen
Annahmen abweichen.

f) Aktienoptionsprogramme fiir Filhrungskréfte

Die Aktienoptionsplane werden auf Basis der Marktwerte der Optionen am Ausgabetag bewertet. Der Marktwert
der Optionen wird auf Basis von Parametern wie Volatilitdt, Zinssatz, Aktienkurs, Laufzeit der Optionen und er-
wartete Dividenden ermittelt. Die fir die Bestimmung von Marktwerten erforderliche Interpretation von Marktin-
formationen verlangt mitunter subjektive Beurteilungen. Entsprechend kdnnen die angefliihrten Werte auch von
den spater am Markt realisierten Werten abweichen.

g) Leistungen an Arbeitnehmer

Die Bewertung der verschiedenen Pensionspldne und anderen Arbeitnehmerverpflichtungen beruht auf einer
Methode, bei der Parameter wie der erwartete Abzinsungsfaktor, Gehalts- und Pensionssteigerungen sowie die
erwarteten Ertrdge aus Planvermdgen angewendet werden. Wenn sich die relevanten Parameter wesentlich
anders entwickeln als erwartet, kann dies wesentliche Auswirkungen auf die Riickstellung und in der Folge auf
die damit zusammenhangenden Aufwendungen des Konzerns haben.

h) Riickstellungen

Die Bilanzierung und die Bewertung von Ruckstellungen basieren auf der Einschéatzung Gber Hohe und Eintritts-
wahrscheinlichkeit zukinftiger Ereignisse sowie der Einschatzung des Diskontierungszinssatzes. Soweit mdéglich,
wird Uberdies auf Erfahrungen der Vergangenheit zuriickgegriffen.

i) Leasing

Bei der Anwendung der entsprechenden Rechnungslegungsmethoden zur Klassifizierung von Leasingverhaltnis-
sen kommt es zu Ermessensentscheidungen des Managements.
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G) ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUST-
RECHNUNG

1. Umsatzerlose

ANDRITZ hat fur die Umstellung auf IFRS 15 — Erlése aus Vertragen mit Kunden die kumulative Methode angewen-
det. Aufgrund der Wahl der kumulativen Ubergangsmethode wurden die Konzernbilanz sowie die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung fur die Vergleichsperiode nicht angepasst. Die Umsatzerldse in der Vergleichsperiode wurden
gemaB IAS 11 — Fertigungsauftrage bzw. IAS 18 — Ertrédge erfasst. Abweichungen der Rechnungslegungsmethoden
zwischen IFRS 15 und IAS 11 bzw. IAS 18 wurden im Kapitel E) d) Umsatzerl6se separat angegeben.

Art der Produkte und Dienstleistungen, Zeitpunkt der Erfiillung der Leistungsverpflichtungen und wesent-
liche Zahlungsbedingungen

ANDRITZ ist ein Lieferant von Anlagen, Ausriistungen und Serviceleistungen fiir Wasserkraftwerke (Hydro), die
Zellstoff- und Papierindustrie (Pulp & Paper), die metallverarbeitende Industrie und Stahlindustrie (Metals), flr
kommunale und industrielle Fest-Flissig-Trennung sowie fir Tierfutter- und Biomassepelletierung (Separation).
Detaillierte Informationen zu den vier Geschéftsbereichen sind im Rahmen der Segmentberichterstattung (siehe
Kapitel H) Segmentberichterstattung) dargestellt.

Bei Neuanlagen erfillt ANDRITZ die Leistungsverpflichtungen bei Zutreffen der Voraussetzungen fir eine zeit-
raumbezogene Umsatzrealisierung nach Leistungsfortschritt mithilfe der inputorientierten Methode (,cost-to-
cost“-Methode). Kriterien fir eine zeitraumbezogene Umsatzrealisierung bei ANDRITZ sind im Bereich der Neu-
anlagen einerseits die Tatsache, dass keine alternative Nutzungsméglichkeit besteht und andererseits, dass
ANDRITZ einen Rechtsanspruch auf die Bezahlung der bereits erbrachten Leistungen (Kosten zuziiglich ange-
messener Marge) hat. Sind die Kriterien gemaB IFRS 15 flr eine zeitraumbezogene Umsatzrealisierung nicht
gegeben, dann werden die Leistungsverpflichtungen zeitpunktbezogen erfiillt, sobald ein Kunde die Kontrolle
Uber ein zugesagtes Produkt oder Uber eine zugesagte Dienstleistung erlangt. Diese findet vor allem bei Abnah-
me des Vermdgensgegenstands statt. Zahlungen bzw. Anzahlungen von Kunden erfolgen — vertraglich bedingt —
bereits vor Projektstart und/oder in regelmaBigen Abstéanden bzw. nach Erreichen von bestimmten Meilensteinen.

Im Service-Bereich erfiillt ANDRITZ die Leistungsverpflichtungen grundsatzlich bei gleichzeitiger Nutzung durch
den Kunden, wahrend die Leistung erbracht wird. Die Umsatzrealisierung erfolgt zeitraumbezogen. Fir AuBen-
dienstleistungen direkt beim Kunden, Reparaturen oder Instandhaltungen mit kurzer Durchlauf- bzw. Ausflh-
rungszeit erfolgt die Umsatzrealisierung zeitpunktbezogen. Die Abrechnung von Service-Leistungen durch
ANDRITZ und die Zahlung durch den Kunden erfolgen regelmaBig.

Rechnungen werden gemaB den vertraglichen Bedingungen ausgestellt, wobei die Zahlungsbedingungen unter
anderem vom Lé&nderrisiko bzw. dem Kreditrisiko der Kunden abhéngig sind und variieren.

Hinsichtlich der Erfullung der Leistungsverpflichtungen wird evaluiert, ob zwei oder mehrere Vertrdge mit Kunden
zu einer Leistungsverpflichtung zu kombinieren sind bzw. ob ein Vertrag mit einem Kunden in mehrere Leistungs-
verpflichtungen aufzuteilen ist. Ist ein Vertrag in mehrere Leistungsverpflichtungen aufzuteilen, dann wird die
gesamte Gegenleistung auf Basis der geschéatzten EinzelverduBerungspreise den jeweiligen Leistungsverpflich-
tungen zugeordnet. Da die Produkte und Dienstleitungen von ANDRITZ Uberwiegend kundenspezifische L&sun-
gen darstellen, werden als EinzelverduBerungspreise hauptsachlich die erwarteten Kosten zuzliglich einer Marge
herangezogen. Vertrdge mit Kunden kénnen auch variable Bestandteile wie Boni, Vertragsstrafen oder sonstige
Forderungen vonseiten des Kunden bzw. vonseiten ANDRITZ enthalten. Variable Gegenleistungen werden in dem
AusmaB berticksichtigt zu dem sie hdchstwahrscheinlich eintreten.

Im Geschéftsjahr 2018 gab es weder Vertrdge, noch aufgrund von Zahlungsbedingungen implizierte Finanzie-
rungszusagen, durch welche signifikante Finanzierungskomponenten vorliegen.
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Fur Projekte mit vertraglich vereinbarten standardisierten Garantieleistungen (,,assurance-type-warranty*) bildet
ANDRITZ Ruckstellungen entsprechend der Umsatzrealisierung. In Ausnahmeféllen, in denen eine zusétzliche,
Uber den Standard hinausgehende Garantieleistung (,service-type-warranty“) vertraglich vereinbart wird, kommt
es zur Bildung einer separaten Leistungsverpflichtung, der ein Teil der bedingten Gegenleistung zugerechnet wird.

Aufgliederung der Umsatzerlése
Die folgende Ubersicht zeigt die AuBenumsatze von ANDRITZ auf Basis der berichteten Geschéftsbereiche:

Hydro Pulp & Paper Metals Separation Gesamt
(in TEUR) 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
REGIONEN
Europa 486.630 485.057 959.726 807.415 708.956 705.796  205.566 193.957 2.360.878 2.192.225
Nordamerika 231.042 220.416  418.695 392.108 365.932 448.117 172.792 163.273 1.188.461 1.223.914
Stidamerika 108.760 159.581 296.735 331.165 28.220 25.888 57.313 50.036 491.028 566.670
Asien (ohne China) 409.719 410.270 186.560 183.127 119.050 75.313 97.732 111.273 813.061 779.983
China 143.545 146.667  299.317 301.478 405.790 381.712 77.748 52.150 926.400 882.007
Sonstige 137.826 161.082 72133 44.385 7.164 6.709 34.504 32.072 251.627 244.248

1.517.522 1.583.073 2.233.166 2.059.678 1.635.112 1.643.535 645.655 602.761 6.031.455 5.889.047

ZEITPUNKT DER

UMSATZ-

REALISIERUNG

Uber einen

Zeitraum 1.269.120 1.305.852 1.340.056 1.242.364 973.019 1.036.171 230.307 146.871 3.812.502 3.731.258

Zu einem

Zeitpunkt 248.402 277.221 893.110 817.314 662.093 607.364 415.348 455.890 2.218.953 2.157.789
1.517.522 1.583.073 2.233.166 2.059.678 1.635.112 1.643.535 645.655 602.761 6.031.455 5.889.047

UMSATZ-

KATEGORIEN

Neuanlagen 1.080.985 1.111.922 1.187.379 1.205.211 1.254.291 1.240.743 353.664 320.712 3.876.319 3.878.588

Service 436.537 471.151 1.045.787 854.467 380.821 402.792 291.991 282.049 2.155.136 2.010.459

1.517.522 1.583.073 2.233.166 2.059.678 1.635.112 1.643.535 645.655 602.761 6.031.455 5.889.047

* ANDRITZ hat IFRS 15 zum 1. Jinner 2018 erstmalig angewendet. Aufgrund der Wahl der kumulativen Ubergangsmethode wurde die Vergleichsperi-
ode nicht angepasst.

Vertragssalden

ANDRITZ bilanziert Vertragsvermdgenswerte, wenn der Leistungsfortschritt bei der zeitraumbezogenen Realisie-
rung von Umsatzerldsen die Anzahlungen von Kunden Ubersteigt. Im Geschéftsjahr 2018 kam es zur Wertberichti-
gung von Vertragsvermdgenswerten in Héhe von 738 TEUR. Aufgrund von Akquisitionen erhdhten sich die
Vertragsvermogenswerte um 12.667 TEUR. Urspringlich als Vertragsvermdgenswerte ausgewiesene Betrdge
werden zu jenem Zeitpunkt in die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umgegliedert, wenn die Rechte
vorbehaltlos werden. Dies geschieht in der Regel, wenn die Rechnung an den Kunden gestellt wird.

Erhaltene Anzahlungen fir Auftrage, die zeitpunktbezogen realisiert werden, werden als Vertragsverbindlichkeiten
aus zeitpunktbezogener Umsatzrealisierung ausgewiesen. Ubersteigen Anzahlungen der Kunden im Rahmen der
zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung den Leistungsfortschritt, dann kommt es zur Bilanzierung von Vertragsver-
bindlichkeiten aus zeitraumbezogener Umsatzrealisierung. Die im Geschéaftsjahr erfassten Umsatzerldse, die zu
Beginn der Periode im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten aus zeitraumbezogener Umsatzrealisierung enthalten
waren belaufen sich auf 900.871 TEUR. Aufgrund von Akquisitionen erhdhten sich die Vertragsverbindlichkeiten um
12.526 TEUR.
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Den verbleibenden Leistungsverpflichtungen zugeordneter Transaktionspreis
Die folgende Ubersicht enthilt die Umsatzerlése nach Geschéftsbereichen zum 31. Dezember 2018, die nicht
(oder teilweise nicht) erfullten Leistungsverpflichtungen zugeordnet sind und erst in Zukunft realisiert werden:

(in TEUR) 2019 2020 und spéter Gesamt
Hydro 1.112.281 1.555.601 2.667.882
Pulp & Paper 1.721.984 699.118 2.421.102
Metals 1.228.701 362.844 1.591.545
Separation 364.340 39.405 403.745

4.427.306 2.656.968 7.084.274

ANDRITZ hat vom praktischen Behelf gemaB IFRS 15.121 keinen Gebrauch gemacht.

Vertragskosten

ANDRITZ geht davon aus, dass Verkaufsprovisionen, die den Vermittlern als Folge des Vertragsabschlusses
gezahlt werden, erstattungsfahig sind. Sédmtliche Vertragskosten kénnen bei ANDRITZ direkt der Vertragsanbah-
nung zugerechnet werden. Die aktivierten Vertragskosten sind im Bilanz-Posten ,Sonstige Forderungen® enthal-
ten. Zum 31. Dezember 2018 wurden Vertragskosten in Hoéhe von 13.005 TEUR aktiviert. Analog zum
Projektfortschritt wurden im Geschéftsjahr 2018 6.138 TEUR amortisiert. Im Geschéftsjahr 2018 wurden keine
wesentlichen Wertminderungsaufwendungen auf aktivierte Vertragskosten erfasst.

In der Vergleichsperiode wurden Verkaufsprovisionen bei Anfall als sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

(in TEUR) 2018 2017
Offentliche Zuwendungen 23.865 22.749
Mietertrage 8.869 8.140
Gewinne aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 8.397 59.797
Verschrottungsertrage 6.137 6.829
Ertréage aus Versicherungsleistungen 2.887 24.652
Fremdw&hrungskursgewinne 0 21.254
Ubrige 39.115 44.973

89.270 188.394

Die Gewinne aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen beinhalteten im Vorjahr im
Wesentlichen den Verkauf des Schuler-Technikzentrums in Tianjin, China, und Liegenschaftsverkdufe in Deutsch-
land und der Schweiz.
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3. Materialaufwand

(in TEUR) 2018 2017
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 2.238.852 2.310.800
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 748.885 718.022
2.987.737 3.028.822
4. Personalaufwand
(in TEUR) 2018 2017
Loéhne und Gehalter 1.423.063 1.388.246
Aufwendungen fiir gesetzliche Sozialabgaben und vom Entgelt abhangige Abgaben und
Pflichtbeitrage 230.067 219.914
Sonstige Sozialaufwendungen und Abfindungen 72.815 54.695
Aufwendungen fiir Pensionen 54.686 49.526
Aufwendungen fur Abfertigungen 6.367 5.449
1.786.998 1.717.830
Der Mitarbeiterstand der ANDRITZ-GRUPPE setzt sich folgendermaBen zusammen:
(in Kdpfen) 2018 2017
Zum 31. Dezember 2018 29.096 25.566
Durchschnittlich 26.538 25.404
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen
(in TEUR) 2018 2017
Vertriebsaufwendungen 197.850 195.192
Reiseaufwendungen 176.113 173.309
Rechts-, Beratungs- und Prifungsaufwendungen 90.259 72.617
Reparaturen und Instandhaltungen 84.758 78.446
Miet- und Leasingaufwendungen 78.066 75.700
Verwaltungsaufwendungen 57.276 52.714
Aufwendungen fir Energie und Wasser 35.238 30.400
Versicherungsaufwendungen 33.517 37.052
Bankgebiihren, Garantien und &hnliche Aufwendungen 25.481 26.310
Sonstige Steuern und Gebuhren 20.656 11.831
Fremdwahrungskursverluste 10.726 0
Aufwendungen fur Weiterbildung von Arbeitnehmern 10.548 11.726
Aufwendungen fir Patente, Rechte und Lizenzen 8.532 10.188
Wertberichtigungen und Abschreibungen von Forderungen 8.139 6.715
Ubrige 9.245 45,507
846.404 827.707

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind unter anderem Abgaben an 6ffentliche Institutionen

sowie Verluste aus dem Abgang von immateriellen Verm&genswerten und Sachanlagen enthalten.
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6. Abschreibungen und Wertminderungen von immateriellen
Vermoégenswerten und Sachanlagen

(in TEUR) 2018

2017

Immaterielle Vermégenswerte

Abschreibungen 58.574 42.829

Wertminderungen 4.247 2.030

Sachanlagen

Abschreibungen 96.373 86.719

Wertminderungen 1.356 4.392
160.550 135.970

Die Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte von 4.247 TEUR im Geschéftsjahr 2018 betreffen den
Geschéaftsbereich Metals, davon technologiebezogene immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 3.724 TEUR, da
sich der Geschaftsverlauf nicht wie erwartet entwickelt hat. Bei den Sachanlagen wurden im Wesentlichen Wert-
minderungen fiur technische Anlagen in Brasilien und Deutschland vorgenommen. Diese Wertminderungen sind

den Geschaftsbereichen Hydro und Pulp & Paper zuzuordnen.

7. Finanzergebnis

(in TEUR) 2018 2017
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 21 16
Zinsertrage 22.068 33.521
Zinsaufwendungen -46.549 -44.047
Sonstiges Finanzergebnis 7.079 11.851

-17.381 1.341

In den Zinsaufwendungen sind 6.236 TEUR (2017: 4.171 TEUR) fir Zinsaufwendungen aus Verpflichtungen fir
Pensionen, Abfertigungen und Jubildumsgelder sowie erwartete Ertrdge aus Planvermégen enthalten. Der Posten
~Sonstiges Finanzergebnis® beinhaltet 4.825 TEUR (2017: 6.349 TEUR) Gewinne aus der VerduBerung von Wert-
papieren und -2.127 TEUR (2017: 4.478 TEUR) Fremdwahrungskursgewinne und -verluste aus Krediten und
Zahlungsmittelkonten sowie Dividendenertrage aus Beteiligungen in Héhe von 786 TEUR (2017: 3.603 TEUR).
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8. Ertragsteuern

(in TEUR) 2018 2017
Tatsachliche Steuern -78.424 -120.378
Latente Steuern -11.117 -14.602

-84.541 -134.980

Die Uberleitung vom rechnerischen Ertragsteueraufwand zum effektiven Steueraufwand wird nachfolgend darge-
stellt. Der rechnerische Steueraufwand in Héhe von 76.053 TEUR ergibt sich durch Multiplikation des Ergebnis-
ses vor Steuern in Héhe von 304.214 TEUR mit dem von der ANDRITZ AG anzuwendenden Steuersatz von 25%:

(in TEUR) 2018 2017
Ergebnis vor Steuern (EBT) 304.214 400.603
Rechnerischer Ertragsteueraufwand (25% 2018 und 25% 2017) -76.053 -100.151
Erhéhung (-)/Minderung (+) der Ertragsteuerbelastung durch:
Steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwand -12.591 -11.454
Steuerbeglnstigungen und steuerfreie Ertrage 5.822 5.284
Steuersatzdifferenzen auslandischer Steuerrechtskreise 7.400 4.931
Effekt aus Steuersatzénderungen 810 -8.115
Steuern fur Vorjahre 9.810 -5.145
Anderung Wertberichtigung, Nichtaktivierung aktiver latenter Steuern -6.461 -14.411
Nicht abzugsféhige Firmenwertabschreibungen -2.591 -1.996
Nicht abzugsféhige Quellensteuern; Steuern ausléndischer Betriebsstétten -14.329 -13.526
Steuerfreie Ertrage aus UnternehmensveréduBerungen 4.293 4.470
Sonstige -651 5.133
Effektiver Steueraufwand -84.541 -134.980
in % von EBT -27,8% -33,7%

Die im Geschaftsjahr bei den auslandischen Konzernunternehmen giiltigen nominalen Ertragsteuersatze liegen

zwischen 9,0% und 34,9% (2017: zwischen 9,0% und 38,4%).

Die Veréanderungen der latenten Steuern in der Bilanz stellen sich wie folgt dar:

(in TEUR) 2018 2017
Aktive latente Steuern 152.647 187.528
Passive latente Steuern -87.892 -104.300
Bestand zum 1. Janner 64.755 83.228
Anderung von Rechnungslegungsmethoden 2.193 0
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste latente Steuern -11.117 -14.602
Im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern 5.119 2.268
Anderungen im Konsolidierungskreis -75.041 323
Wahrungsumrechnung -3.120 -8.937
Umgliederung als zur VerauBerung gehalten 0 2.475
Bestand zum 31. Dezember -17.211 64.755

Davon:

Aktive latente Steuern 167.157 152.647

Passive latente Steuern -184.368 -87.892
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Die folgenden aktiven und passiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2018 und 2017 sind das Ergebnis tem-
porarer Bewertungsunterschiede zwischen den Buchwerten in der IFRS-Konzernbilanz und den relevanten Steu-
erbemessungsgrundlagen:

2018 2017

Latente Steuern Latente Steuern

(in TEUR) Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Immaterielle Verm&genswerte 4.593 -89.611 6.072 -34.401
Sachanlagen 10.544 -65.379 10.706 -28.640
Finanzanlagevermdgen 1.743 -22.295 8.113 -28.312
Vorréte 302.059 -1.420 257.367 -4.823
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 69.872 -158.865 156.728 -242.996
388.811 -337.570 438.987 -339.172

Rickstellungen 151.266 -25.415 127.060 -22.031
Verbindlichkeiten 95.130 -318.329 101.698 -257.297
246.396 -343.744 228.758 -279.328

Steuerliche Verlustvortrage 188.033 0 100.710 0
Latente Steuern vor Ansatzkorrektur und Saldierung 823.240 -681.314 768.455 -618.500
Nicht angesetzte aktive latente Steuern -1569.137 0 -87.675 0
664.103 -681.314 680.779 -618.500

Umgliederung als zur VerauBerung gehalten 0 0 0 2.475
Saldierung -496.946 496.946 -528.133 528.133
Latente Steuern 167.157 -184.368 152.647 -87.892

Zum Bilanzstichtag bestehen im Konzern Verlustvortrage (Bruttobetrdge) in Hohe von 852.872 TEUR (2017:
500.756 TEUR). Hiervon bestehen in den steuerlichen Organschaften in Deutschland Verlustvortrage aus Korper-
schaftsteuer in Héhe von 147.836 TEUR (2017: 134.551 TEUR) sowie Verlustvortrage aus Gewerbesteuer in Hohe
von 131.691 TEUR (2017: 132.861 TEUR).

Fir folgende Sachverhalte wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt (Bruttobetrage):

(in TEUR) 2018 2017
Abzugsféhige temporére Differenzen 83.919 75.596
Steuerliche Verlustvortrage 530.266 228.663

Von den Verlustvortrédgen (Bruttobetrége) fur die keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden, verfallen in den
nachsten finf Jahren 10.741 TEUR. In den steuerlichen Organschaften in Deutschland bestehen eingefrorene
Verlustvortrdge aus Korperschaftsteuer in Hohe von 10.437 TEUR sowie aus Gewerbesteuer in Héhe von
7.860 TEUR.

Der Betrag der nach &sterreichischem Steuerrecht abzugsféhigen temporaren Siebentelabschreibungen belduft
sich auf 12.940 TEUR (2017: 15.725 TEUR). Es wurden fir diesen Betrag aktive latente Steuern in Héhe von
3.235 TEUR (2017: 3.931 TEUR) angesetzt.

Im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, Zweigniederlassungen und assoziierten Unternehmen

sowie Anteilen an gemeinsamen Vereinbarungen wurden keine latenten Steuerschulden auf temporére Differen-
zen in Héhe von 199.553 TEUR (2017: 198.135 TEUR) angesetzt.
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9. Ergebnis je Aktie

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie (wie im Anschluss an die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung angegeben)
wurde berechnet, indem das den Gesellschaftern der Muttergesellschaft zurechenbare Konzernergebnis durch
den gewogenen Durchschnitt der Stammaktien, die wahrend der Periode ausgegeben waren, dividiert wurde.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wurde berechnet, indem das den Gesellschaftern der Muttergesellschaft zure-
chenbare Konzernergebnis durch den gewogenen Durchschnitt der Stammaktien unter Berlicksichtigung von

Aktienoptionen dividiert wurde.

(in TEUR) 2018 2017
Auf Gesellschafter der Muttergesellschaft entfallendes Konzernergebnis 221.991 262.967
Gewogene durchschnittliche Anzahl an nennwertlosen Stiickaktien 101.009.544 101.850.822
Potenzielle Verwésserung durch Aktienoptionen 0 0
Gewogene durchschnittliche Anzahl an nennwertlosen Stiickaktien und Optionen 101.009.544 101.850.822
Unverwassertes Ergebnis je nennwertloser Stiickaktie (in EUR) 2,20 2,58
Verwassertes Ergebnis je nennwertloser Stlickaktie (in EUR) 2,20 2,58

110



ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Konzernanhang

H) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

a) Geschiftsbereiche
Fur Managementzwecke ist der Konzern weltweit in vier Geschéaftsbereiche gegliedert:

ANDRITZ Hydro (HY)

ANDRITZ Hydro z&hlt zu den weltweit fihrenden Anbietern von elektromechanischen Ausristungen fir Wasser-
kraftwerke. Mit mehr als 175 Jahren kumulierter Erfahrung und mehr als 31.000 gelieferten Turbinen mit einer
Gesamtleistung von rund 430.000 Megawatt bietet der Geschaftsbereich die komplette Produktpalette ein-
schlieBlich Turbinen, Generatoren und Zusatzausriistungen aller Typen und GréBen an: ,from water to wire“, fur
die Kleinwasserkraft bis hin zu groBen Wasserkraftwerken mit mehr als 800 Megawatt Leistung pro Turbinenein-
heit. ANDRITZ Hydro nimmt eine fiihrende Position im Wachstumsmarkt der Modernisierung, Erneuerung und
Leistungserh6hung bestehender Wasserkraftanlagen ein. Dem Geschéaftsbereich zugeordnet sind auch die Berei-
che Pumpen (fir Wasser- und Abwassermanagement, wie beispielsweise Be- und Entwéasserung, Entsalzung
oder Wassertransport, und fur andere Anwendungen in einem breiten Industriespektrum) sowie Turbogeneratoren
fur thermische Kraftwerke.

ANDRITZ Pulp & Paper (PP)

ANDRITZ Pulp & Paper ist ein weltweit fihrender Anbieter von kompletten Anlagen, Systemen, Ausriistungen und
umfassenden Serviceleistungen fir die Erzeugung und Weiterverarbeitung aller Arten von Faserstoffen, Papier,
Karton und Tissuepapier. Die Technologien umfassen die Verarbeitung von Holz, Einjahrespflanzen und Altpapier, die
Erzeugung von Zellstoff, Holzstoff und Recyclingfaserstoffen, die Riickgewinnung und Wiederverwertung von Che-
mikalien, die Aufbereitung des Papiermaschineneintrags, die Erzeugung von Papier, Karton und Tissuepapier, die
Leimung, Veredelung und Beschichtung von Papier sowie die Rejekt- und Schlammbehandlung. Das Serviceange-
bot inkludiert System- und Maschinenmodernisierungen, Umbauten, Ersatz- und VerschleiBteile, Dienstleistungen
vor Ort sowie in der Werkstétte, Optimierungen der Prozessleistung, Wartungs- und Automatisierungslésungen
sowie Maschinenverlegungen und Gebrauchtanlagen. Zum Geschéaftsbereich gehdren auch die Bereiche Biomasse-,
Dampf- und Rickgewinnungskessel flir die Energieerzeugung, Gasifizierungs- und Rauchgasreinigungsanlagen,
Verfahren und Anlagen zur Produktion von Vliesstoffen und saugfahigen Hygieneprodukten, Viskosezellstoff und
Faserplatten (MDF) sowie Recycling- und Zerkleinerungslésungen fiir verschiedene Abfélle.

ANDRITZ Metals (ME)

ANDRITZ Metals ist Uiber den Schuler-Konzern, an dem ANDRITZ Uber 95 Prozent héalt, Technologie- und Welt-
marktfihrer in der Umformtechnik. Schuler liefert Pressen, Automatisierungslésungen, Werkzeuge, Prozess-
Know-how und Services fur die gesamte metallverarbeitende Industrie. Zu den Kunden gehdren Automobilher-
steller und -zulieferer sowie Unternehmen aus der Schmiede-, Haushaltsgerate-, Verpackungs-, Energie- und
Elektroindustrie. Schuler ist auch fiihrend bei Minzprégepressen und realisiert Systemlésungen fiir diverse High-
tech-Branchen. Dartiber hinaus ist ANDRITZ Metals einer der weltweit fihrenden Lieferanten von kompletten
Linien fur die Herstellung und Weiterverarbeitung von Kaltband aus Kohlenstoffstahl, Edelstahl, Aluminium und
anderen Nichteisenmetallen. Die Linien umfassen Anlagen zum Beizen, Kaltwalzen, Glihen und zur Warmebe-
handlung sowie zur Oberflachenveredelung, Bandbeschichtung und -veredelung, zum Stanzen und Tiefziehen
und zum Regenerieren von Beizsduren. Zusétzlich liefert der Geschaftsbereich schlisselfertige Industrieofenanla-
gen fir die Stahl-, Kupfer- und Aluminiumindustrie, Brenner und Feuerfestprodukte, SchweiBsysteme sowie
umfassendes Service flr die metallverarbeitende Industrie.
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ANDRITZ Separation (SE)

ANDRITZ Separation ist einer der weltweit fihrenden Trenntechnik-Spezialisten mit dem breitesten Technologie-
portfolio im Bereich der Fest-Flissig-Trennung. Zu den belieferten Industrien zahlen die Umwelt-, Lebensmittel-,
Chemie-, Bergbau- und Mineralienindustrie. Das umfangreiche Produktangebot fir die Fest-Flissig-Trennung
umfasst mechanische Technologien, wie Zentrifugen, Filter, Rechen, Eindicker oder Separatoren, und thermische
Technologien, wie Trockner oder Kuhler. Der Servicebereich fokussiert auf Kundenbetreuung durch lokale Préasenz,
rasche Bereitstellung von Ersatz- und VerschleiBteilen, Prozess-Monitoring und -Verbesserung sowie Bediener-
Schulungen. Der Bereich Separation bietet darliber hinaus auch Technologien und Serviceleistungen fiir die
Produktion von Tierfutter- und Biomassepellets an.

Diese strategischen Geschéaftsbereiche bilden die Basis fir die interne Berichtsstruktur an den Vorstand als
Hauptentscheidungstréger. Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der einzelnen Segmente entsprechen
denen des Konzerns (siehe Kapitel E) Rechnungslegungsmethoden). Das Segment Separation enthalt auch den
Bereich Feed & Biofuel Technologies fur welchen der Vorstand eine separate Berichterstattung erhalt. Aufgrund der
Unterschreitung der quantitativen Schwellenwerte des Bereich Feed & Biofuel Technologies werden die beiden
Bereiche zu einem berichtspflichtigen Segment zusammengefasst. Im Rahmen des internen Berichtswesens werden
alle Umsétze und alle direkten und indirekten Kosten (einschlieBlich Gemeinkosten und Verwaltungskosten) den
Geschéftsbereichen zugeteilt und spiegeln die Managementstruktur und die Hauptquellen der Risiken und Chancen
wider. Die zentrale ErgebnissteuerungsgroBe ist das Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Amortisation (EBITA). Es
existieren keine wesentlichen Aktivitdten zwischen den Geschéftsbereichen. Alle erfolgswirksamen Konsolidierungs-
effekte sind jeweils in dem betreffenden Geschéaftsbereich enthalten.

Informationen nach Geschaftsbereichen

2018

(in TEUR) HY PP ME SE Gesamt
Umsatz 1.517.522 2.233.166 1.635.112 645.655  6.031.455
EBITDA 142.395 258.396 57.769 39.489 498.049
EBITA 113.811 222.143 27.293 31.017 394.264
Investitionen 57.882 33.775 36.136 9.249 137.042
Abschreibungen und Wertminderungen von immateriellen Vermégenswerten

und Sachanlagen 28.751 56.700 66.579 8.520 160.550
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0 21 0 0 21
Anteile an assoziierten Unternehmen 17 0 0 0 17
2017

(in TEUR) HY PP ME SE Gesamt
Umsatz 1.583.073 2.059.678 1.643.535 602.761  5.889.047
EBITDA 154.005 221.540 129.724 36.391 541.660
EBITA 122.993 194.863 98.591 27.543 443.990
Investitionen 36.285 42.127 29.673 8.674 116.759
Abschreibungen und Wertminderungen von immateriellen Vermégenswerten

und Sachanlagen 34.047 28.977 61.322 11.624 135.970
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0 16 0 0 16
Anteile an assoziierten Unternehmen 0 0 6.407 0 6.407
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b) Geografische Segmentierung

Die Konzernaktivitaten werden hauptsachlich in Europa, Nordamerika, Stidamerika, China und Asien (ohne China)
betrieben. Segmenterldse von externen Kunden nach geografischen Regionen werden auf Basis des Standorts der
Kunden ermittelt. Es gibt keine Umsatzerlése aus Geschéftsvorfallen mit einem einzigen externen Kunden, die
mehr als 10% der Unternehmensgesamterldse betragen.

Informationen nach Regionen

2018
(in TEUR) Rest der
Welt und
Nord- Asien (ohne Konsoli-
Europa amerika Siidamerika China China) dierung Gesamt
AuBenumsétze 2.360.878 1.188.461 491.028 926.401 813.061 251.626  6.031.455
Langfristige Vermdgenswerte 704.065 444.256 52.178 113.267 22.698 985.934  2.322.398
Investitionen 64.696 17.195 32.423 18.628 3.790 310 137.042
2017
(in TEUR) Rest der
Welt und
Nord- Asien (ohne Konsoli-
Europa amerika Siidamerika China China) dierung Gesamt
AuBenumsétze 2.192.225 1.223.914 566.671 882.008 779.983 244.246  5.889.047
Langfristige Vermdgenswerte 709.945 141.695 25.087 111.259 33.976 509.357 1.5631.319
Investitionen 86.890 12.691 5.547 5.979 5.657 95 116.759

In den AuBenumsatzen flr Europa ist ein Betrag von 180.448 TEUR (2017: 151.117 TEUR) fiir Umsétze enthalten,
die in Osterreich erzielt werden. Langfristige Vermdgenswerte in Héhe von 338.611 TEUR (2017: 298.347 TEUR)
befinden sich in Osterreich. Langfristige Vermégenswerte bestehen aus Sachanlagen, Geschéfts- oder Firmen-
werten, immateriellen Vermdgenswerten sowie sonstigen langfristigen Forderungen und Vermdgenswerten.
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I) ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

10. Immaterielle Vermogenswerte

(in TEUR) Kunden- und
bezogte?\(;hil:r(::ggig: Sonstige immateri-
rielle Vermdgens- elle Vermégens-

werte werte Gesamt
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Bestand zum 31. Dezember 2016 318.976 79.273 398.249
Zugénge 0 6.199 6.199
Abgange -49.825 -2.189 -52.014
Umgliederungen 0 546 546
Wahrungsumrechnung -4.534 -1.106 -5.640
Anderungen im Konsolidierungskreis 438 70 508
Bestand zum 31. Dezember 2017 265.055 82.793 347.848
Zugénge 0 6.880 6.880
Abgénge -10.715 -2.615 -13.330
Umgliederungen 0 -1.441 -1.441
Wahrungsumrechnung 2.452 -500 1.952
Anderungen im Konsolidierungskreis 267.862 143 268.005
Bestand zum 31. Dezember 2018 524.654 85.260 609.914
KUMULIERTE ABSCHREIBUNG
Bestand zum 31. Dezember 2016 -137.772 -59.224 -196.996
Abschreibungen -36.271 -6.558 -42.829
Wertminderungen -2.029 0 -2.029
Abgénge 49.825 2.036 51.861
Umgliederungen 0 =377 -377
Wahrungsumrechnung 2.373 850 3.223
Bestand zum 31. Dezember 2017 -123.874 -63.273 -187.147
Abschreibungen -53.042 -5.532 -58.574
Wertminderungen -3.724 -523 -4.247
Abgénge 10.715 2.303 13.018
Umgliederungen 0 40 40
Wahrungsumrechnung -512 429 -83
Bestand zum 31. Dezember 2018 -170.437 -66.556 -236.993
BUCHWERT
Bestand zum 31. Dezember 2017 141.181 19.520 160.701
Bestand zum 31. Dezember 2018 354.217 18.704 372.921

Forschungs- und Entwicklungskosten
Als Aufwand flir Forschungs- und nicht aktivierte Entwicklungskosten wurden im Geschéftsjahr 2018
108.850 TEUR (2017: 95.295 TEUR) beriicksichtigt. Eine Aktivierung von Entwicklungskosten erfolgte im Ge-
schaftsjahr 2018 nicht, da die Kriterien fiir die Aktivierungsvoraussetzungen nach IAS 38 nicht erfiillt wurden.
Zusatzlich leistet der Konzern einen Teil der Entwicklungsarbeit im Rahmen von kundenbezogenen Projekten bzw.
GroBprojekten. Die zugehoérigen Aufwendungen stellen keine zu aktivierenden Entwicklungskosten im Sinne der
IFRS-Rechnungslegung dar und werden entsprechend als Auftragskosten erfasst.

Sicherheiten

Aus der Sicherheitenbestellung resultieren bei den immateriellen Vermdégenswerten keine Verfligungsbeschran-

kungen (2017: 0 TEUR).
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11. Geschéfts- oder Firmenwerte

(in TEUR) 2018 2017
ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Bestand zum 1. Janner 776.356 801.223
Anderungen im Konsolidierungskreis 251.467 0
Neubewertung gemas IFRS 3 0 -162
Wahrungsumrechnung 6.555 -24.705
Bestand zum 31. Dezember 1.034.378 776.356

KUMULIERTE WERTMINDERUNG

Bestand zum 1. Janner -228.720 -237.796
Wertminderung -15.884 -6.428
Wahrungsumrechnung -5.184 15.505
Bestand zum 31. Dezember -249.788 -228.719
BUCHWERT

Bestand zum 1. Jénner 547.637 563.427
Bestand zum 31. Dezember 784.590 547.637

Diese teilen sich auf die Geschaftsbereiche wie folgt auf:

(in TEUR) 2018 2017
Hydro 112.037 108.910
Pulp & Paper 353.321 121.946
Metals 289.516 287.052
Separation 29.716 29.729

784.590 547.637

Wertminderung

Im Geschéftsjahr 2018 wurden Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von 15.884 TEUR
vorgenommen, da sich der Geschaftsverlauf nicht wie erwartet entwickelt hat. Die Wertminderungen betreffen
zahlungsmittelgenerierende Einheiten (ZGE) fur Produktlinien und Technologien, die in Deutschland, den USA und
in Frankreich akquiriert wurden und den Geschéftsbereichen Pulp & Paper (8.884 TEUR) sowie Metals
(7.000 TEUR) zuzuordnen sind. Die erzielbaren Betrdge dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entspre-
chen deren Nutzungswerten. 2017 wurden Wertminderungen in Héhe von 6.428 TEUR fir Geschafts- oder Fir-
menwerte in den Geschéaftsbereichen Hydro (5.906 TEUR) und Separation (522 TEUR) erfasst.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten

Zum 31. Dezember 2018 erfolgte eine Anpassung der Struktur der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, um die
Ubereinstimmung mit der internen Berichterstattung zu gewahrleisten. Die Geschéfts- oder Firmenwerte wurden
sowohl auf Basis der neuen als auch der alten Struktur getestet. Die folgenden Tabellen zeigen die wesentlichen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten:
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2018
ZGE Diskon- Langfris-
Geschafts- tierungs- tige
Erwerbs- Geschafts- oder satz vor Wachs-
jahr bereich Firmenwert Steuern tumsrate Beschreibung
(in TEUR) (in %) (in %)
Schuler Pressen, Automationslésungen, Werkzeuge, Prozess-Know-
2013 ME 215.061 9,06 2,39 how und Service im Bereich der Umformtechnik
Xerium Herstellung und Lieferung von Maschinengeweben (For-
miersiebe, Pressfilze, Trockensiebe) und Walzenbeziigen fir
Papier-, Tissuepapier- und Kartonmaschinen, inklusive
2018 PP 207.510 11,30 2,32 Wartungs- und Aufriistungsleistungen
Large Hydro (HLH) Elektromechanische Ausristungen flr Wasserkraftwerke
(inklusive Produkte und Serviceleistungen fiir kleine und
mittelgroBe Wasserkraftwerke und Lésungen fir Kleinst-
wasserkraftwerke) sowie Modernisierung, Rehabilitiation
2006 HY 45.594 11,38 2,42 und Kapazitdtserweiterungen
Service Rehab Modernisierung, Rehabilitation und Kapazitatserweiterun-
(HSR) 2006~ gen flr elektromechanische Ausriistungen fir
2014 HY 41.308 9,24 2,42 Wasserkraftwerke
Diatec Spezialmaschinen und technologische Lésungen vorwie-
gend fir die Produktion von Babywindeln und anderen
2018 PP 33.925 14,02 2,32 saugféhigen Hygieneprodukten
Kraft & Paper Mill Anlagen und Service flir Sdgewerke, Holzplatze, Faserlinien,
Services (PKP) 2000- Bahntrocknungsanlagen, chemische Riickgewinnung und
2011 PP 30.571 10,55 2,32 Energieversorgung
Yadon (MYA) 2016 ME 27.710 9,21 4,56 Pressen im Bereich der Umformtechnik
Separation Mechanische Technologien, wie Zentrifugen, Filter, Rechen,
2004- Eindicker, Separatoren und thermische Technologien, wie
2012 SE 24.542 10,81 2,55 Trockner oder Kuhler sowie Serviceleistungen
Strip Processing & Industrieanlagen fir die Herstellung und Verarbeitung von
Rolling (MPR) 1997- warm- und kaltgewalztem Band aus Edelstahl, beschichte-
2014 ME 18.597 9,53 2,19 tem Band sowie Nichteisenmetallen
Engineered Wear 1999- Prozesstechnische VerschleiBteile fur die Zellstoff- und
Parts (PEW) 2003 PP 18.049 10,96 2,32 Papierindustrie
Compact Hydro Produkte und Serviceleistungen fiir kleine und mittelgroBe
(HCH) Wasserkraftwerke sowie Losungen fur Kleinstwasserkraft-
2006 HY 15.000 10,14 2,42 werke
Ubrige ZGE 106.723
784.590
2017
ZGE bzw. Gruppen Diskon- Langfris-
von ZGE Geschifts- tierungs- tige
Erwerbs- Geschafts- oder satz vor Wachs-
jahr bereich Firmenwert Steuern tumsrate Beschreibung
(in TEUR) (in %) (in %)
Schuler Pressen, Automationslésungen, Werkzeuge, Prozess-Know-
2013 ME 215.061 9,32 2,57 how und Service im Bereich der Umformtechnik
VA TECH HYDRO* Elektromechanische Ausristungen fiir Wasserkraftwerke
(inklusive Produkte und Serviceleistungen fir kleine und
mittelgroBe Wasserkraftwerke und Lésungen fir Kleinst-
wasserkraftwerke) sowie Modernisierung, Rehabilitiation
2006 HY 97.775 12,73 2,41 und Kapazitatserweiterungen
ANDRITZ AG* Im Wesentlichen Anlagen fir Zellstoff und Papier, Umwelt-
10,33 - 2,41 - und Prozesstechnologien, Walz- und Bandbehandlungen
1999 Alle 60.136 11,49 2,93 sowie Futtermitteltechnik
Yadon 2016 ME 27.961 9,60 4,67 Pressen im Bereich der Umformtechnik
Ahlstrom Anlagen fiir die chemische Zellstofferzeugung, Auflése-
und Sortiersysteme fiir die Altpapieraufbereitung und
Stoffaufbereitungssysteme fir die Karton- und
2000 PP 20.208 10,43 2,88 Papiererzeugung
AWEBA 2016 ME 16.012 8,60 2,57 Werkzeugbau im Bereich der Umformtechnik
lggesund 2011 PP 11.673 8,56 2,88 Messersysteme fur Hackschnitzelanlagen
Ubrige ZGE 98.811
547.637

* Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
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Aufgrund der Akquisitionen im Geschéftsjahr 2018 wurden die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Xerium und
Diatec zum Stichtag 31. Dezember 2018 erstmalig getestet (siehe Kapitel D) Akquisitionen).

Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Large Hydro (HLH), Service Rehab (HSR) und Compact Hydro (HCH)
stammen aus der Akquisition der VA TECH HYDRO Gruppe. Im Vorjahr wurden diese in einer Gruppe von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten zusammengefasst dargestellt.

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit Kraft & Paper Mill Services (PKP) umfasst hauptséchlich Teile aus den im
Vorjahr dargestellten ZGE Ahlstrom und Iggesund.

Die im Vorjahr als Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten dargestellte ZGE ANDRITZ AG, wurde im
Rahmen der Weiterentwicklung der ZGE-Struktur auf eine feiner granulierte Ebene gebracht und hauptsachlich auf
die ZGE Separation, Strip Processing & Rolling (MPR) und Engineered Wear Parts (PEW) aufgeteilt (der restliche
Anteil der ZGE ANDRITZ AG ist im Geschéftsjahr 2018 in den Ubrigen ZGE enthalten).

Die ZGE AWEBA wurde im Geschéftsjahr 2018 wertgemindert und ist dementsprechend nicht mehr in den we-
sentlichen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten enthalten. Im Geschéftsjahr 2018 betrug der Diskontierungs-
satz vor Steuern von AWEBA 8,78% und die Wachstumsrate 2,39%.

Sensitivitatsanalyse

Zur Validierung der ermittelten Nutzungswerte zum 31. Dezember 2018 wurden weitere Szenarien beziiglich der
oben beschriebenen Berechnungsparameter durchgefiihrt. Vom Management wurden folgende Szenarien als
mdglich erachtet:

= Eine Anderung des Diskontierungssatzes um +/- 0,5 Prozentpunkte
= Eine Anderung der geplanten Cashflows um +/- 10 Prozentpunkte
= Eine Anderung der geplanten Wachstumsraten um +/-0,5 Prozentpunkte

Die Anderung hitte bei Gleichbleiben aller anderen Parameter folgende Auswirkung auf den Wertberichtigungs-
bedarf der Firmenwerte ergeben:

(in TEUR) 2018 2017
Diskontierungssatz +0,5% -12.282 0
-0,5% 5.638 523
Geplante Cashflows +10% 2.573 523
-10% -31.832 0
Geplante Wachstumsraten +0,5% 4.635 523
-0,5% -11.380 0
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(in TEUR) Andere Anlagen, In Bau befindli-
Grundstiicke AI?:;‘::\S:;::; Beg‘:iees'.::sl’;él;tnsti u:c:‘ Z:I:::?eetg

und Bauten Maschinen tung Anzahlungen Gesamt
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Bestand zum 31. Dezember 2016 574.883 643.086 189.421 72.218 1.479.608
Zugénge 5.330 32.116 19.714 53.403 110.563
Abgénge -7.092 -23.682 -11.473 -1.196 -43.443
Umgliederungen 4972 12.837 3.376 -21.731 -546
Wahrungsumrechnung -16.793 -24.206 -7.554 -1.093 -49.646
Anderungen im Konsolidierungskreis 1.928 4.047 224 95 6.294
Umgliederung als zur VerauBerung gehalten -14.023 0 0 0 -14.023
Bestand zum 31. Dezember 2017 549.205 644.198 193.708 101.696 1.488.807
Zugénge 43.202 32.863 19.811 34.286 130.162
Abgénge -1.767 -19.097 -16.141 -96 -37.101
Umgliederungen 57.672 32.864 7.883 -96.978 1.441
Wahrungsumrechnung 3.450 -1.170 -2.138 -117 25
Anderungen im Konsolidierungskreis 136.159 188.224 8.835 7.573 340.791
Bestand zum 31. Dezember 2018 787.921 877.882 211.958 46.364 1.924.125
KUMULIERTE ABSCHREIBUNG
Bestand zum 31. Dezember 2016 -183.214 -384.793 -124.913 0 -692.920
Abschreibungen -17.801 -48.135 -20.783 0 -86.719
Wertminderungen -1.748 -1.107 -579 -958 -4.392
Abgénge 2.095 17.536 10.733 958 31.322
Umgliederungen 2.129 -1.394 -358 0 377
Wahrungsumrechnung 979 14.783 5.226 0 20.988
Umgliederung als zur VerauBerung gehalten 4.804 0 0 0 4.804
Bestand zum 31. Dezember 2017 -192.756 -403.110 -130.674 0 -726.540
Abschreibungen -20.515 -53.610 -22.248 0 -96.373
Wertminderungen 0 -1.293 -63 0 -1.356
Abgénge 467 17.747 14.761 0 32.975
Umgliederungen -57 -3 19 1 -40
Wahrungsumrechnung -2.728 1.553 1.320 -1 144
Anderungen im Konsolidierungskreis -99 -786 84 -801
Bestand zum 31. Dezember 2018 -215.688 -439.502 -136.801 0 -791.991
BUCHWERT
Bestand zum 31. Dezember 2017 356.449 241.088 63.034 101.696 762.267
Bestand zum 31. Dezember 2018 572.233 438.380 75.157 46.364 1.132.134

Sicherheiten

Sachanlagen in Hohe von 48.161 TEUR wurden zum 31. Dezember 2018 als Sicherheiten gestellt (31. Dezember

2017: 5.775 TEUR).

Bestellobligo

Vertragliche Verpflichtungen fur den Kauf von Sachanlagen sind nur im gewoéhnlichen Geschéaftsumfang vorhan-
den. Zum 31. Dezember 2018 betrugen diese Verpflichtungen 22.986 TEUR (31. Dezember 2017: 16.663 TEUR).

Fremdkapitalkosten

Weder im Geschéftsjahr 2018 noch im Geschéftsjahr 2017 wurden Fremdkapitalkosten auf qualifizierte Vermo-
genswerte aktiviert, weil die zu aktivierenden Betrage unwesentlich sind.

118



ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Konzernanhang

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Im Geschaftsjahr 2018 wurden Zuwendungen der 6ffentlichen Hand im AusmaB von 312 TEUR (2017: 630 TEUR)
fur Investitionen in Gebaude, Maschinen und Anlagen erhalten und von den Anschaffungskosten abgesetzt.
Andere Zuschiisse wurden in Héhe von 23.865 TEUR (2017: 22.749 TEUR) unmittelbar in den sonstigen betriebli-

chen Ertragen erfolgswirksam erfasst.

Finanzierungsleasing
Angaben zum Finanzierungsleasing sind im Kapitel M) b) Finanzierungsleasing zu finden.

13. Assoziierte Unternehmen

Gesellschaft Sitz Geschiftsbereich 2018 2017
Beijing Andritz Sintai Engineering Technology Co., Ltd. Peking, China ME 0,00% 40,00%
Enmas ANDRITZ Pvt. Ltd. Chennai, Indien PP 40,00% 40,00%
Viafin Brazil Oy Teuva, Finnland PP 40,00% 40,00%
A&V MONTAGENS INDUSTRIAIS Ltda. Lapa, Brasilien PP 0,00% 40,00%
Psiori GmbH Wilhelmshaven,

Deutschland HY 25,10% 0,00%

Die zusammenfassenden Finanzinformationen fir assoziierte Unternehmen werden in aggregierter Form darge-
stellt, da die einzelnen Gesellschaften als unwesentlich betrachtet werden kénnen. Die folgende Ubersicht zeigt
die Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen:

(in TEUR) 2018 2017
ANGABEN ZUR BILANZ

Vermdgenswerte 15.288 15.018
Verbindlichkeiten 355 58
ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatz 1.056 3.181
Jahresergebnis 51 46
ANDRITZ ist wie folgt am Ergebnis der assoziierten Unternehmen beteiligt:

(in TEUR) 2018 2017
Anteil am Jahresergebnis 21 18
Anteil am sonstigen Ergebnis -100 -426
Anteil am Gesamtergebnis -79 -408
Summe der Buchwerte an assoziierten Unternehmen 17 6.407

Vom Jahresergebnis wurde ein anteiliges Ergebnis aus assoziierten Unternehmen in Hoéhe von 21 TEUR
(2017: 16 TEUR) erfasst. Die nicht erfassten Verluste des Geschaftsjahrs betragen 0 TEUR (2017: 0 TEUR). Die
kumulierten nicht erfassten Verluste betragen -997 TEUR (2017: -996 TEUR). Diese betreffen zur Ganze die Enmas

ANDRITZ Pvt. Ltd.
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14. Veranlagungen und sonstige Finanzanlagen

(in TEUR) 2018 2017
Schuldscheindarlehen 80.000 80.000
Wertpapiere des Anlagevermégens 31.330 70.830
Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen 18.485 11.892
Sonstige Beteiligungen 606 604
Ubrige 9.539 7.145

139.960 170.471

Der Stand der Bewertungen auf Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen betragt zum 31. Dezember 2018
7.864 TEUR (2017: -838 TEUR). Bei den Anteilen an nicht konsolidierten Unternehmen bestehen weder 2018
noch 2017 Verfligungsbeschrankungen. In den Wertpapieren des Anlagevermdgens sind Termingelder in Hohe
von 14.972 TEUR (2017: 35.000 TEUR) enthalten.

15. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(in TEUR) 2018 2017
Bruttobuchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.032.381 935.365
Wertminderung -58.264 -43.385
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 974.117 891.980

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind als kurzfristig eingestuft. Details zu den Uberfallig-
keiten und zur Entwicklung der Wertminderung sind dem Kapitel L) a) Ausfallrisiken zu entnehmen.

Die Verfugungsbeschréankungen aus der Bestellung von Kreditsicherheiten belaufen sich auf 13.592 TEUR

(2017: 13.421 TEUR). Die besicherten Parteien besitzen keine Rechte, die gestellten Sicherheiten zu verduBern
oder weiterzuverpfanden.

16. Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

(in TEUR) 2018 2017
Forderungen aus Umsatzsteuer und sonstigen Steuern und Abgaben 122.092 134.583
Derivative Finanzinstrumente 49.734 77.204
Rechnungsabgrenzungsposten 34.424 27.480
Erhaltene Wechsel 24.842 44.468
Forderungen gegentiber assoziierten und nicht konsolidierten Unternehmen 5.116 13.336
Forderungen aus laufenden Steuern - langfristig 1.632 1.664
Schuldscheindarlehen 0 20.000
Ubrige 99.146 83.162

336.986 401.897
davon kurzfristig 304.233 341.183
davon langfristig 32.753 60.714

In den Ubrigen sonstigen Forderungen und Vermégenswerten sind unter anderem Forderungen gegentiber Versi-
cherungsunternehmen, gegebene Kautionen sowie debitorische Kreditoren enthalten. Sonstige Forderungen in
Hohe von 4.742 TEUR (2017: 164 TEUR) wurden als Sicherheiten gestellt.
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17. Vorrate

(in TEUR) 2018 2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 302.373 255.243
Unfertige Erzeugnisse 429.288 401.545
Fertige Erzeugnisse 137.613 104.225

869.274 761.013

Die erfolgswirksam erfassten Betrdge im Zusammenhang mit Wertberichtigungen zu Vorraten belaufen sich auf
791 TEUR (2017: -444 TEUR). Im Geschaftsjahr wurden keine wesentlichen Wertaufholungen als Verminderungen
des Materialaufwands erfasst. Der Buchwert der zum NettoverduBerungswert angesetzten Vorrdte betragt
211.438 TEUR (2017: 200.529 TEUR). Die als Sicherheiten fir Verbindlichkeiten verpfandeten Buchwerte der
Vorréte belaufen sich auf 10.639 TEUR (2017: 20.860 TEUR).

18. Geleistete Anzahlungen
Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen geleisteten Anzahlungen stehen im Zusammenhang mit noch nicht

abgeschlossenen Auftragen.

19. Veranlagungen

(in TEUR) 2018 2017
Termingelder 227.711 460.860
Fonds 60.776 56.763
Bankanleihen 27.934 48.157
Staatsanleihen 9.553 0

325.974 565.780

20. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

(in TEUR) 2018 2017
Bankguthaben 618.373 631.792
Termingelder 240.385 439.686

858.758 1.071.478

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in der Konzernbilanz entsprechen den Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten im Konzern-Cashflow-Statement.

In verschiedenen Landern bestehen Devisenverkehrsbeschrédnkungen und andere gesetzliche Einschrankungen.

Die Verflgbarkeit Uber diese Bestdnde an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten durch die
ANDRITZ AG als Mutterunternehmen kdnnte daher eventuell eingeschrénkt sein.
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21. Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte

Der Geschéaftsbereich Pulp & Paper enthalt zwei Produktionsstdtten in Middletown/Virginia, USA und War-
wick/Québec, Kanada.

Einstufung von Vermdgenswerten als zur VerauBerung gehalten

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 sind die Voraussetzungen des IFRS 5 zur Einstufung als zur VerduBerung
gehalten erfillt: Bei den zu VerduBerungszwecken gehaltenen Vermdgenswerten handelt es sich um Vermdgens-
werte, die in ihrem gegenwartigen Zustand verduBert werden kénnen, deren VerduBerung sehr wahrscheinlich ist
und die VerduBerung erwartungsgemaB innerhalb eines Jahres ab der Umklassifizierung in Betracht kommt. Bei
den Vermogenswerten, die als zur VerduBerung gehalten werden, handelt es sich um einzelne Vermdgenswerte.

Bewertung

GemaB IFRS 5 fand eine Bewertung der Buchwerte unmittelbar vor der erstmaligen Einstufung als zur VerduBe-
rung gehalten statt. Daraus ergaben sich Wertminderungsaufwendungen in Héhe von 1.397 TEUR. Nach Einstu-
fung als zur VerduBerung gehalten werden die Vermdgenswerte zum niedrigeren Wert aus Buchwert und dem
beizulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungskosten in Héhe von 1.702 TEUR angesetzt.

Im Geschéftsbereich Metals wurde im Geschéftsjahr 2017 der Verkauf einer Gesellschaft in Shanghai, China,
eingeleitet. Der endgliltige Vollzug des Kaufvertrags (Closing) fand im August 2018 statt. Aus dem Verkauf ergab
sich ein VerauBerungsgewinn in Hohe von 5.146 TEUR. Dieser wurde in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
erfasst.
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(in TEUR) 2018 2017
Grundkapital 104.000 104.000
Kapitalriicklagen 36.476 36.476
Sonstige Gewinnriicklagen 1.445.685 1.387.743
IAS 39-Riicklage 0 28.252
Fair Value-Rucklage 8.531 0
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -82.140 -75.980
Unterschiedsbetrage aus Wahrungsumrechnung -66.326 -52.397
Eigene Aktien -130.934 -127.284
Gesamt 1.315.292 1.300.810
Nicht beherrschende Anteile 15.504 24.600
SUMME EIGENKAPITAL 1.330.796 1.325.410
Fair Value-Riicklage

(in TEUR) aus erfolgsneutral

zum beizulegenden

aus Sicherungs-  Zeitwert bewerte-

geschéften (Cash- ten finanziellen
flow Hedge)  Vermogenswerten Gesamt
Bestand zum 31. Dezember 2016 -1.010 48.695 47.685
Gewinne und Verluste durch Anderungen der beizulegenden Zeitwerte 358 -17.719 -17.361
Darauf entfallende latente Steuern -126 3.638 3.512
Ubertragung in die Gewinn- und Verlustrechnung 715 -6.362 -5.647
Darauf entfallende latente Steuern 63 0 63
Bestand zum 31. Dezember 2017 0 28.252 28.252
Anderung von Rechnungslegungsmethoden 0 171 171
Gewinne und Verluste durch Anderungen der beizulegenden Zeitwerte -1.458 -22.147 -23.605
Darauf entfallende latente Steuern 364 3.349 3.713
Bestand zum 31. Dezember 2018 -1.094 9.625 8.531

Dividenden

Fur 2018 wird vom Vorstand eine Dividende von 1,55 EUR je im Umlauf befindlicher Aktie vorgeschlagen. Die
Ausschuttung fir 2017 in Héhe von 156.642 TEUR, was einer Dividende von 1,55 EUR je Aktie entspricht, wurde
vom Vorstand vorgeschlagen und in der 111. ordentlichen Hauptversammlung am 23. Mé&rz 2018 beschlossen.
Die Ausschittung an die Aktionére erfolgte am 29. Marz 2018.

Eigene Aktien

Der Vorstand hat auf Basis einer Ermachtigung der Hauptversammlung und mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ein Aktienrlickkauf- und -wiederverkaufsprogramm beschlossen, welches den Erwerb von bis zu 1.000.000
Stlickaktien im Zeitraum vom 27. Dezember 2018 bis 30. Juni 2019 ermdglicht. 2018 wurden 112.000 Stlickak-
tien zu einem Durchschnittspreis von 43,94 EUR je Aktie zuriickgekauft. Es wurden keine Aktien an berechtigte
Fuhrungskréafte im Rahmen des Aktienoptionsprogramms fur Fihrungskréfte wieder verkauft sowie 29.372 Aktien
im Zuge von Mitarbeiterbeteiligungsaktionen an Mitarbeiter von ANDRITZ abgegeben. Zum 31. Dezember 2018
hat die Gesellschaft 3.023.498 eigene Aktien mit einem Marktwert von 121.303 TEUR gehalten. Es ist vorgesehen,
diese Aktien fir die Bedienung der Optionen im Rahmen des Aktienoptionsprogramms fur Fiihrungskréafte und fir
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme zu verwenden.
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Folgende Tabelle stellt die Entwicklung der Anzahl der Aktien dar:

Im Umlauf

befindliche Aktien eigene Aktien Gesamt
Bestand zum 31. Dezember 2016 102.060.216 1.939.784 104.000.000
Erwerb eigener Aktien -1.030.000 1.030.000 0
Bedienung von Aktienoptionen und Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen 28.914 -28.914 0
Bestand zum 31. Dezember 2017 101.059.130 2.940.870 104.000.000
Erwerb eigener Aktien -112.000 112.000 0
Bedienung von Aktienoptionen und Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen 29.372 -29.372 0
Bestand zum 31. Dezember 2018 100.976.502 3.023.498 104.000.000

Aktienoptionsprogramme fiir Flihrungskrafte

Aufgrund des Umstands, dass die Aktienoptionsplane keine Abgeltung in Form eines Barausgleichs vorsehen,
wird der daraus resultierende Aufwand entsprechend den internationalen Rechnungslegungsvorschriften direkt
im Eigenkapital erfasst.

2016 wurden 926.500 Optionen gewahrt. Der beizulegende Zeitwert der Optionen zum Zeitpunkt der Gewahrung
betragt insgesamt 6.286 TEUR, davon wurden 2018 anteilig 2.095 TEUR als Aufwand erfasst. Des Weiteren wur-
den 2018 975.000 Optionen gewahrt. Der beizulegende Zeitwert der Optionen zum Zeitpunkt der Gewahrung
betragt insgesamt 4.475 TEUR, davon wurden 2018 anteilig 870 TEUR als Aufwand erfasst.

Zusammenfassend entwickelten sich die Aktienoptionsprogramme in den Geschéftsjahren 2018 und 2017 wie folgt:

2018 2017

Durchschnittlicher Durchschnittlicher

Anzahl der Ausiibungspreis Anzahl der Ausiibungspreis

Optionsrechte je Stiick (in EUR) Optionsrechte je Stiick (in EUR)

Bestand zum 1. Jénner 874.500 47,80 1.894.000 46,07

Gewahrte Optionen 975.000 46,01 0 0,00

Ausgelibte Optionen 0 0,00 0 0,00

Verfallene und verwirkte Optionen -50.000 47,80 -1.019.500 44,59

Bestand zum 31. Dezember 1.799.500 46,83 874.500 47,80
Auslibbar am Jahresende 0 0

Nicht beherrschende Anteile
Die nachfolgende Ubersicht enthalt Angaben zu jenen Tochterunternehmen von ANDRITZ, an denen nicht be-
herrschende Anteile bestehen:

(in TEUR) Beteiligungs- und Stimm- Auf nicht beherrschende
rechtsquote der nicht beherr-  Anteile entfallendes Konzern-
Sitz schenden Anteile ergebnis Nicht beherrschende Anteile
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Otorio Ltd Tel Aviv, Israel 49,99% 49,99% -1.454 0 -85 0
PT. ANDRITZ HYDRO Jakarta, Indonesien 49,00% 49,00% 568 567 1.434 1.307
ANDRITZ POWERLASE West Sussex,
HOLDINGS LIMITED GrofBbritannien 20,00% 49,90% -1.483 0 -843 0
Schuler Aktiengesellschaft Goppingen,
(Teilkonzern) Deutschland 3,38% 3,38% 71 2.089 14.974 23.293
Xerium Technologies, Inc. Youngsville / North
(Teilkonzern) Carolina, USA 0,00% 0,00% 0 0 23 0
Gesamt -2.298 2.656 15.504 24.600

Der Anteil, der auf nicht beherrschende Anteile entféllt, ist in der Konzernbilanz im Eigenkapital und in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie im sonstigen Ergebnis der Periode gesondert ausgewiesen. Die Er-
werbsmethode wurde bei allen erworbenen Unternehmen angewandt. Unternehmen, die wéhrend des Jahres
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gekauft oder verkauft wurden, sind im Konzernabschluss ab dem Stichtag des Kaufs oder bis zum Zeitpunkt
ihres Verkaufs bericksichtigt.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde die ANDRITZ POWERLASE HOLDINGS LIMITED (inklusive Tochtergesellschaften)
erstmals vollkonsolidiert. ANDRITZ erwarb im Geschéftsjahr Anteile in Hohe von 29,90% und halt zum 31. Dezem-
ber 2018 somit 80% an der ANDRITZ POWERLASE HOLDINGS LIMITED. AuBerdem wurde im Geschaftsjahr eine
Tochtergesellschaft der Schuler Aktiengesellschaft (Teilkonzern) mit einem Minderheiten-Anteil von 23,25% ver-
kauft. Die ANDRITZ-GRUPPE erfasste diese Anderungen der Beteiligungsquote als Eigenkapitaltransaktion.

AuBerdem erwarb ANDRITZ 100% an der Xerium Technologies, Inc., wobei jedoch innerhalb des einbezogenen
Teilkonzerns Minderheiten bestehen.

Die zusammenfassenden Finanzinformationen der Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden
Anteilen stellen sich wie folgt dar:

Schuler Aktiengesellschaft (Teilkonzern)

(in TEUR) 2018 2017
Kurzfristige Vermdgenswerte 785.495 852.941
Langfristige Vermdgenswerte 561.233 544.693
Kurzfristige Schulden -543.223 -521.599
Langfristige Schulden -247.237 -310.580
Minderheiten Teilkonzern 2.081 -7.107
Nettovermégen 558.349 558.348
Beteiligungs- und Stimmrechtsquote der nicht beherrschenden Anteile 3,38% 3,38%
Buchwert der nicht beherrschenden Anteile 18.863 18.872
Umsatzerlése 1.212.054 1.233.104
Jahresergebnis 13.492 72.078
Sonstiges Ergebnis -4.334 -15.342
Gesamtergebnis 9.158 56.736

Davon entfallen auf:

Gesellschafter der Muttergesellschaft 8.849 54.818

Nicht beherrschende Anteilsinhaber 309 1.918
Dividendenzahlung an nicht beherrschende Anteilsinhaber -1.850 -4
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 32.983 12.730
Cashflow aus Investitionstatigkeit -27.224 18.315
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -42.004 -89.280
Gesamt -36.245 -58.235

Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement
ANDRITZ ist einem starken Finanzprofil verpflichtet, das durch eine konservative Kapitalstruktur gepragt ist und
eine finanzielle Flexibilitdt ermoglicht. Das Eigenkapital und die Bilanzsumme betrugen zum 31. Dezember:

(in TEUR) 2018 2017
Summe Eigenkapital 1.330.796 1.325.410
Bilanzsumme 6.918.623 6.265.348
Eigenkapitalquote 19,2% 21,2%

125



ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Konzernanhang

ANDRITZ unterliegt keinen satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen. Die Gesellschaft hat Verpflichtungen zur
VerauBerung oder sonstigen Ausgabe von Aktien im Zusammenhang mit bestehenden aktienbasierten Vergi-
tungsplanen. In den vergangenen Jahren wurden die Verpflichtungen aus der aktienbasierten Vergiitung Uberwie-
gend durch den Ruckkauf von eigenen Aktien erfullt.

Ziel des Kapitalmanagements ist einerseits, den Fortbestand (,going concern“) der Konzerngesellschaften si-
cherzustellen und andererseits, die Rendite der Aktiondre durch Optimierung des Eigen- und Fremdkapitaleinsat-
zes zu maximieren. Zur Absicherung der finanziellen Stabilitdt wurden in der Vergangenheit Anleihen (2012) und
Schuldscheindarlehen (2017 und 2018) platziert, welche auch die Basis fir weiteres Wachstum der ANDRITZ-
GRUPPE darstellen. Die Kapitalstruktur besteht aus Finanzschulden, Zahlungsmitteln und Eigenkapital, das den
Aktiondren der Muttergesellschaft zurechenbar ist und Grundkapital, Kapitalriicklagen sowie Gewinnriicklagen
umfasst.

Die Kapitalstruktur wird laufend Uberwacht. Dabei werden die Kapitalkosten und die Risiken, welche mit jeder Art
von Kapital verbunden sind, beriicksichtigt. Die Gruppe wird auch weiterhin die Kapitalstruktur optimieren, indem sie

Dividendenausschuttungen und Aktienriickkaufe sowie die Aufnahme und Tilgung von Schulden vornehmen wird.

Die Strategie der Gruppe wurde gegentiber 2017 nicht verandert.

23. Ruckstellungen

Langfristige Riickstellungen

(in TEUR) Auftrags-

Pensionen Abfertigungen Jubildumsgelder bezogene Sonstige Gesamt
Bestand zum 1. Janner 2018 240.353 100.235 25.497 157.479 58.494 582.059
Anderung von Rechnungslegungsme-
thoden 0 0 0 -528 0 -528
Zufiihrung 20.674 2.484 1.749 38.129 8.659 71.695
Aufzinsung 4.701 1.629 -5 0 -31 6.294
Verbrauch -8.609 -6.710 -1.072 -8.172 -1.384 -25.947
Auflésung -2.499 608 -121 -41.556 -27.185 -70.753
Umgliederungen 0 0 -37 -33.460 258 -33.239
Wahrungsumrechnung 352 -217 26 -1.498 -2.597 -3.934
Anderungen im Konsolidierungskreis 41.071 13.086 0 -94 0 54.063
Bestand zum 31. Dezember 2018 296.043 111.115 26.037 110.300 36.214 579.710

Kurzfristige Riickstellungen

(in TEUR) Auftrags-

b e i Gesamt
Bestand zum 1. Janner 2018 426.292 57.787 484.079
Anderung von Rechnungslegungsmethoden -1.555 0 -1.555
Zuftihrung 130.554 17.458 148.012
Verbrauch -74.766 -19.035 -93.801
Auflésung -122.103 -17.934 -140.037
Umgliederungen 33.460 -221 33.239
Wahrungsumrechnung -859 -971 -1.830
Anderungen im Konsolidierungskreis 7.565 2.305 9.870
Bestand zum 31. Dezember 2018 398.588 39.389 437.977

Die auftragsbezogenen Ruckstellungen beinhalten Gewahrleistungen, Drohverluste sowie sonstige Vorsorgen fir
Auftragsrisiken. Gewabhrleistungsriickstellungen werden auf Basis von Erfahrungswerten der Vergangenheit sowie
auf Basis von Einzelbeurteilungen gebildet und bestehen fiir gesetzliche und vertragliche Garantieverpflichtungen
sowie fir Kulanz gegentiber Kunden. Auftragsbezogene Riickstellungen fir Drohverluste werden flr erwartete
Verluste aus Auftrdgen gebildet. ANDRITZ erwartet flr die auftragsbezogenen langfristigen Riickstellungen, dass

126



ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Konzernanhang

sie in der Regel innerhalb der nachsten drei Jahre zahlungswirksam werden. Fir die auftragsbezogenen kurzfris-
tigen Rickstellungen wird erwartet, dass sie im nachsten Geschéftsjahr zahlungswirksam werden.

In den sonstigen langfristigen und sonstigen kurzfristigen Rickstellungen sind Riickstellungen fur Restrukturie-
rungen bzw. Personalanpassungen in Héhe von 31.483 TEUR (2017: 28.942 TEUR) enthalten. Diese betreffen im
Wesentlichen die Optimierung der Wertschopfungskette im Geschéaftsbereich Metals (Metals Forming).

24. Leistungen an Arbeithnehmer

Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses unterteilen sich in beitrags- und leistungsorientierte
Versorgungspléne.

Pensionen
Die Aufwendungen fiir Pensionen bestehen aus:

(in TEUR) 2018 2017
AUFWENDUNGEN AUS LEISTUNGSORIENTIERTEN VERSORGUNGSPLANEN

Laufende Dienstzeitaufwendungen 8.245 9.645
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 6.503 1.723
Auswirkungen von Plankirzungen und -abgeltungen 14 -238

AUFWENDUNGEN AUS BEITRAGSORIENTIERTEN VERSORGUNGSPLANEN
Zahlungen an beitragsorientierte Plane 39.924 38.396

54.686 49.526

GemaB IAS 19 erfolgt eine Aufgliederung der leistungsorientierten Pensionsplédne nach den unterschiedlichen
geografischen Standorten. Die Pensionspldne entfallen im Wesentlichen auf Deutschland, Osterreich und die
Schweiz. In der Position ,,.Sonstige” sind vor allem Pensionsplédne in Kanada und den USA sowie die Pensions-
plane des im Geschéftsjahr 2018 akquirierten Teilkonzerns Xerium Technologies, Inc. enthalten.

Grundsétzliche versicherungsmathematische Annahmen zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen zum
31. Dezember sind wie folgt:

2018
Deutschland und
Osterreich Schweiz Sonstige
Abzinsungsfaktor in % 1,43-2,26 0,75 -0,99 0,39 - 7,50
Gehaltserhthungen in % 0,00 - 2,50 0,50 0,00 - 6,33
Erhdhungen bei Pensionsbeziigen in % 2,00 0,00 0,00 - 3,20
Durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung in Jahren 6,41 - 17,61 14,32 - 18,50 8,08 -17,12
2017
Deutschland und
Osterreich Schweiz Sonstige
Abzinsungsfaktor in % 1,06 - 2,17 0,54 - 0,82 0,37 - 7,50
Gehaltserh6hungen in % 0,00 - 2,50 0,50 - 1,00 0,00 - 6,33
Erhéhungen bei Pensionsbeziigen in % 2,00 0,00 0,00 - 2,00
Durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung in Jahren 7,72 -17,62 14,70 - 19,10 8,57 - 19,60
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Als wesentliche Sterbetafeln wurden die folgenden verwendet:

2018

2017

Osterreich

AVO 2018-P

AVO 2008-P

Deutschland

Heubeck "Richttafeln 2018 G"

Heubeck "Richttafeln 2005 G"

Schweiz

BVG 2015 Generationentafel

BVG 2015 Generationentafel

Die folgenden Tabellen zeigen die Entwicklung der Brutto-Pensionsverpflichtung von 1.

Janner bis 31. Dezember:

2018
(in TEUR) Deutschland und

Osterreich Schweiz Sonstige Gesamt
Barwert der leistungsorientierten Zusagen zum 1. Janner 254.548 213.697 76.604 544.849
Laufende Dienstzeitaufwendungen 3.004 4.780 461 8.245
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 5.900 0 603 6.503
Auswirkungen von Plankirzungen und -abgeltungen 0 155 -2 153
Zinsaufwand 4.849 1.581 3.297 9.727
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) aus
der Verénderung demographischer Annahmen 2.924 0 160 3.084
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) aus
der Verénderung finanzieller Annahmen -1.576 -3.067 -3.304 -7.937
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) aus
der Veranderung erfahrungsbedingter Anpassungen -938 -1.365 -210 -2.513
Gezahlte Leistungen -10.835 -9.781 -5.687 -26.303
Beitrédge der Planteilnehmer 3.491 2.743 3 6.237
Wahrungsumrechnung 0 7.846 -2.550 5.296
Anderungen im Konsolidierungskreis 0 0 128.164 128.164
Sonstige Anderungen 0 =77 0 =77
Barwert der leistungsorientierten Zusagen zum 31.
Dezember 261.367 216.522 197.539 675.428
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -45.628 -199.488 -136.913 -382.029
Kirzung des Vermdgenswerts 0 0 2.644 2.644
Riickstellung zum 31. Dezember 215.739 17.034 63.270 296.043
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2017
(in TEUR) Deutschland und

Osterreich Schweiz Sonstige Gesamt
Barwert der leistungsorientierten Zusagen zum 1. Janner 258.406 220.988 81.413 560.807
Laufende Dienstzeitaufwendungen 4.168 5.094 383 9.645
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 1.663 60 1.723
Auswirkungen von Plankirzungen und -abgeltungen -448 129 0 -319
Zinsaufwand 3.384 1.457 2.591 7.432
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) aus
der Veréanderung demographischer Annahmen 0 1.240 34 1.274
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) aus
der Veranderung finanzieller Annahmen -3.135 2.595 2.737 2.197
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) aus
der Veranderung erfahrungsbedingter Anpassungen -386 -2.648 -1.912 -4.946
Gezahlte Leistungen -10.410 -1.678 -4.208 -16.296
Beitrdge der Planteilnehmer 3.454 2.936 0 6.390
Wahrungsumrechnung 0 -18.079 -4.979 -23.058
Sonstige Anderungen -485 0 485 0
Barwert der leistungsorientierten Zusagen zum 31.
Dezember 254.548 213.697 76.604 544.849
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -46.149 -197.843 -61.495 -305.487
Kirzung des Vermdgenswerts 0 0 991 991
Riickstellung zum 31. Dezember 208.399 15.854 16.100 240.353

Von den gesamten Brutto-Pensionsverpflichtungen in Hohe von 675.428 TEUR (2017: 544.849 TEUR) sind
422.878 TEUR (2017: 328.548 TEUR) ganz oder teilweise durch Veranlagungen in Fonds abgedeckt.

Die folgenden Aufstellungen leiten den Zeitwert des Planvermdgens uber:

2018
(in TEUR) Deutschland und

Osterreich Schweiz Sonstige Gesamt
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 1. Janner 46.149 197.843 61.496 305.488
Zinsertrag 988 1.474 2.564 5.026
Ertrage aus Planvermdgen (ohne Zinsertrag) -1.683 -3.875 -8.852 -14.410
Auswirkungen von Plankirzungen und -abgeltungen 0 139 0 139
Gezahlte Leistungen -2.104 -9.823 -5.767 -17.694
Beitrédge des Arbeitgebers 2.278 3.649 2.848 8.775
Beitrédge der Planteilnehmer 0 2.743 3 2.746
Wahrungsumrechnung 0 7.415 -2.472 4.943
Anderungen im Konsolidierungskreis 0 0 87.093 87.093
Sonstige Anderungen 0 =77 0 =77
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum
31. Dezember 45.628 199.488 136.913 382.029
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2017
(in TEUR) Deutschland und

Osterreich Schweiz Sonstige Gesamt
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 1. Jénner 47.078 198.585 64.264 309.927
Zinsertrag 691 1.301 2.061 4.053
Ertrage aus Planvermdgen (ohne Zinsertrag) 451 9.379 1.680 11.510
Auswirkungen von Plankirzungen und -abgeltungen -193 112 0 -81
Gezahlte Leistungen -2.025 -1.744 -4.004 -7.773
Beitrédge des Arbeitgebers 147 3.916 1.310 5.373
Beitrédge der Planteilnehmer 0 2.936 0 2.936
Wahrungsumrechnung 0 -16.642 -3.816 -20.458
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum
31. Dezember 46.149 197.843 61.495 305.487

Die Veranlagung des Planvermdgens stellt sich wie folgt dar:

2018
(in TEUR) Deutschland und
Osterreich Schweiz Sonstige Gesamt
Eigenkapitalinstrumente 10.712 37.939 61.260 109.911
davon an einem aktiven Markt notiert 6.884 37.939 61.260 106.083
Schuldinstrumente 10.322 60.818 67.461 138.601
davon an einem aktiven Markt notiert 10.295 60.818 67.461 138.574
Sachanlagen 718 47.007 73 47.798
davon an einem aktiven Markt notiert 116 4.033 73 4.222
Sonstige Vermdgenswerte 23.876 53.724 8.119 85.719
davon an einem aktiven Markt notiert 22.451 23.278 2.144 47.873
45.628 199.488 136.913 382.029
2017
(in TEUR) Deutschland und
Osterreich Schweiz Sonstige Gesamt
Eigenkapitalinstrumente 10.682 40.183 21.499 72.364
davon an einem aktiven Markt notiert 6.867 40.183 21.499 68.549
Schuldinstrumente 9.658 61.081 31.633 102.372
davon an einem aktiven Markt notiert 9.569 61.081 31.633 102.283
Sachanlagen 842 44.947 0 45.789
davon an einem aktiven Markt notiert 135 3.658 0 3.793
Sonstige Vermdgenswerte 24.967 51.632 8.363 84.962
davon an einem aktiven Markt notiert 23.774 24.794 1.857 50.425
46.149 197.843 61.495 305.487

Das 2018 tatsachlich realisierte Veranlagungsergebnis des Planvermdgens betrug -1,51% (2017: 4,41%).
Fur 2019 sind leistungsorientierte Zahlungen an Pensionskassen im AusmaB von 18.247 TEUR geplant.

Per 31. Dezember 2018 bestehen keine auBergewdhnlichen unternehmens- oder planspezifischen Risiken sowie
keine erheblichen Risikokonzentrationen.

Der Sensitivitdtsanalyse der bestehenden Pensionsrickstellungen liegen maBgebliche versicherungsmathemati-
sche Annahmen zugrunde. Eine Anderung des Abzinsungsfaktors um +/- 0,5 Prozentpunkte, eine Anderung der
Gehaltssteigerung um +/- 0,5 Prozentpunkte, eine Anderung der Erhdhungen der Pensionsbeziige um
+/- 0,5 Prozentpunkte sowie eine Anderung der Lebenserwartung um +/- 1 Jahr hitte bei Gleichbleiben aller
Ubrigen Parameter folgende Auswirkungen auf den Barwert der Pensionsverpflichtung:
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2018
(in TEUR) Deutschland und
Osterreich Schweiz Sonstige Gesamt
Abzinsungsfaktor +0,5% -15.511 -14.469 -12.014 -41.994
-0,5% 19.094 16.473 13.414 48.981
Gehaltserhhungen +0,5% 731 1.395 778 2.904
-0,5% -674 -1.437 -751 -2.862
Erhéhungen bei Pensionsbeziigen +0,5% 11.248 7.305 1.843 20.396
-0,5% -8.731 -1.446 -1.475 -11.652
Lebenserwartung +1 Jahr 9.595 5.643 7.160 22.398
-1 Jahr -9.493 -5.766 -7.225 -22.484
2017
(in TEUR) Deutschland und
Osterreich Schweiz Sonstige Gesamt
Abzinsungsfaktor +0,5% -15.513 -14.752 -4.609 -34.874
-0,5% 19.260 16.852 5.033 41.145
Gehaltserhdhungen +0,5% 752 1.424 325 2.501
-0,5% -695 -1.438 -312 -2.445
Erhéhungen bei Pensionsbeziigen +0,5% 11.501 7.346 623 19.470
-0,5% -8.845 -772 -323 -9.940
Lebenserwartung +1 Jahr 9.620 5.689 1.911 17.220
-1 Jahr -9.550 -5.794 -1.921 -17.265
Abfertigungen
Die Aufwendungen fiir Abfertigungen bestehen aus:
(in TEUR) 2018 2017
AUFWENDUNGEN AUS LEISTUNGSORIENTIERTEN VERSORGUNGSPLANEN
Laufende Dienstzeitaufwendungen 3.455 3.077
AUFWENDUNGEN AUS BEITRAGSORIENTIERTEN VERSORGUNGSPLANEN
Zahlungen an beitragsorientierte Plane 2.912 2.372
6.367 5.449

Im Geschéftsjahr 2018 sind fiir Osterreich in den Aufwendungen fiir Abfertigungen ergebniswirksame Beitrage an
Mitarbeitervorsorgekassen (MVK) im Zusammenhang mit beitragsorientierten Abfertigungsverpflichtungen in

Hohe von 2.023 TEUR (2017: 1.813 TEUR) enthalten.

Eine Aufgliederung der Abfertigungsverpflichtungen nach den unterschiedlichen geografischen Standorten unter-

bleibt, da diese zu tiber 90% auf Osterreich entfallen.

Zum 31. Dezember sind die versicherungsmathematischen Annahmen zur Berechnung der Abfertigungsverpflich-

tungen in Osterreich wie folgt:

(in %) 2018 2017
Abzinsungsfaktor in % 1,68-1,75 1,64
Gehaltserh6hungen in % 2,50 - 3,00 2,50
Durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung in Jahren 9,24 - 15,00 9,14 -9,78
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Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der leistungsorientierten Zusagen von 1. Janner bis 31. Dezember:

(in TEUR) 2018 2017
Barwert der leistungsorientierten Zusagen zum 1. Janner 102.113 101.756
Laufende Dienstzeitaufwendungen 3.455 3.077
Zinsaufwand 1.778 1.079
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) aus der Verédnderung demographischer
Annahmen 582 -338
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) aus der Verénderung finanzieller Annahmen -1.499 3.046
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) aus der Verdnderung erfahrungsbedingter
Anpassungen 646 1.678
Gezahlte Leistungen -6.845 -7.986
Wahrungsumrechnung -290 -199
Anderungen im Konsolidierungskreis 13.086 0
Barwert der leistungsorientierten Zusagen zum 31. Dezember 113.026 102.113
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -1.911 -1.878
Riickstellung zum 31. Dezember 111.115 100.235
Die folgende Aufstellung leitet den Zeitwert des Planvermdgens uber:
(in TEUR) 2018 2017
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 1. Janner 1.878 1.747
Zinsertrag 149 126
Ertrage aus Planvermd&gen (ohne Zinsertrag) -26 -6
Gezahlte Leistungen -135 -100
Beitrdge des Arbeitgebers 118 235
Wahrungsumrechnung -73 -124
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31. Dezember 1.911 1.878
Die Veranlagung des Planvermdgens stellt sich wie folgt dar:
(in TEUR) 2018 2017
Schuldinstrumente 1.268 1.352
davon an einem aktiven Markt notiert 0 0
Sonstige Vermdégenswerte 643 526
davon an einem aktiven Markt notiert 172 130
1.911 1.878

Der Sensitivitdtsanalyse der bestehenden Abfertigungsriickstellungen liegen maBgebliche versicherungsmathe-

matische Annahmen zugrunde. Eine Anderung des Abzinsungsfaktors um +/- 0,5 Prozentpunkte sowie eine
Anderung der Gehaltssteigerung um +/- 0,5 Prozentpunkte hitte bei Gleichbleiben aller iibrigen Parameter fol-

gende Auswirkungen auf den Barwert der Abfertigungsverpflichtung.

(in TEUR) 2018 2017
Abzinsungsfaktor +0,5% -5.096 -4.613
-0,5% 5.526 5.000
Gehaltserh6hungen +0,5% 5.262 4.832
-0,5% -4.906 -4.507
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Verpflichtungen aus
Fi i 1

Bank- und sonstige

Schuldschein-  Finanzverbindlich-

Anleihe sing darlehen keiten Gesamt
Bestand zum 31. Dezember 2016 359.325 20.264 0 197.355 576.944
Einzahlungen 0 0 400.033 46.332 446.365
Auszahlungen -4.019 -2.034 0 -101.569 -107.622
§onstige zahlungsunwirksame
Anderungen -5.547 113 -963 -12.410 -18.807
Wahrungsumrechnung 0 -9 0 -12.587 -12.596
Anderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 -10.450 -10.450
Bestand zum 31. Dezember 2017 349.759 18.334 399.070 106.671 873.834
Einzahlungen 0 0 500.000 57.794 557.794
Auszahlungen -427.586 -3.021 0 -75.051 -505.658
Sonstige zahlungsunwirksame
Anderungen -6.075 115 -936 -166 -7.062
Wahrungsumrechnung -8.627 -41 0 -3.869 -12.537
Anderungen im Konsolidierungskreis 436.213 14.575 0 55.415 506.203
Bestand zum 31. Dezember 2018 343.684 29.962 898.134 140.794 1.412.574

Die ANDRITZ AG hat im 3. Quartal 2018 ein Schuldscheindarlehen mit vier Tranchen (zum Teil fix und zum Teil
variabel verzinst) mit einem Emissionsvolumen von 500.000 TEUR zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung
inklusive Refinanzierung und zur Akquisitionsfinanzierung begeben. Die Emission wurde mit Laufzeiten von funf

bis zehn Jahren begeben.

26. Sonstige Verbindlichkeiten

(in TEUR) 2018 2017
Abgrenzungen und ausstehende auftragsbezogene Kosten 425.863 482.035
Urlaubsverpflichtungen und sonstige Personalverbindlichkeiten 252.584 234.384
Verbindlichkeiten Erwerb NCI und bedingte Gegenleistungen 98.612 62.737
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer und sonstigen Steuern und Abgaben 60.964 69.662
Derivative Finanzinstrumente 53.581 56.979
Verbindlichkeiten gegenliber Mitarbeitern 24.811 14.995
Verbindlichkeiten aus Sozialabgaben 18.221 18.308
Verbindlichkeiten aus Provisionen 16.289 9.168
Rechnungsabgrenzungsposten 7.289 17.266
Ubrige 76.165 81.386

1.034.379 1.046.920
davon kurzfristig 975.265 942.979
davon langfristig 59.114 103.941

In den ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten sind unter anderem Zinsabgrenzungen und kreditorische Debitoren

enthalten.
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J) ERLAUTERUNGEN ZUM KONZERN-CASHFLOW-STATEMENT

In der Konzernkapitalflussrechnung (,Konzern-Cashflow-Statement”) werden die Zahlungsstrome getrennt nach
Mittelzuflissen und Mittelabflissen aus der operativen Tatigkeit, aus der Investitions- und aus der Finanzie-
rungstatigkeit erlautert, und zwar unabhéangig von der Gliederung der Konzernbilanz.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit indirekt erstellt. Das Ergebnis
vor Steuern wird um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (vor allem Abschreibungen) und Ertrage berei-
nigt. Unter Berlicksichtigung der Veranderungen des Nettoumlaufvermdgens ergibt sich der Cashflow aus be-
trieblicher Tatigkeit.

Die Investitionstéatigkeit umfasst hauptsachlich Auszahlungen fur immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
sowie Finanzanlagen, Ein- und Auszahlungen fur Geldanlagen in Wertpapieren und Schuldscheindarlehen sowie
Auszahlungen flir Unternehmenserwerbe. Die Auszahlungen fiir immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
enthalten die Investitionen (Zugdnge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen) des Geschéftsjahrs,
soweit diese bereits zahlungswirksam wurden.

In der Finanzierungstatigkeit sind neben Dividendenzahlungen, Zahlungsflisse aus der Tilgung oder Begebung
von Anleihen und Schuldscheindarlehen sowie sonstiger Finanzschulden und Zahlungsmittelabfllisse fir den
Ruckkauf eigener Aktien sowie eigener Anleihen enthalten.

Nicht zahlungswirksame Transaktionen betreffen den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanla-
gevermdgen durch Ubernahme direkt damit verbundener Schulden (Kauf auf Ziel) oder durch Finanzierungsleasing.

Die Verédnderungen der Bilanzposten, die im Konzern-Cashflow-Statement dargestellt werden, sind nicht unmit-
telbar aus der Konzernbilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung, konsolidierungskreisbedingte
Veranderungen bisher wegen Unwesentlichkeit nicht vollkonsolidierter Tochterunternehmen sowie die Einstufung
als zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte nicht zahlungswirksam sind.

Der Netto-Cashflow aus den Unternehmenserwerben setzt sich folgendermaBen zusammen:

(in TEUR) 2018 2017
Nettovermégen 79.464 15.105
Nicht beherrschende Anteile -32 0
Geschéfts- oder Firmenwerte 251.470 -1.660
UBERTRAGENE GEGENLEISTUNG 330.903 13.445
Erworbene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -32.574 -10
Verbindlichkeiten aus nicht bezahltem Kaufpreis (inkl. bedingter Gegenleistungen) -28.345 0
Beizulegender Zeitwert bisher gehaltener Anteile 0 0
NETTO-CASHFLOW AUS UNTERNEHMENSERWERBEN 269.983 13.435

Die Verbindlichkeiten aus nicht bezahltem Kaufpreis entfallen im Wesentlichen auf die Akquisition Diatec (siehe
Kapitel D) Akquisitionen). Die Cashflows aus Unternehmensakquisitionen sind zu Transaktionskursen bewertet.
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Die Auswirkung der UnternehmensverauBerung stellt sich folgendermaBen dar:

(in TEUR)

Sachanlagen -8.862
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -19.897
Ubrige Vermégenswerte -50
Nicht beherrschende Anteile 6.046
Passive latente Steuern 2.429
Rickstellungen 133
Netto-Vermoégenswerte und -Schulden -20.201
In Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten erhaltenes Entgelt 25.347
VerauBerungsgewinn 5.146
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K) FINANZINSTRUMENTE

a) Bewertungstechniken

Klasse

Konzernanhang

Bewertungstechniken fiir die i ing der beizt len Zeitwerte

Derivate, Veranlagungen, ubrige sonstige Finanzanlagen,
Schuldscheindarlehen, Anleihen, Bank- und sonstige
Finanzverbindlichkeiten, Verpflichtungen aus Finanzie-
rungsleasing sowie bedingte Gegenleistungen

Der beizulegende Zeitwert wird grundsétzlich Gber Borsenkurse ermittelt. Liegen
keine Borsenkurse vor, erfolgt die Bewertung liber marktibliche Bewertungsme-
thoden unter Beriicksichtigung spezifischer Parameter. Das Bewertungsmodell
beruicksichtigt den Barwert der erwarteten Cashflows, diskontiert mit einem
risikoadjustierten, fir die Restlaufzeit geltenden Diskontierungszins.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
Forderungen und Vermdgenswerte, Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, unter dem Posten ,Veranla-
gungen“ ausgewiesene Termingelder, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbind-
lichkeiten

Diese Klassen von finanziellen Vermégenswerten und Schulden werden aufgrund
der im Wesentlichen kurzen Restlaufzeiten zum Buchwert, der einen angemesse-
nen Naherungswert fir den beizulegenden Zeitwert darstellt, abgebildet.

Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen und sonstige
Beteiligungen

Fur diese Finanzinstrumente liegen keine auf einem aktiven Markt notierten Preise vor.
Die Bewertung erfolgt Gber nicht am Markt beobachtbare Bewertungsparameter.

b) Einstufungen und beizulegende Zeitwerte

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermdgenswer-
ten und finanziellen Schulden, einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair-Value-Hierarchie. Sie enthalten keine Informa-
tionen zum beizulegenden Zeitwert fir finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Schulden, die nicht zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fir den bei-

zulegenden Zeitwert darstellt:
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(in TEUR) Buchwert Beizulegender Zeitwert
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet bewertet
Eigenkapi-
Verpflichtend talinstrumente
erfolgswirk- - Erfolgsneut- Sonstige
sam zum ral zum Zu fortgefilhr-  finanzielle Keine IFRS 9-
Hedge beizulegen- beizulegen-  ten Anschaf- Verbind-  Bewertungs-
Anhang  Accounting den Zeitwert  den Zeitwert  fur »sten i iten ie Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Veranlagungen 14./19. 100.589 14.032 242.683 357.304 114.621 114.621
Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen und sonstige
Beteiligungen 14. 18.485 606 19.091 19.091 19.091
Derivative Finanzinstrumente 16. 3.302 46.432 49.734 49.734 49.734
Ubrige sonstige Finanzanlagen 14. 9.539 9.539 9.683 9.683
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15. 974.117 974.117
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 16. 120.007 167.245 287.252
Schuldscheindarlehen 14. 80.000 80.000 79.885 79.885
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&dquivalente 20. 858.758 858.758
Finanzielle Vermdgenswerte 3.302 165.506 14.638 2.285.104 167.245 2.635.795
Derivative Finanzinstrumente 26. 1.658 51.923 53.581 53.581 53.581
Anleihe 25. 343.684 343.684 347.140 347.140
Bank- und sonstige Finanzverbindlichkeiten 25. 140.794 140.794 139.950 139.950
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 25. 29.962 29.962 28.315 28.315
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 604.189 604.189
Verbindlichkeiten Erwerb NCI und bedingte Gegenleistungen 26. 4.798 93.814 98.612 97.904 97.904
Schuldscheindarlehen 25. 898.134 898.134 897.635 897.635
Sonstige Verbindlichkeiten 26. 813.932 68.254 882.186
Finanzielle Schulden 1.658 56.721 2.924.509 68.254 3.051.142

137



Zum 31. Dezember 2017

ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Konzernanhang

(in TEUR) Buchwert Beizulegender Zeitwert
Zur VerauBer-
ung verfiig- Sonstige
Zu Handels- bare finan-  finanzielle Keine IAS 39-
zwecken Hedge Kredite und zielle Ver- Verbind-  Bewertungs-

Anhang gehalten Accounting  Forderungen ) te i iten ie Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Veranlagungen 14./19. 175.750 175.750 175.750 175.750
Derivative Finanzinstrumente 16. 67.686 9.518 77.204 77.204 77.204
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgens-
werte 67.686 9.518 175.750 252.954
Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen und sonstige
Beteiligungen 14. 12.496 12.496
Ubrige sonstige Finanzanlagen 14. 7.145 7.145 7.415 7.415
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15. 891.980 891.980
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 16. 112.964 172.359 285.323
Schuldscheindarlehen 14./16. 100.000 100.000 99.076 99.076
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 20. 1.071.478 1.071.478
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermoégenswerte 2.183.567 12.496 172.359 2.368.422
Finanzielle Vermdgenswerte 67.686 9.518 2.183.567 188.246 172.359 2.621.376
Derivative Finanzinstrumente 26. 56.979 56.979 56.979 56.979
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden 56.979 56.979
Anleihe 25. 349.759 349.759 362.439 362.439
Bank- und sonstige Finanzverbindlichkeiten 25. 106.671 106.671 110.141 110.141
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 25. 18.334 18.334 18.611 18.611
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 461.239 461.239
Verbindlichkeiten Erwerb NCI und bedingte Gegenleistungen 26. 62.737 62.737 67.632 67.632
Schuldscheindarlehen 25. 399.070 399.070 410.145 410.145
Sonstige Verbindlichkeiten 26. 840.276 86.928 927.204
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Schulden 2.238.086 86.928 2.325.014
Finanzielle Schulden 56.979 2.238.086 86.928 2.381.993
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c) Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert

Zum 1. Janner 2018 wurden die folgenden Eigenkapitalinstrumente als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet designiert. Diese Anteile stellen langfristige strategische Investitionen dar, daher wird diese Bewer-
tungskategorie von ANDRITZ als angemessen angesehen. Im Vorjahr wurden diese zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Geschéaftsjahr wurde ein Teil der Beteiligung an
Chengdu Techcent Environment Co., Ltd verkauft, da die Beteiligungsstrategie weiterentwickelt wurde. Zum
Zeitpunkt des Verkaufs betrug der beizulegende Zeitwert des zu verkaufenden Anteils 3.554 TEUR. Es wurde ein
Ertrag von 3.363 TEUR realisiert, welcher bereits im sonstigen Ergebnis inkludiert ist. Dieser Ertrag wurde inner-
halb des Eigenkapitals umgegliedert.

(in TEUR) 2018 2017
Chengdu Techcent Environment Co., Ltd 10.022 32.216
Ubrige 4616 1.276

14.638 33.492

d) Fair Value Hedges

Zur Sicherung der Anderung des beizulegenden Zeitwerts der emittierten Anleihe aufgrund von Zinsinderungen
setzt der Konzern Zinstermingeschéfte (Zinsswaps) ein. Da die Sicherung als effektiv betrachtet werden kann,
wird der Buchwert der Anleihe um die Anderung des beizulegenden Zeitwerts angepasst, die auf das abgesicher-
te Risiko zurlickzuflhren ist.

Der Bestand der Anleihe (des abgesicherten Grundgeschafts) entwickelte sich wie folgt:

(in TEUR) 2018 2017
Bestand zum 1. Jénner 349.759 359.325
Gewinne (-)/Verluste (+) im Ergebnis erfasst -6.075 -5.816
Ruckkauf eigener Anleihen 0 -3.750
Tilgungen 0 0
Bestand zum 31. Dezember 343.684 349.759

Die Marktwerte der Zinsswaps (der Absicherungsgeschéafte) entwickelten sich wie folgt:

(in TEUR) 2018 2017
Marktwert der Swaps zum 1. Janner 9.518 156.122
Marktwert der Swaps zum 31. Dezember 3.302 9.518
Gewinne/Verluste im Ergebnis erfasst -6.216 -5.604
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die ergebniswirksam erfassten Anderungen von Grundgeschéften und Siche-
rungsinstrumenten in Fair Value Hedge-Beziehungen:

(in TEUR) 2018 2017
Aus abgesicherten Grundgeschéften 6.075 5.816
Aus Sicherungsinstrumenten -6.216 -5.604
Gewinne/Verluste im Ergebnis erfasst -141 212

e) Cashflow Hedges

Im Geschéftsjahr wurde ein Schuldscheindarlehen in vier Tranchen in H6he von 500.000 TEUR ausgegeben. Die
Tranchen wurden mit Laufzeiten von fiinf bis zehn Jahren abgeschlossen und sind variabel bzw. fix verzinst. Zur
Absicherung des Zinsrisikos der zukinftigen Zahlungsstréme wurden drei Zinstermingeschéfte (Zinsswaps) ab-
geschlossen und als Cashflow Hedge designiert. Die aus der variabel verzinsten Nominale von 180.500 TEUR
erwarteten zukinftigen Zahlungsstrome wurden als Grundgeschaft designiert. Aus der Sicherungsbeziehung
werden Zahlungsflisse in Héhe von 12.962 TEUR in den néchsten 5 Jahren eintreten und 5.587 TEUR ab 2024
erwartet. Die Effektivitdt der Sicherungsbeziehung wird nach der kumulativen Dollar-Offset-Methode auf Basis
von Forward-Kursen bestimmt.

Der ineffektive Anteil der Sicherungsbeziehung betrug im Geschaftsjahr 0 TEUR (2017: 0 TEUR). Daher wurden
alle Wertédnderungen, welche die effektiven Teile der Sicherungsbeziehungen darstellten, im Eigenkapital in der
Fair Value-Ricklage erfasst. Diese sind in der Konzerngesamtergebnisrechnung im Ergebnis aus der Absicherung
von Zahlungsstromen ausgewiesen und haben sich folgendermaBen entwickelt:

(in TEUR) 2018 2017
Bestand zum 1. Jénner 0 -1.010
Gewinne und Verluste durch Anderungen der beizulegenden Zeitwerte -1.458 358
Darauf entfallende latente Steuern 364 -126
Ubertragung in die Gewinn- und Verlustrechnung 0 715
Darauf entfallende latente Steuern 0 63
Bestand zum 31. Dezember -1.094 0

f) Derivative Finanzinstrumente

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden auf Basis der Terminkurse zum Bilanz-
stichtag ermittelt. Das eigene Kreditrisiko als auch das Kreditrisiko des Vertragspartners wurden in die Fair-Value-
Bewertung einbezogen.

2018

(in TEUR) Restlaufzeit Nominalwerte Beizulegender Zeitwert
unter 1 Jahr uber 1 Jahr Gesamt positiv negativ Gesamt

Devisentermingeschéfte 2.238.084 327.682 2.565.766 46.432 51.923 -5.491

Zinstermingeschéfte 350.000 182.500 532.500 3.302 1.658 1.644

Warentermingeschéfte 0 0 0 0 0 0

Gesamt 2.588.084 510.182 3.098.266 49.734 53.581 -3.847
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2017

(in TEUR) Restlaufzeit Nominalwerte Beizulegender Zeitwert
unter 1 Jahr uber 1 Jahr Gesamt positiv negativ Gesamt

Devisentermingeschéfte 1.744.014 269.405 2.013.419 67.535 56.979 10.556

Zinstermingeschéfte 0 350.000 350.000 9.518 0 9.518

Warentermingeschafte 689 0 689 151 0 151

Gesamt 1.744.703 619.405 2.364.108 77.204 56.979 20.225

Die beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschéfte gegliedert nach Transaktionswéhrung sind wie folgt:

(in TEUR) unter 1 Jahr uber 1 Jahr Gesamt 2018 Gesamt 2017
Amerikanischer Dollar -4.520 -1.509 -6.029 6.656
Euro 2.316 -104 2.212 46
Kanadischer Dollar 1.952 0 1.952 778
Brasilianischer Real -2.049 -1.435 -3.484 -916
Chinesischer Renminbi Yuan 274 -287 -13 196
Andere Wahrungen 444 -573 -129 3.796

-1.583 -3.908 -5.491 10.556

g) Saldierung

Der Konzern schlieBt derivative Finanzinstrumente gemaB den Globalnetting-Vereinbarungen (Rahmenvertrag) der
International Swaps and Derivatives Association (ISDA) und &hnlichen Vereinbarungen ab. Diese Vereinbarungen
erflllen die Kriterien fir die Saldierung in der Bilanz nicht, da der Konzern zum gegenwartigen Zeitpunkt keinerlei
Rechtsanspruch auf die Saldierung der erfassten Betrdge hat. Im Falle einer Beendigung der Rahmenvertrage
bzw. einer vorzeitigen Terminierung der ausstehenden Kontrakte, wirden die Nettobetrdge der Markwerte aller zu
terminierenden Kontrakte abgegolten werden. Die nachstehende Tabelle legt die Buchwerte der erfassten Finan-
zinstrumente dar, die den dargestellten Vereinbarungen unterliegen:

(in TEUR) 2018 2017

positiv negativ positiv negativ
Brutto- und Nettobetrége (in der Bilanz) 49.734 -53.581 77.204 -56.979
Saldierung (potenzielle Effekte) -2.225 2.225 -2.844 2.844
NETTOBETRAGE 47.509 -51.356 74.360 -54.135
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2018
(in TEUR) Weitere erfolgs-
wirksam zum  Erfolgsneutral zum Zu fortgefiihrten
beizul den bei: iden  Anschaffungskos- Zu fortgefiihrten
Zeitwert bewertete  Zeitwert bewertete ten bewertete Anschaffungskosten
Derivative Finan-  finanzielle Vermé-  finanzielle Verm6-  finanzielle Vermé- bewertete finanzielle
zinstrumente genswerte genswerte genswerte Schulden
Zinsergebnis 1.759 20.559 -40.563
Dividenden 648 138
Bewertung -26.867 2.787 93 -12.100 6.075
VerauBerungsgewinne und -verluste 4.825
im Konzernergebnis erfasste -
Nettogewinne/-verluste -26.867 8.260 1.990 8.459 -34.488
im sonstigen Ergebnis erfasste -
Nettogewinne/-verluste -1.458 -22.147
NETTOGEWINNE/-VERLUSTE -28.325 8.260 -20.157 8.459 -34.488
2017
(in TEUR) Zur VerduBerung
verfiigbare finan-
Zu Handels- Kredite und zielle Vermdgens-  Sonstige finanzielle
zwecken gehalten Hedge Accounting Forderungen werte Verbindlichkeiten
Zinsergebnis 31.582 1.939 -33.762
Dividenden 3.603
Bewertung 26.875 -6.319 -6.699 3.889
VerauBerungsgewinne und -verluste 6.243
im Konzernergebnis erfasste -
Nettogewinne/-verluste 26.875 -6.319 24.883 15.674 -33.762
im sonstigen Ergebnis erfasste -
Nettogewinne/-verluste 1.073 -17.719
NETTOGEWINNE/-VERLUSTE 26.875 -5.246 24.883 -2.045 -33.762
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L) RISIKOMANAGEMENT - RISIKEN IN VERBINDUNG MIT FINANZ-
INSTRUMENTEN

Als global tatiges Unternehmen, das verschiedenste Markte und Kunden bedient, ist die Gruppe Risiken in Ver-
bindung mit Finanzinstrumenten sowie strategischen und operativen Risiken ausgesetzt. ANDRITZ hat ein be-
wahrtes, konzernweites Kontroll- und Risikomanagementsystem implementiert, dessen Hauptaufgabe es ist,
entstehende Risiken bereits in einem frilhen Stadium zu identifizieren und rasch GegenmaBnahmen zu ergreifen.
Dieses System ist ein wesentlicher Bestandteil des aktiven Risikomanagements innerhalb der Gruppe. Trotz
dieses Kontroll- und Risikomanagementsystems kann nicht ausgeschlossen werden, dass Risiken nicht friihzeitig
erkannt werden und sich daraus negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns ergeben. Zur bestmdéglichen Reduktion der Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten sowie zur
besseren Uberwachung, Kontrolle und Bewertung der Finanz- und Liquiditatsposition hat die ANDRITZ-
GRUPPE umfassende Richtlinien und ein transparentes Informationssystem implementiert. Nachfolgend werden
die einzelnen Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten beschrieben. Eine detaillierte Darstellung der strate-
gischen und operativen Risiken ist im Lagebericht im Kapitel ,,Risikomanagement” ersichtlich.

a) Ausfallrisiken

Das Risiko eines moglichen Ausfalls (Insolvenz) einzelner oder mehrerer Kontrahenten wird durch ein internes
Kontrahentenlimitsystem minimiert. Dabei wird unter Berlicksichtigung der jeweiligen Bonitat des Kontrahenten
(Ratings von internationalen Rating-Agenturen wie Moody’s, Standard & Poor’s, Fitch) und der publizierten Credit
Default Swap-Spreads (CDS-Spreads - Indikator fiir die Ausfallwahrscheinlichkeit des Kontrahenten) das maxi-
male Veranlagungslimit fir jeden einzelnen Kontrahenten festgelegt. Die Anpassung der Kontrahentenlimits er-
folgt monatlich, sodass man im Falle von kurzfristigen Bonitatsdnderungen rasch reagieren kann. Bei etwaigen
kurzfristigen gréBeren Veranderungen von CDS-Spreads oder Kontrahenten-Ratings erfolgt die Reduktion des
Kontrahenten-Exposures sofort.

Ausfallrisiken und das Risiko des Zahlungsverzugs der Vertragspartner werden durch die Anwendung von Kredit-
prufungen, Kreditlimits und Prifungsroutinen kontrolliert. Sofern geeignet, erhélt der Konzern staatliche Export-
garantien oder Garantien von &hnlichen privaten Institutionen, um das Risiko des Zahlungsausfalls zu reduzieren.

Ohne Berticksichtigung der beschriebenen Risikominderungsstrategien entspricht das maximale Ausfallrisiko des
Konzerns dem Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte.

Fir alle bekannten Risiken wurden Wertberichtigungen durchgefiihrt. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass
es zukunftig zum Eintritt von Uber die erfassten Wertminderungen hinausgehenden Zahlungsausféllen kommt. Die
nachfolgenden Tabellen zeigen die Bruttobuchwerte und Wertberichtigungen der Vermdgenswerte, die in das
Wertminderungsmodell von IFRS 9 fallen, getrennt nach Risikokategorien. Die Risikoklassen orientieren sich an
der Methodik der Ermittlung der Wertberichtigung.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zur effektiven Steuerung der Ausfallrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat die ANDRITZ-
GRUPPE einen einheitlichen Risikomanagementprozess etabliert und eine entsprechende konzernweite Richtlinie
verfasst. Bei den ANDRITZ-Tochtergesellschaften sind jeweils Credit Risk-Manager verantwortlich, regelméBig
Bonitatsanalysen der Kunden- bzw. Projektrisikoanalysen inklusive Bewertung der Sicherheiten vorzunehmen. Zu
den Sicherheiten zahlen insbesondere Kreditversicherungen, Anzahlungen, Akkreditive und Burgschaften.

Bereits in der Angebotsphase werden Bonitatsprifungen der Kunden durchgefiihrt und entsprechende Kreditli-
mits festgelegt. Um das Risiko im Zusammenhang mit Forderungsausféllen zu minimieren werden Zahlungssi-
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cherheiten mit den Kunden vereinbart bzw. wird das Zahlungsausfallrisiko weitgehend bei 6ffentlichen oder priva-
ten Versicherern eingedeckt. Uber die Beriicksichtigung von Einzelwertberichtigungen (individuelle Wertminde-
rung) hinaus werden die geschatzten erwarteten Kreditausfalle auf Grundlage von Erfahrungen mit tatsachlichen
Kreditausfallen der letzten fiinf Jahre sowie der Beriicksichtigung eines Skalierungsfaktors getrennt nach Uberfl-
ligkeiten und Risikoklassen berechnet.

2018
(in TEUR) Gewichtete Gewichtete
durchschnittliche durchschnittliche
Loss Rate - Loss Rate -
Risikoklasse 1 Risikoklasse 2 Bruttobuchwert Wertminderung Nettobuchwert
Nicht Uberfallig 0,04% 0,41% 657.216 -1.458 655.758
Bis 60 Tage Uberféllig 0,23% 1,04% 176.490 -897 175.593
61 bis 120 Tage Uberfallig 0,69% 3,13% 46.422 -874 45.548
Mehr als 120 Tage Uberféllig 1,84% 8,35% 95.538 -3.918 91.620
Individuell wertgemindert 56.715 -51.117 5.598
Summe 1.032.381 -58.264 974.117
2017
(in TEUR) Gewichtete Gewichtete
durchschnittliche durchschnittliche
Loss Rate - Loss Rate -
Risikoklasse 1 Risikoklasse 2 Bruttobuchwert Wertminderung Nettobuchwert
Nicht Uberfallig - - 584.975 584.975
Bis 60 Tage Uberféllig - - 155.742 155.742
61 bis 120 Tage Uberfallig - - 38.548 38.548
Mehr als 120 Tage Uberféllig - - 103.924 103.924
Individuell wertgemindert 52.176 -43.385 8.791
Summe 935.365 -43.385 891.980

Vertragsvermégenswerte

Bereits in der Angebotsphase werden Bonitatsprifungen der Kunden durchgefiihrt und entsprechende Kreditli-
mits festgelegt. Um das Risiko im Zusammenhang mit Forderungsausféllen zu minimieren werden Zahlungssi-
cherheiten mit den Kunden vereinbart bzw. wird das Zahlungsausfallrisiko weitgehend bei 6ffentlichen oder
privaten Versicherern eingedeckt. Basierend auf dem internen Credit Risk Reporting werden Vertragsvermdgens-
werte unterschiedlich bewertet, je nachdem, ob eine Besicherung vorliegt oder nicht. Diese Wertminderung wur-
de erstmalig im Geschéftsjahr 2018 vorgenommen, daher ist keine Vorjahresvergleichstabelle verfligbar.

2018
(in TEUR) Gewichtete
durchschnittliche
Loss Rate Bruttobuchwert Wertminderung Nettobuchwert
Individuell wertgemindert - 2.038 -1.437 601
Unbesicherter Anteil 0,86% 67.878 -582 67.296
Besicherter Anteil 0,32% 720.745 -2.288 718.457
Summe 790.661 -4.307 786.354

Sonstige Forderungen

Uber die Beriicksichtigung von Einzelwertberichtigungen (individuelle Wertminderung) hinaus werden die ge-
schatzten erwarteten Kreditausfélle auf Grundlage von Erfahrungen mit tatsdchlichen Kreditausfallen der letzten
finf Jahre sowie der Berlicksichtigung eines Skalierungsfaktors berechnet.
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2018
(in TEUR) Gewichtete
durchschnittliche
Loss Rate Bruttobuchwert Wertminderung Nettobuchwert
Individuell wertgemindert - 29.394 -9.429 19.965
Portfolio wertgemindert 1,12% 101.077 -1.035 100.042
Summe 130.471 -10.464 120.007
2017
(in TEUR) Gewichtete
durchschnittliche
Loss Rate Bruttobuchwert Wertminderung Nettobuchwert
Individuell wertgemindert - 4.001 -4.001 0
Nicht wertgemindert 112.964 0 112.964
Summe 116.965 -4.001 112.964

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie Veranlagungen

ANDRITZ verfolgt eine risikoaverse Veranlagungsstrategie. Geld wird weitgehend in risikoarme Finanzanlagen
investiert, wie z.B. in Staatsanleihen, staatsgarantierte Anleihen, Geldmarktfonds, Wertpapierfonds zur Deckung
der Pensionsverpflichtungen, einlagengesicherte Schuldscheindarlehen oder Termingelder. Turbulenzen an den
internationalen Finanzmérkten kénnen jedoch zu einer ungunstigen Preisentwicklung bei verschiedenen Wertpa-
pieren oder zu deren Unhandelbarkeit fihren. Dies kénnte sich aufgrund notwendig werdender Abwertungen oder
Wertberichtigungen negativ auf das Finanzergebnis oder das Eigenkapital der ANDRITZ-GRUPPE auswirken. Der
Vorstand wird monatlich Gber den Umfang und den Betrag des aktuellen Risiko-Exposure und der jeweiligen
Kontrahentenlimits in der ANDRITZ-GRUPPE informiert.

Das Ausfallrisiko aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie unter dem Posten ,Veranlagun-
gen“ ausgewiesene Termingelder ist gering, da durch eine konservative Anlagestrategie eine mdéglichst breite
Streuung bei gleichzeitig festgelegten Mindestkriterien fir die Bonitdt der Vertragspartner in der Veranlagung
festgelegt wird. Banksalden und Termingelder werden basierend auf Ratings beurteilt. Diese Wertminderung
wurde erstmalig im Geschaftsjahr 2018 vorgenommen, daher ist keine Vorjahresvergleichstabelle verfiigbar.

2018
(in TEUR) Gewichtete
durchschnittliche
Externes Rating Loss Rate Bruttobuchwert Wertminderung Nettobuchwert
Geringes Risiko AAA bis BBB- 0,05% 971.981 -514 971.467
Mittleres Risiko BB+ bis BB- 0,16% 125.263 -230 125.033
Hohes Risiko B+ bis D 0,22% 4.952 -1 4.941
Summe 1.102.196 -755 1.101.441

145



ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Konzernanhang

Die Entwicklung der in der Berichtsperiode erfassten Wertberichtigungen ist wie folgt:

(in TEUR) Forderungen aus Sonstige Forderun- Zahlungsmittel und
Lieferungen und Vertragsvermo- gen und Vermo- Zahlungsmittel-
Leistungen genswerte genswerte aquivalente Veranlagungen Gesamt

Bestand zum

31. Dezember 2016 -48.639 0 -7.592 0 0 -56.231
Dotierung -15.315 -48 -15.363
Verbrauch 6.021 78 6.099
Auflésung 15.331 3.564 18.895
Wahrungsumrechnung -783 -3 -786

Bestand zum
31. Dezember 2017 -43.385 0 -4.001 0 0 -47.386

Anderung von Rech-
nungslegungsmetho-

den -5.834 -2.132 -1.538 -166 -1.028 -10.698
Dotierung -7.101 -2.162 -7.324 -50 -10 -16.647
Verbrauch 3.141 96 3.237
Auflésung 190 2.279 499 2.968
Wahrungsumrechnung -5.275 -13 24 -5.264
Bestand zum

31. Dezember 2018 -58.264 -4.307 -10.464 -216 -539 -73.790

Der Konzern ist keinen wesentlichen Ausfallrisiken einer Vertragspartei oder einer Gruppe von Vertragsparteien
mit &hnlichen Merkmalen ausgesetzt. Der Konzern definiert Vertragsparteien als solche mit &hnlichen Merkmalen,
wenn es sich hierbei um nahestehende Unternehmen handelt. Es gibt keine Umsatzerlése aus Geschéftsvorféllen
mit einem einzigen externen Kunden, die mehr als 10% der Unternehmensgesamterlése betragen. Es besteht
insgesamt keine nennenswerte Konzentration des Kreditrisikos.

Zur Wahrung der Transparenz hinsichtlich finanzieller Risiken bei Projekten und der raschen Médglichkeit zur
Gegensteuerung wurde ein quartalsweises Credit-Risk-Reporting an den Vorstand implementiert. Dabei werden
das maximal erwartete ungedeckte Kundenausfallrisiko fur Auftrdge mit einem Auftragswert von Uber einer Million
Euro und das Rating der Kunden dargestellt.

b) Liquiditatsrisiken

Zur bestméglichen Reduktion der finanziellen Risiken und zur besseren Uberwachung, Kontrolle und Bewertung
der Finanz- und Liquiditatsposition hat die ANDRITZ-GRUPPE umfassende Richtlinien und ein transparentes
Informationssystem implementiert. Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken insbesondere durch das Halten von
angemessenen finanziellen Ricklagen, durch die Emission von Anleihen und Schuldscheindarlehen, durch An-
zahlungen von Kunden und durch Abstimmung der Félligkeitsprofile von finanziellen Vermégenswerten, Forde-
rungen und Verbindlichkeiten. Eine auf einen fix festgelegten Planungshorizont ausgerichtete rollierende
Liquiditatsvorschau, die quartalsweise Aktualisierung dieser Vorschau sowie vorhandene und nicht ausgenutzte
Kreditlinien sollen die notwendige Liquiditatsversorgung der ANDRITZ-GRUPPE sicherstellen.

Die Gruppe ist bestrebt, das Zahlungsausfallrisiko von Kunden bestméglich durch Besicherung von Zahlungen
durch Banken sowie durch Abschluss von Exportversicherungen zu reduzieren. Nahere Erlduterungen dazu sind
im Kapitel L) a) Ausfallrisiken zu finden. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass es einzelne Zah-
lungsausfalle gibt, die im Eintrittsfall einen wesentlichen negativen Einfluss auf die Ergebnis- und Liquiditatsent-
wicklung der Gruppe haben.
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Die ANDRITZ-GRUPPE ist hinsichtlich Liquiditét sehr gut positioniert und verfugt Uber hohe Liquiditatsreserven.
Die Gruppe vermeidet es, von einer einzigen Bank oder von nur wenigen Banken abhangig zu sein. Zur Sicher-
stellung der Unabhéngigkeit wird bei allen wichtigen Finanzprodukten (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente, Finanzverbindlichkeiten, Veranlagungen, Garantien und derivative Finanzinstrumente) jeweils nur ein
bestimmtes Volumen mit einer Bank abgewickelt. Liquiditdt bedeutet fir die ANDRITZ-GRUPPE nicht nur die
Zahlungsféhigkeit im engeren Sinn, sondern auch die Verfugbarkeit von Avalen. Die operative Tatigkeit erfordert
die laufende Bereitstellung von Bietungs-, Vertragserfiillungs-, Anzahlungs-, Performance- und Gewahrleistungs-
garantien bzw. -blrgschaften. Der finanzielle Handlungsspielraum wird damit auch durch geniigend freie Avalli-
nien bestimmt. Durch diese Diversifikation versucht ANDRITZ das Kontrahentenrisiko bestmdéglich zu minimieren.

In der ANDRITZ-GRUPPE gibt es keine wesentlichen Zahlungsverziige bei eigenen Zahlungsverpflichtungen,
samtliche finanzielle Verbindlichkeiten werden im Regelfall fristgem&B getilgt. Die folgenden Tabellen zeigen die
zukunftigen undiskontierten vertraglichen Zahlungsstréme aus finanziellen Schulden:

2018
(in TEUR) Buchwert Vertragliche Zahlungsstrome
zwischen 1 und

unter 1 Jahr 5 Jahren iiber 5 Jahre Gesamt
Anleihen 343.684 363.563 0 0 363.563
Bank- und sonstige Finanzverbindlichkeiten 140.794 122.441 17.275 1.313 141.029
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 29.962 6.109 17.833 11.969 35.911
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 604.189 604.189 0 0 604.189
Verbindlichkeiten Erwerb NCI und bedingte Gegenleistungen 98.612 74.837 23.775 98.612
Schuldscheindarlehen 898.134 13.318 160.753 814.502 988.573
Sonstige Verbindlichkeiten 882.186 860.951 16.607 4.628 882.186
Nicht derivative finanzielle Schulden 2.997.561 2.045.408 236.243 832.412 3.114.063
Derivative Finanzinstrumente 53.581 43.607 9.974 0 53.581
Derivative finanzielle Schulden 53.581 43.607 9.974 0 53.581
GESAMT 3.051.142 2.089.015 246.217 832.412 3.167.644
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2017
(in TEUR) Buchwert Vertragliche Zahlungsstrome
zwischen 1 und

unter 1 Jahr 5 Jahren iiber 5 Jahre Gesamt
Anleihen 349.759 13.563 363.563 0 377.126
Bank- und sonstige Finanzverbindlichkeiten 106.671 84.999 22.310 4.473 111.782
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 18.334 1.781 13.705 4.907 20.393
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 461.239 461.239 0 0 461.239
Verbindlichkeiten Erwerb NCI und bedingte Gegenleistungen 62.737 1.762 67.512 0 69.274
Schuldscheindarlehen 399.070 6.200 24.800 415.210 446.210
Sonstige Verbindlichkeiten 927.204 902.430 17.860 6.914 927.204
Nicht derivative finanzielle Schulden 2.325.014 1.471.974 509.750 431.504 2.413.228
Derivative Finanzinstrumente 56.979 44.999 11.980 0 56.979
Derivative finanzielle Schulden 56.979 44.999 11.980 0 56.979
GESAMT 2.381.993 1.516.973 521.730 431.504 2.470.207

c) Marktrisiken

Zu den fir die ANDRITZ-GRUPPE wesentlichen Marktrisiken zahlen Wahrungsrisiken, Zins&nderungsrisiken
sowie Rohstoffpreisrisiken.

Waéhrungsrisiken

Die Fremdwa&hrungsrisiken des Konzerns resultieren aus dem Umstand, dass der Konzern weltweit tétig ist,
namlich in verschiedenen Landern, deren Heimatwéahrung nicht der Euro ist. Der Konzern schlieBt im Zuge von
Kundenauftragen, die in Fremdwéahrung abgeschlossen werden, Devisentermingeschéfte und Swaps ab, um das
Fremdwahrungskursrisiko auszuschlieBen bzw. zu minimieren (Hedging). Wechselkursrisiken aus der Bilanzierung
des Eigenkapitals werden nicht gesichert. Devisenterminkontrakte werden ausschlieBlich mit erstklassigen natio-
nalen und internationalen Banken abgeschlossen, deren Bonitat laufend vom Konzern-Treasury Uberprift wird,
um ein Klumpenrisiko zu vermeiden. Die im Zusammenhang mit dem Hedging von nicht in der jeweiligen funktio-
nalen Wahrung der Konzerngesellschaft abgeschlossenen Auftragen notwendigen MaBnahmen und Regeln sind
in der konzernweiten Treasury-Policy geregelt.

Die Sensitivitatsanalyse quantifiziert ndherungsweise das Risiko, das im Rahmen gesetzter Annahmen auftreten
kann, wenn bestimmte Parameter in einem definierten Umfang verandert werden. Wechselkursrisiken bestehen
insbesondere bei US-Dollar (USD), Chinesischem Renminbi Yuan (CNY), Kanadischem Dollar (CAD), Schweizer
Franken (CHF), Schwedischer Krone (SEK) und bei der Indischen Rupie (INR). Die folgenden Angaben beschrei-
ben aus Konzernsicht die Sensitivitdt eines Anstiegs oder Riickgangs der genannten Fremdwé&hrungen gegen-
Uber dem Euro (EUR). Die Veranderung ist der Wert, der im Rahmen der internen Berichterstattung des
Wechselkursrisikos Anwendung findet, und stellt die Einschatzung des Konzerns hinsichtlich einer mdglichen
Wechselkursénderung dar. Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, die in einer
von der funktionalen Wahrung abweichenden Wéhrung denominiert und monetarer Art sind. Translationsdifferen-
zen aus der Umrechnung von Abschlissen auslandischer Konzernunternehmen in die Konzernwahrung bleiben
unberiicksichtigt. Die Sensitivitdtsanalyse beinhaltet die wesentlichen am Bilanzstichtag ausstehenden Finanzin-
strumente der ANDRITZ-GRUPPE.
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Die Auswirkungen auf das Konzernergebnis sind wie folgt:

(in TEUR) 2018 2017
EUR/USD +10% -23.297 -34.294
-10% 23.297 34.294
EUR/CAD +10% -3.963 -3.789
-10% 3.963 3.789
EUR/CNY +10% 7.121 7.716
-10% -7.121 -7.716
EUR/SEK +10% 221 1111
-10% -221 -1.111
EUR/CHF +10% 4.404 1.146
-10% -4.404 -1.146
EUR/INR +10% -1.400 -2.329
-10% 1.400 2.329

Die Veranderungen gegeniber dem ausgewiesenen Konzernergebnis stammen hauptséchlich aus der Marktbe-
wertung von Devisentermingeschéften mit neuen Kursen, die zur Sicherung von Planpositionen eingesetzt und in
keine Sicherungsbeziehung nach IAS 39 eingebunden werden. Diesen Anderungen der beizulegenden Zeitwerte
der derivativen Finanzinstrumente steht der gesicherte Auftragsstand gegentber.

Zinsdnderungsrisiken

Die ANDRITZ AG hat im Juli 2012 eine Anleihe tber einen Nominalwert von 350 MEUR begeben, mit einer Lauf-
zeit von sieben Jahren und einer Nominalverzinsung von 3,875% p.a. Fur diese Anleihe wurden Zinsswaps zur
Absicherung des Risikos abgeschlossen, welches sich aus der fixen Verzinsung der Anleihe ergibt. Mit diesen
Zinsswaps wurde fir die gesamte Laufzeit der Anleihe die fixe Verzinsung der Anleihe in eine variable Verzinsung
getauscht. Dadurch wird die ANDRITZ AG zwar einem Zinsanderungsrisiko bei den Zahlungsmittelstrdmen aus-
gesetzt, der beizulegende Zeitwert der Anleihe wird jedoch gesichert und Hedge Accounting gemaB IAS 39 an-
gewandt.

Im Geschéftsjahr wurde ein Schuldscheindarlehen mit vier Tranchen begeben. Um die variabel verzinsten Tran-
chen abzusichern, wurden Zinsswaps abgeschlossen. Das variable Zinsexposure wurde in fixe Zinsverpflichtun-
gen umgewandelt. Die ANDRITZ-GRUPPE wendet Cashflow Hedge Accounting im Rahmen der Sicherung dieses
Zinsanderungsrisikos an. Die Wirksamkeit dieser Sicherungsbeziehung wird mit der kumulativen Dollar-Offset-
Methode ermittelt. Im Geschaftsjahr flihrte der effektive Teil dieser Zinsswaps zu einem nicht realisierten Verlust
in Hohe von 1,5 MEUR. Dieser wurde unter Berlicksichtigung von latenten Steuern erfolgsneutral im sonstigen
Konzernergebnis erfasst. Ineffektivitdten sind nicht aufgetreten.

Die Basisparameter der Swaps entsprechen jenen der Anleihe und aus diesem Grund war die Absicherung der
beizulegenden Zeitwerte (Fair Value Hedge) beinahe zu 100% effektiv. Den Regeln des Hedge Accounting folgend
wurden die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Die auf das abgesicherte Risiko zuriickzufiihrende Anderung der beizulegenden Zeitwerte der Anleihe fiihrt zu
einer entsprechenden Buchwertanpassung und wurde ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Dies
hat zur Folge, dass sich die Gewinn- und Verlustauswirkungen der Swaps und der Anleihe nahezu vollstédndig
aufheben.

Die ANDRITZ-GRUPPE schatzt das Risiko aus den Ubrigen Zinsédnderungen bei Finanzanlagen und

-verbindlichkeiten aufgrund der risikoaversen Strategie als gering ein, weitere wesentliche derivative Finanzin-
strumente zur Absicherung von Zinsrisiken werden daher nicht verwendet. Das Management der Zinsrisiken
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erfolgt durch eine interne Cashflow-at-Risk-Berechnung (CfaR) und Value-at-Risk-Berechnung (VaR) sowie durch
vorgegebene Limits. Die Limitsetzung fir CfaR und VaR folgt dabei einem Benchmark-orientierten Ansatz. Die
Einhaltung der definierten Limits wird quartalsweise Uberwacht.

Die gewichteten durchschnittlichen Zinssatze zum Bilanzstichtag waren folgende:

2018

(in %) EUR usb BRL CNY
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Guthaben auf laufenden Konten 0,0 0,9 1,6 0,7
Kurzfristige Geldanlagen 0,1 0,0 6,3 23
Veranlagungen, kurzfristig 0,6 0,0 0,0 2,7
Veranlagungen, langfristig 0,3 0,0 0,0 0,0

FINANZIELLE SCHULDEN

Uberziehungskredite 0,0 0,7 0,0 0,0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0,3 4,0 51 6,6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1,7 0,0 0,0 5,7
Anleihen, kurzfristig 2,0 0,0 0,0 0,0
Anleihen, langfristig 0,0 0,0 0,0 0,0
Schuldscheindarlehen, langfristig 1,5 0,0 0,0 0,0
2017

(in %) EUR usD BRL CNY
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Guthaben auf laufenden Konten 0,0 0,6 0,3 0,9
Kurzfristige Geldanlagen 0,1 1,2 6,8 2,8
Veranlagungen, kurzfristig 0,3 0,0 0,0 41
Veranlagungen, langfristig 0,3 0,0 0,0 0,0

FINANZIELLE SCHULDEN

Uberziehungskredite 0,0 0,5 0,0 0,0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0,8 4,2 9,4 0,0
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2,8 0,0 0,0 6,3
Anleihen, langfristig 2,0 0,0 0,0 0,0
Schuldscheindarlehen, langfristig 1,6 0,0 0,0 0,0

Die Zinssétze sind auf Restlaufzeiten der jeweiligen finanziellen Vermégenswerte bzw. -schulden bezogen.

Die Sensitivitdtsanalyse wurde fir das Zinsdnderungsrisiko der Anleihe zum Bilanzstichtag durchgefuhrt. Di
ANDRITZ AG, als Anleiheemittent, ist grundsétzlich durch die fixe Verzinsung gegeniiber den Anleiheinhabern
keinem Zinsanderungsrisiko bei den Zahlungsmittelstrdmen ausgesetzt, allerdings wiirde sich eine Anderung des
allgemeinen Zinsniveaus im beizulegenden Zeitwert der Anleihe niederschlagen. Fiur die Anleihe wurden Zins-
swaps zur Absicherung des Risikos aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts abgeschlossen. Im Rahmen
der internen Berichterstattung Uber das Zinsrisiko wird dabei eine Zinssatzsensitivitdt von 100 Basispunkten
unterstellt. Dies stellt die Einschatzung des Konzerns hinsichtlich einer méglichen Anderung des Zinssatzes dar.
Eine Verdnderung des Zinssatzes um 100 Basispunkte unter Konstanthaltung aller anderen Variablen fihrt zu
einer Veranderung der beizulegenden Zeitwerte der Swaps und einer gegenlaufigen erfolgswirksamen Buchwert-
veranderung der Anleihe um nahezu denselben Betrag.

e
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(in TEUR) 2018 2017
Anderung des Marktzinsniveaus um +100 BP Swaps -697 -3.383
Anleihen 697 3.383

Effekt auf das Konzernergebnis 0 0

Anderung des Marktzinsniveaus um -100 BP Swaps 705 3.460
Anleihen -705 -3.460

Effekt auf das Konzernergebnis 0 0

Eine Erhéhung des Zinsniveaus fiir das Jahr 2018 um 100 Basispunkte unter Konstanthaltung aller anderen Vari-
ablen hétte zu einer Erhéhung des Zinsergebnisses um 4.922 TEUR (2017: Erhdhung um 9.138 TEUR) gefihrt.

Ein Sinken des Zinsniveaus hétte zu einer Verminderung des Zinsergebnisses in gleicher Hohe gefihrt.

Rohstoffpreisrisiken

Rohstoffe sind aufgrund der Volatilitit der Rohstoffméarkte Preisschwankungsrisiken ausgesetzt. Der Konzern
verwendet Warentermingeschafte hauptséchlich zur Absicherung des Preisrisikos bei Kupfer, das in der Genera-
torfertigung verwendet wird. Kontrakte werden ausschlieSlich mit erstklassigen Banken abgeschlossen, deren

Bonitat laufend vom Konzern-Treasury tberprift wird.
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M)LEASING

Leasing unterteilt sich in Operating-Leasing und Finanzierungsleasing:

a) Operating-Leasing

Der Konzern ist verschiedene Operating-Leasingvereinbarungen fiir Immobilien (Buro und Fertigung), Maschinen,
Kraftfahrzeuge und andere Vermdgenswerte als Leasingnehmer eingegangen. Die Leasingvereinbarungen bein-
halten keine Beschrénkungen der Konzernaktivitdten betreffend Dividenden, zuséatzliche Schulden oder weitere

Leasingvereinbarungen.

Die kuinftigen Mindestleasingzahlungen aus den unkiindbaren Operating Leasingverhéltnissen sind wie folgt:

(in TEUR) 2018 2017
Bis zu einem Jahr 45.688 42.497
1 bis 5 Jahre 102.049 84.742
Langer als 5 Jahre 51.158 39.373

198.895 166.612

b) Finanzierungsleasing

ANDRITZ least Anlagen fir den Geschéaftsbetrieb, die als Finanzierungsleasing eingestuft werden. Diese betreffen
im Wesentlichen das Anmieten von Immobilien an den Standorten Raaba in Osterreich, Vierkirchen in Deutsch-

land, Kunshan in China und Youngsville in den USA, von Maschinen am Standort Aue in Deutschland und von
Fahrzeugen. Es handelt sich hierbei um Leasingvertrdge mit Laufzeiten von 12 bis 180 Monaten. Die kiinftigen

Mindestleasingzahlungen aus den unkiindbaren Finanzierungsleasingvertrdgen betragen:

2018

(in TEUR) Bis zu einem Jahr 1bis 5 Jahre  Langer als 5 Jahre Gesamt
Summe der Mindestleasingzahlungen 6.109 17.833 11.969 35.911
Abziglich Zinsanteil -1.317 -3.527 -1.105 -5.949
Barwert der Leasingzahlungen 4.792 14.306 10.864 29.962
2017

(in TEUR) Bis zu einem Jahr 1 bis 5 Jahre  Langer als 5 Jahre Gesamt
Summe der Mindestleasingzahlungen 1.781 13.705 4.907 20.393
Abziglich Zinsanteil -643 -1.294 -122 -2.059
Barwert der Leasingzahlungen 1.138 12.411 4.785 18.334
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Die folgenden Buchwerte sind im Sachanlagevermdgen enthalten:

(in TEUR) 2018 2017
Grundstlicke und Bauten 24.584 17.457
Technische Anlagen und Maschinen 2.185 2.518
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 0 218

26.769 20.193

c) ANDRITZ als Leasinggeber

Im Geschéftsjahr wurden aus Leasingverhéltnissen 8.869 TEUR (2017: 8.140 TEUR) Ertrage erzielt. Die Vertrage
betreffen im Wesentlichen die Vermietung von Immobilien. Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus den un-
kindbaren Leasingvertrdgen sind wie folgt:

(in TEUR) 2018 2017
Bis zu einem Jahr 5.390 5.031
1 bis 5 Jahre 4.551 5.450
Langer als 5 Jahre 7.451 8.280

17.392 18.761
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N) EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Im Rahmen ihrer Geschéftstédtigkeit hat die ANDRITZ-GRUPPE in zahlreichen Verfahren bei Verwaltungsbehérden,
Gerichten und Schiedsgerichten Parteienstellung. Der GroBteil dieser Verfahren (wie beispielsweise Vertrags- und
Projektstreitigkeiten, Produkthaftungsklagen und Verfahren im Bereich des geistigen Eigentums) kann als typisch
fiir die Branche, in der die Gruppe tétig ist, angesehen werden. Die ANDRITZ-GRUPPE bildet in Féllen, bei denen
ein negativer Ausgang von Verfahren wahrscheinlich erscheint und zuverlassige Schatzungen gemacht werden
kénnen, entsprechende Rickstellungen. Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass diese Ruckstellungen
ausreichend sind. In Anbetracht der Risikosummen in einigen dieser Streitfalle kann ein fir ANDRITZ negativer
Ausgang einer oder mehrerer dieser Rechtsstreitigkeiten zu einer wesentlichen negativen Auswirkung auf Ergeb-
nis und Liquiditatsbestand der Gruppe fiihren. In Féllen, bei denen ein negativer Ausgang zwar nicht wahrschein-
lich, aber durchaus méglich (und nicht véllig unwahrscheinlich) erscheint, bildet die ANDRITZ-GRUPPE keine
Riickstellungen. Wesentliche Falle sind wie folgt:

Der Bereich Produkthaftung inkludiert einige Falle wegen mutmaBlicher Kdrperverletzungen und/oder Todesfélle
aufgrund Asbestbelastungen. Per 31. Dezember 2018 sind einige Tochtergesellschaften der ANDRITZ-GRUPPE
Beklagte in 31 Asbestverfahren in den USA (29 Asbestverfahren per 31. Dezember 2017), in die insgesamt
414 Klager involviert sind (401 Klager per 31. Dezember 2017). Alle Verfahren betreffen Forderungen gegeniber
einer groBen Anzahl von Beklagten. Alle Tochtergesellschaften haben vor, jede der Klagen nachdriicklich anzu-
fechten.

ANDRITZ HYDRO S.A., Brasilien, ist mit steuerrechtlichen Forderungen basierend auf einer angeblichen gesamt-
schuldnerischen Haftung mit der Inepar-Gruppe aufgrund der friiheren Minderheitsbeteiligung von Inepar kon-
frontiert. Die angefochtenen Steuervollstreckungsverfahren sind aufgrund der Teilnahme Inepars an einem
staatlichen Steuerrefinanzierungsprogramm (REFIS) nicht aktiv. Bestimmte Berufungen durch ANDRITZ in Bezug
auf diese Forderungen sind jedoch noch aktiv. Da Inepar die Verpflichtungen im Rahmen des REFIS-Programms
nicht einhalten konnte, kénnten die Steuerverfahren gegen ANDRITZ HYDRO S.A. wieder aufgenommen werden.
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O) NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

GemaB IAS 24 (Related Party Disclosures) missen Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen, soweit sie
nicht bereits als konsolidierte Unternehmen in den Konzernabschluss der ANDRITZ AG einbezogen werden, und
zu nahestehenden Personen angegeben werden. Als nahestehende Personen wurden Vorstand, Aufsichtsrat als
Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen sowie deren Familienangehérige definiert. Die angabepflich-
tige Verglitung umfasst die Verglitung des Vorstands und Aufsichtsrats.

a) Nahestehende Unternehmen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen steht der Konzern unmittelbar oder
mittelbar in Auslibung der normalen Geschéftstatigkeit mit nicht einbezogenen Unternehmen und assoziierten
Unternehmen, die als nahestehende Unternehmen des Konzerns gelten, in Beziehung. Da die Transferpreis-
Richtlinie des Konzerns Verrechnungspreise vorsieht, die den marktiiblichen Bedingungen entsprechen, werden
keine Transaktionen durchgefuihrt, die marktuniblich sind. Die Nichteinbeziehung der nicht konsolidierten Gesell-
schaften in den Konzernabschluss hat keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns.

Der Umfang der Geschaftsbeziehungen gegenuber nicht einbezogenen Unternehmen sowie gegeniiber assoziier-
ten Unternehmen ist wie folgt:

(in TEUR) 2018 2017
UMSATZERLOSE UND SONSTIGE ERTRAGE 15.190 12,427
gegentlber nicht einbezogenen Unternehmen 15.076 12.144
gegenlber assoziierten Unternehmen 114 283
AUFWENDUNGEN -26.141 -18.375
gegentiber nicht einbezogenen Unternehmen -26.141 -18.375
gegenlber assoziierten Unternehmen 0 0
FORDERUNGEN 10.588 17.512
gegeniiber nicht einbezogenen Unternehmen 10.584 17.450
Bruttobetrag 24.160 26.218
Wertberichtigung -13.576 -8.768
gegeniber assoziierten Unternehmen 4 62
Bruttobetrag 444 502
Wertberichtigung -440 -440
VERBINDLICHKEITEN 4.823 5.293
gegentiber nicht einbezogenen Unternehmen 4.494 4.964
gegenlber assoziierten Unternehmen 329 329
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b) Nahestehende Personen

Vorstand
Der Vorstand der ANDRITZ AG bestand per 31. Dezember 2018 aus funf Mitgliedern:

Name Funktion Datum der Ende der laufenden
Erstbestellung Funktionsperiode
Wolfgang Leitner Vorsitzender des Vorstands 1. Oktober 1987 (Finanzvorstand) 28. Juni 2023
29. Juni 1994 (Vorstandsvorsitzender)
Humbert Kofler Mitglied des Vorstands 1. April 2007 31. Mérz 2020
Joachim Schénbeck Mitglied des Vorstands 1. Oktober 2014 30. September 2022
Wolfgang Semper Mitglied des Vorstands 1. April 2011 31. Marz 2024
Mark von Laer Finanzvorstand 1. Mérz 2017 29. Februar 2020

Eine vom Vorstandsvorsitzenden der ANDRITZ AG beherrschte Gesellschaft lberldsst den Betrieb eines der in
ihrem Eigentum stehenden Geschéftsflugzeugs einem professionellen Privatflugunternehmen. Der Aufwand fir
die Charterleistung im Zusammenhang mit diesem Flugzeug fir Dienstreisen des Vorstandsvorsitzenden und
anderer Vorstandsmitglieder betrug 2018 843 TEUR (2017: 1.058 TEUR). Zum 31. Dezember 2018 bestand eine
Verbindlichkeit gegeniiber dieser Gesellschaft in Héhe von 12 TEUR (2017: 44 TEUR). Diese sowie andere Ge-
schaftsbeziehungen zu Unternehmen, in denen Aufsichtsratsmitglieder bzw. Mitglieder des Vorstands der
ANDRITZ AG tatig sind, werden zu marktiiblichen Bedingungen durchgefiihrt und sind einzeln und insgesamt von
untergeordneter Bedeutung.

Der Vorstandsvorsitzende Wolfgang Leitner verzichtete in seiner Funktion als Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Schuler AG auf seine Tantieme.

25% plus eine Aktie sind im Besitz der Custos Vermdgensverwaltungs GmbH und 0,77% im Besitz der Cerberus
Vermdgensverwaltung GmbH. Die Geschéftsanteile dieser Gesellschaften werden teils direkt und teils indirekt
von der Custos Privatstiftung beziehungsweise von Wolfgang Leitner, dem Vorstandsvorsitzenden der
ANDRITZ AG, gehalten. 5,72% gehoren der Certus Beteiligungs-GmbH, deren Geschéftsanteile sich mittelbar im
Eigentum der Manile Privatstiftung befinden. Nach einer Entscheidung der Ubernahmekommission sind die Antei-
le der Certus Beteiligungs-GmbH gemaB § 23 Abs. 2 Z.1 UbG der Custos Privatstiftung zurechenbar.

Die Verglitung des Vorstands umfasst fixe und variable/erfolgsabhéngige Bestandteile, wobei die Héhe der vari-
ablen Vergutung vom erzielten Jahrestiberschuss abhéngig ist. Bei Vorstandsvertrdgen wurde als Héchstwert der
jahrlichen variablen Vergitung das Dreifache der fixen Jahresvergitung festgesetzt. Ein etwaiger dartber hinaus-
gehender Betrag wird als variable Vergutung auf die Folgejahre gutgeschrieben. Bei Unterschreiten eines definier-
ten Mindestbetrags beim Konzernergebnis entsteht ein Malus, der ebenso auf die Folgejahre tbertragen wird und
zur Kirzung zukinftiger variabler Gehaltsbestandteile fiihrt. Die sonstigen Vergltungen betreffen iberwiegend
steuerpflichtige Sachbeziige fir Firmen-Pkw.

Bei sdmtlichen seit dem Bdrsengang aufgelegten Aktienoptionsprogrammen fiir leitende Angestellte und den
Vorstand war ein Eigeninvestment in ANDRITZ-Aktien von zumindest 20 TEUR fir leitende Angestellte und
40 TEUR fir Mitglieder des Vorstands spéatestens zum Zeitpunkt der Zuteilung der Optionen zu erbringen. Dieses
Eigeninvestment muss bis zu einer allfélligen Ausibung der Optionen ununterbrochen von den am
Optionsprogramm teilnehmenden Personen gehalten werden und bei Ausiibung nachgewiesen werden. Als War-
tefrist zur Auslibung der Optionen sind drei Jahre bei aufrechter Beschéaftigung (Ausnahme: planmaBiges Ende
gemaB Vertragsbestimmungen) vorgesehen.

An Mitglieder des Vorstands der ANDRITZ AG wurden keine Vorschiisse oder Kredite gewahrt.

156



ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Konzernanhang

Den Mitgliedern des Vorstands wurden Anspriiche auf Versorgungsleistungen gewahrt. Diese beinhalten neben
einer Alterspension Anspriiche im Falle einer Berufsunféhigkeit sowie Pensionsleistungen fur Hinterbliebene nach
dem Ableben der Berechtigten. Die Alterspension wird in der Regel ab Erreichung eines bestimmten Lebensalters
ausbezahlt, sofern das Arbeitsverhdltnis zu diesem Zeitpunkt bereits beendet ist. Die Verwaltung wurde in Pensi-
onskassen ausgelagert. Pensionsvertrdge sind entweder beitrags- oder leistungsorientiert ausgestaltet. Im Falle
einer vorzeitigen Beendigung der Arbeitsverhaltnisse werden die bis zu diesem Zeitpunkt einbezahlten Beitrage
unverfallbar. Die H6he des Versorgungsanspruchs ist bis zum Anfall einer Versorgungsleistung nicht wertgesichert;
danach kénnen jahrliche Anpassungen unter Beriicksichtigung der Lohn- und Gehaltsentwicklung und der wirt-
schaftlichen Lage von ANDRITZ erfolgen.

Ein groBer Teil der Vorstandsmitglieder hat bei Beendigung der Funktion und unter der Voraussetzung der gleich-
zeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses Abfertigungsanspriiche im Sinne des § 23 des &sterreichischen

Angestelltengesetzes, auBer die Beendigung beruht auf einer gerechtfertigten Entlassung.

Die Grundsatze der Vergiitung fiir den Vorstand und fir leitende Angestellte entsprechen beinahe liickenlos den
Vorgaben des Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex.

Als Aufwendungen fir den Vorstand wurden erfasst:

(in TEUR) 2018 2017
Kurzfristige Leistungen 8.827 10.018
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 5.281 427
Aktienbasierte Vergitungen 556 -331

14.664 10.114

Im Jahr 2018 wurde eine Pensionsriickstellung von 6.211 TEUR (2017: 5.286 TEUR) fur frihere Vorstandsmitglie-
der und deren Angehdrige ausgewiesen. Die laufenden jéhrlichen Aufwendungen betrugen im Jahr 2018
180 TEUR (2017: 125 TEUR).

Die ANDRITZ AG hat fir 2018 eine Organhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) abgeschlossen. Die Kosten
werden von der Gesellschaft getragen. Die D&O-Versicherung sichert bestimmte persénliche Haftungsrisiken der
verantwortlich handelnden Personen der ANDRITZ-GRUPPE ab. Die jéhrlichen Kosten betragen ca. 280 TEUR
(2017: ca. 200 TEUR).

Gegen Vorstande der ANDRITZ AG wurden im Zusammenhang mit der Abwicklung eines Projekts in Osterreich
zwei Verwaltungsstrafverfahren wegen angeblicher VerstoBe gegen Regelungen der Arbeitskraftetiberlassung und
Auslanderbeschaftigung eréffnet und in erster Instanz extrem hohe Geldstrafen verhdngt. Gegenwartig ist das
Verfahren beim Europdischen Gerichtshof anhéngig. Nach Auffassung des Unternehmens sind auf Grund des
aktuellen Kenntnisstandes diese Vorwurfe nicht berechtigt. Der Aufsichtsrat hat sich eingehend mit den Vorwdr-
fen befasst und ist auf Grund des aktuellen Wissenstands der Auffassung, dass die belangten Vorstédnde kein
Verschulden trifft und die Kosten der Verteidigung bis zu einer endgultigen Entscheidung von der Gesellschaft zu
Ubernehmen sind. Diese beliefen sich bis Ende des Jahres auf rund 350 TEUR.

157



ANDRITZ-Finanzbericht 2018
Konzernanhang

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG besteht aus sechs Kapitalvertretern sowie aus drei Vertretern aus dem Be-
triebsrat:

Name Funktion Datum der Ende der laufenden Funktionsperiode
Erstbestellung

KAPITALVERTRETER

Christian Nowotny Vorsitzender des Aufsichtsrats 29. Dezember 1999 Bis zur ordentlichen Hauptver-
sammlung im Jahr 2022

Fritz Oberlerchner Stellvertreter des Vorsitzenden 29. Marz 2006 Bis zur ordentlichen Hauptver-
sammlung im Jahr 2020

Jirgen Hermann Fechter Mitglied des Aufsichtsrats 30. Mérz 2016 Bis zur ordentlichen Hauptver-
sammlung im Jahr 2021

Alexander Isola Mitglied des Aufsichtsrats 30. Mérz 2016 Bis zur ordentlichen Hauptver-
sammlung im Jahr 2021

Monika Kircher Mitglied des Aufsichtsrats 21. Mérz 2014 Bis zur ordentlichen Hauptver-
sammlung im Jahr 2019

Kurt Stiassny Mitglied des Aufsichtsrats 29. Dezember 1999 Bis zur ordentlichen Hauptver-

sammlung im Jahr 2020

ENTSANDTE MITGLIEDER

Georg Auer Mitglied des Aufsichtsrats 1. Juli 2011
Andreas Martiner Mitglied des Aufsichtsrats 14. Februar 2001
Monika Suppan Mitglied des Aufsichtsrats 1. Janner 2018

Das Vergitungsschema fir die Aufsichtsratsmitglieder setzt sich aus einer fixen und einer anwesenheitsabhéngi-
gen Komponente zusammen. Die fixe Komponente besteht aus einem Gesamtbetrag, der so zu verteilen ist, dass
der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Doppelte und sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der Vergiitung eines
einfachen Mitglieds erhalt. Die zweite Komponente besteht aus einem Sitzungsgeld, das sich aus einem Pau-
schalbetrag pro Sitzung ergibt, an der ein Mitglied teilnimmt. Die Vergltungen der Mitglieder des Aufsichtsrats
betragen fiir das Geschaftsjahr 2018 vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung insgesamt
305 TEUR (2017: 300 TEUR). Die von der Belegschaftsvertretung nominierten Aufsichtsratsmitglieder erhalten
keine Aufsichtsratsvergitung.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Christian Nowotny, gehort auch dem Aufsichtsrat der Schuler AG an und
bezog flr das Geschéftsjahr 2018 eine Tantieme in Hohe von 25 TEUR (ohne Sitzungsgelder).

An Mitglieder des Aufsichtsrats der ANDRITZ AG wurden keine Vorschisse oder Kredite gewahrt. Es lagen keine
zustimmungspflichtigen Vertrdge zwischen der ANDRITZ AG und einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern bzw. Unter-
nehmen mit Nahebeziehungen zu Aufsichtsratsmitgliedern vor.

Die Kanzlei Graf & Pitkowitz Rechtsanwélte GmbH, bei der das Aufsichtsratsmitglied Alexander Isola als Partner
tatig ist, erbrachte als Rechtsberater der ANDRITZ AG im Geschéftsjahr 2018 Beratungsleistungen. Die Abrech-
nung dieser Mandate erfolgte zu den jeweils geltenden allgemeinen Stundensétzen der Kanzlei. Das Gesamtvo-
lumen der im Geschéftsjahr 2018 angefallenen Honorare betrug rund 100 TEUR.
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P) AUFWENDUNGEN FUR LEISTUNGEN DES KONZERNAB-
SCHLUSSPRUFERS

(in TEUR) 2018 2017
Abschlussprifungen 336 306
Andere Bestéatigungsleistungen 11 9
Sonstige Leistungen 28 2

375 317

Q) EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es gibt keine auBerordentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.
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R) KONZERNUNTERNEHMEN

2018 2017
Einbezieh- Einbezieh-

Gesellschaft Sitz Kapitalanteil* ungsart Kapitalanteil* ungsart

Anstalt fur Stromungsmaschinen GmbH Graz, Osterreich 100,00% NK 100,00% NK

ANDRITZ Technology and Asset Management .

GmbH Graz, Osterreich 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Power & Water GmbH Wien, Osterreich 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Environment S.r.l. Mailand, Italien 100,00% NK 100,00% NK

ANDRITZ Environmental Engineering

(Shanghai) Co., Ltd. Shanghai, China 100,00% VK 100,00% VK

AE Energietechnik GmbH Raaba, Osterreich - - 100,00% NK

ANDRITZ SEPARATION GmbH? Kéln, Deutschland 100,00% VK 100,00% VK

Lenser Filtration GmbH? Senden, Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
Lenser Asia Sdn. Bhd. Petaling Jaya,

Malaysien 100,00% VK 100,00% VK

Modul Systeme Engineering GmbH? Laufen, Deutschland 100,00% VK 100,00% VK

ANDRITZ KMPT GmbH? Vierkirchen,

Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ KMPT Inc. Florence / Kentucky,
USA 100,00% VK 100,00% VK

ANDRITZ FBB GmbH? Moénchengladbach,

Deutschland 100,00% VK 100,00% VK

ANDRITZ Deutschland Beteiligungs GmbH Krefeld, Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Ritz Immobilien GmbH Krefeld, Deutschland 100,00% VK 100,00% VK

TANIAM GmbH & Co. KG Pullach im Isartal,
Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ GmbH Hemer, Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Kaiser GmbH Bretten-Golshausen,
Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Sundwig GmbH Hemer, Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Fiedler GmbH Regensburg,
Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Fliessbett Systeme GmbH Ravensburg,
Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
Lenser Verwaltungs GmbH Senden, Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ S.R.L. Cisnadie, Ruménien 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ HYDRO GmbH Ravensburg,
Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Kiisters GmbH Krefeld, Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Kufferath GmbH Diiren, Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
AKRE Real Estate GmbH Duren, Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ MAERZ GmbH Dusseldorf,
Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Ritz GmbH Schwabisch Gmiind,
Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Atro GmbH Schwabisch Gmiind,
Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Ritz Pte. Ltd. Singapur, Singapur 100,00% VK 100,00% VK
Ritz Pumps South Africa (Pty) Ltd. Germiston, Studafrika 25,00% NK 23,00% NK
Ritz - Verwaltungsgesellschaft Schwabisch Gmiind,
mit beschrénkter Haftung Deutschland 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ MeWa GmbH Gechingen,
Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ MeWa Kit. Gyér, Ungarn 100,00% NK 100,00% NK

HGI Holdings Limited Limassol, Zypern 100,00% NK 100,00% NK

ANDRITZ SEPARATION AND PUMP

TECHNOLOGIES INDIA PRIVATE LIMITED Chennai, Indien 100,00% VK 100,00% VK
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2018 2017
Einbezieh- Einbezieh-
Gesellschaft Sitz Kapitalanteil* ungsart Kapitalanteil* ungsart
ANDRITZ Slovakia s.r.o. Humenné, Slowakei 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO GmbH Wien, Osterreich 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO SAS Fontaine, Frankreich 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO Private Limited Mandideep, Indien 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO Nepal Pvt. Ltd. Kathmandu, Nepal 100,00% NK 100,00% NK
Bhutan Automation & Engineering Limited Chhukha, Bhutan 49,00% NK - -
ANDRITZ HYDRO S.L. Algete, Spanien 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO S.r.l., Unipersonale Schio, Italien 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO AG Kriens, Schweiz 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO S.A. de C.V. Morelia, Mexiko 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO AS Jevnaker, Norwegen 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO S.A. Panama El Dorado, Panama 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ HYDRO Ltd. Sti. Tekeli, Turkei 100,00% VK 100,00% VK
PT. ANDRITZ HYDRO Jakarta, Indonesien 51,00% VK 51,00% VK
ANDRITZ HYDRO S.A. Lima, Peru 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ HYDRO (Pty) Ltd Kyalami, Stidafrika 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ HYDRO Ltda. Bogota, Kolumbien 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO s.r.0. Prag, Tschechische
Republik 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ O&M PRIVATE LIMITED Mandideep, Indien 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO C.A. Caracas, Venezuela 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ POWER Sdn. Bhd. Kuala Lumpur,
Malaysien 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ HYDRO, INC. Makati City, Philippinen 100,00% NK 100,00% NK
PHP PHILIPPINES HYDRO PROJECT, Inc. Makati City, Philippinen 24,98% NK 24,98% NK
ANDRITZ Ulu Jelai Project Kuala Lumpur,
Sdn. Bhd. Malaysien 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ HYDRO Hammerfest AS Hammerfest, Norwegen 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO Hammerfest (UK) Limited Glasgow,
GroBbritannien 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO, UNIPESSOAL LDA Porto, Portugal 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ HYDRO DRC SARL Kinshasa, Demokrati-
sche Republik Kongo 100,00% NK 100,00% NK
AH PUMPSTORAGE GmbH Wien, Osterreich 60,00% NK 60,00% NK
ANDRITZ HYDRO Beteiligungsholding GmbH Graz, Osterreich 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO Brasilien R
Beteiligungsgesellschaft mbH Graz, Osterreich 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO LTDA. Barueri, Brasilien 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Construcoes e Montagens Ltda Barueri, Brasilien 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO (SU), LDA. Luanda, Angola 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ HYDRO VIETNAM
COMPANY LIMITED Hanoi, Vietnam 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ FEED & BIOFUEL A/S Esbjerg, Ddnemark 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ FEED & BIOFUEL Brasil Ltda. Curitiba, Brasilien 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ Chile Ltda. Santiago de Chile,
Chile 100,00% VK 100,00% VK
Andritz Metaliza S.A. Santiago de Chile,
Chile 50,00% NK 50,00% NK
ANDRITZ CHILE SITE SERVICES SpA Santiago de Chile,
Chile 100,00% NK - -
ANDRITZ CHILE SERVICES SpA Santiago de Chile,
Chile 100,00% NK - -
ANDRITZ POWERLASE HOLDINGS LIMITED West Sussex,
GroBbritannien 80,00% VK 50,10% NK
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2018 2017
Einbezieh- Einbezieh-
Gesellschaft Sitz Kapitalanteil* ungsart Kapitalanteil* ungsart
ANDRITZ POWERLASE LIMITED West Sussex,
GroBbritannien 100,00% VK 100,00% NK
ANDRITZ POWERLASE Inc. Orlando / Florida, USA 100,00% VK 100,00% NK
ANDRITZ (USA) Inc. Alpharetta / Georgia,
USA 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Inc. Alpharetta / Georgia,
USA 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Iggesund Tools Inc. Oldsmar / Florida, USA - - 100,00% VK
ANDRITZ SHW Inc. Torrington /
Connecticut, USA 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ SEPARATION Inc. Arlington / Texas, USA 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ SEPARATION Technologies Inc. Arlington / Texas, USA 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO Corp. Charlotte / North
Carolina, USA 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Metals Inc. Canonsburg /
Pennsylvania, USA 100,00% VK 100,00% VK
Genesis Worldwide II, Inc. Alpharetta / Georgia,
USA 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Herr-Voss Stamco, Inc. Callery / Pennsylvania,
USA 100,00% VK 100,00% VK
Breakaway Services LLC Alpharetta / Georgia,
USA - - 100,00% VK
ANDRITZ ASKO Inc. Homestead / Penn-
sylvania, USA 100,00% VK - -
ANDRITZ ASKO Emera B.V. Amsterdam,
Niederlande 100,00% VK - -
ANDRITZ ASKO B.V. Amsterdam,
Niederlande 100,00% VK - -
SOTEC S.A. de C.V. San Francisco Cuaut-
lalpan, Mexiko 25,00% NK - -
Xerium Technologies, Inc. Youngsville / North
Carolina, USA 100,00% VK - -
Xerium Asia, LLC Youngsville / North
Carolina, USA 100,00% VK - -
Xerium Asia Holding Limited Hong Kong, China 100,00% VK - -
Beloit Asia Pacific (M) Inc. Port Louis, Mauritius 100,00% VK - -
Stowe Woodward (Xi‘an) Roll
Covering Co. Ltd. Xi'an, China 90,00% VK - -
Stowe Woodward (Changzhou) Roll
Technologies Co. Ltd. Changzhou, China 100,00% VK - -
Xerium China Co. Ltd. Kunshan, China 100,00% VK - -
Xerium Asia Pacific (Shanghai) Ltd. Shanghai, China 100,00% VK - -
Huyck Wangner (Shanghai) Trading Co. Ltd. Shanghai, China 100,00% VK - -
JJ Plank Company, LLC Neenah / Delaware,
USA 100,00% VK - -
Weavexx, LLC Youngsville / North
Carolina, USA 100,00% VK - -
Huyck.Wangner Japan Limited Ibaraki-Ken, Japan 100,00% VK - -
Xerium Argentina SA Berazategui,
Argentinien 100,00% VK - -
Huyck Licensco Inc. Youngsville / North
Carolina, USA 100,00% VK - -
Xerium IIl (US) Limited Youngsville / North
Carolina, USA 100,00% VK - -
Xerium V (US) Limited Youngsville / North
Carolina, USA 100,00% VK - -
Xerium Canada Inc. Kentville, Kanada 100,00% VK - -
Xerium Technologies Chile SpA Coronel, Chile 100,00% VK - -
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2018 2017
Einbezieh- Einbezieh-
Gesellschaft Sitz Kapitalanteil* ungsart Kapitalanteil* ungsart
Stowe Woodward LLC Youngsville / North
Carolina, USA 100,00% VK - -
Stowe Woodward Licensco LLC Youngsville / North
Carolina, USA 100,00% VK - -
XTI, LLC Youngsville / North
Carolina, USA 100,00% VK - -
XERIUM TECHNOLOGIES LIMITED London, GroBbritannien 100,00% VK - -
Huyck.Wangner UK Limited Kent, GroBbritannien 100,00% VK - -
HUYCK.WANGNER Austria GmbH Gloggnitz, Osterreich 100,00% VK - -
Stowe Woodward Finland Oy Kerava, Finnland 100,00% VK - -
XERIUM ITALIA S.p.A. Mailand, Italien 100,00% VK - -
HUYCK.WANGNER ITALIA S.p.A. Latina, Italien 100,00% VK - -
Xerium Technologies Makina
Hizmetleri Sanayi LS Corlu/Tekirdag, Turkei 100,00% VK - -
Huyck.Wangner Australia Pty Ltd. Geelong, Australien 100,00% VK - -
Stowe-Woodward (UK) Limited London, GroBbritannien 100,00% VK - -
Xerium France SAS Paris, Frankreich 100,00% VK - -
Stowe Woodward France S.A. Meyzieu, Frankreich 100,00% VK - -
Xerium Germany Holding GmbH Reutlingen,
Deutschland 100,00% VK - -
Robec Walzen GmbH Diiren, Deutschland 100,00% VK - -
Stowe Woodward Aktiengesellschaft Duren, Deutschland 100,00% VK - -
Huyck.Wangner Germany GmbH Reutlingen,
Deutschland 100,00% VK - -
Stowe Woodward Sweden AB Uppsala, Schweden 100,00% VK - -
Huyck.Wangner Scandinavia Aktiebolag Uppsala, Schweden 100,00% VK - -
Huyck.Wangner Spain S.A. San Sebastian,
Spanien 100,00% VK - -
Wangner ltelpa | LLC Youngsville / North
Carolina, USA 100,00% VK - -
Wangner Itelpa Participacoes Ltda Piracicaba, Brasilien 100,00% VK - -
Wangner ltelpa Il LLC Youngsville / North
Carolina, USA 100,00% VK - -
Xerium IV (US) Limited Youngsville / North
Carolina, USA 100,00% VK - -
Xerium do Brasil Ltda Piracicaba, Brasilien 100,00% VK - -
Robec Brazil LLC Youngsville / North
Carolina, USA 100,00% VK - -
Xerium Technologies Brasil Industria e
Comércio SA Piracicaba, Brasilien 100,00% VK - -
Xerium Mexico SA de CV Queretaro, Mexiko 100,00% VK - -
ANDRITZ Paperchine, Inc. Rockton / Delaware,
USA - - 100,00% VK
Paperchine Canada Holdings Inc. Coquitlam / British
Columbia, Kanada - - 100,00% VK
Paperchine GmbH Maintal, Deutschland - - 100,00% VK
ANDRITZ JohnsonFoils Limited Chachoengsao,
Thailand 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ SAS Chateauroux,
Frankreich 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Selas SAS Asniéres-sur-Seine,
Frankreich 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Selas Tianjin Industrial Furnace
Equipment Co., Ltd. Tianjin, China 40,00% NK 40,00% NK
Jaybee Eng. (Holdings) Pty. Ltd. Carrum Downs /
Victoria, Australien 100,00% VK 100,00% VK
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Einbezieh- Einbezieh-
Gesellschaft Sitz Kapitalanteil* ungsart Kapitalanteil* ungsart
ANDRITZ Pty. Ltd. Carrum Downs /
Victoria, Australien 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ (NZ) Ltd. Tauranga, Neuseeland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Ingenieria S.A. Madrid, Spanien 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Brasil Ltda. Curitiba, Brasilien 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ SEPARATION Industria e Comércio
de Equipamentos de Filtragéo Ltda. Pomerode, Brasilien 100,00% VK 100,00% VK
Sindus ANDRITZ Ltda. Porto Alegre, Brasilien 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Pildo Equipamentos Ltda. Curitiba, Brasilien 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Oy Helsinki, Finnland 100,00% VK 100,00% VK
Savonlinna Works Oy Savonlinna, Finnland 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO Oy Tampere, Finnland 100,00% VK 100,00% VK
Warkaus Works Oy Varkaus, Finnland 100,00% VK 100,00% VK
Enmas ANDRITZ Pvt. Ltd. Chennai, Indien 40,00% EQ 40,00% EQ
Viafin Brazil Oy Teuva, Finnland 40,00% EQ 40,00% EQ
A&V MONTAGENS INDUSTRIAIS Ltda. Lapa, Brasilien - - 100,00% EQ
ANDRITZ HYDRO Canada Inc. Pointe-Claire / Québec,
Kanada 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Ltd. Lachine / Québec,
Kanada 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Paper Machinery Ltd. Lachine / Québec,
Kanada 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ AUTOMATION Ltd. Richmond / British
Columbia, Kanada 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Iggesund Tools Canada Inc. Laval / Québec,
Kanada - - 100,00% VK
HMI Canada Inc. Boucherville / Québec,
Kanada 100,00% VK - -
HME Consultants Inc. Boucherville / Québec,
Kanada 100,00% VK - -
HMI Construction Inc. Boucherville / Québec,
Kanada 100,00% VK - -
ANBO Inc. Blenheim / Ontario,
Kanada 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Asselin-Thibeau S.A.S. Elbeuf, Frankreich 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Gouda B.V. Waddinxveen,
Niederlande 100,00% VK 100,00% VK
S.A.S.J.E. Duprat & Cie La Roche Blanche,
Frankreich 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ AB Ornskoldsvik, Schwe-
den 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ HYDRO AB Nélden, Schweden 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Technologies AB Stockholm, Schweden 51,00% NK - -
ANDRITZ Ltd. Newcastle-under-
Lyme, GroBbritannien 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ (China) Ltd. Foshan, China 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ (Shanghai) Equipment & Engineering
Co., Ltd Shanghai, China 100,00% VK 100,00% VK
Shanghai Shenliang Mechanical Equipment
and Erection Co. Ltd. Shanghai, China 100,00% VK 100,00% VK
Beijing Andritz Sintai Engineering
Technology Co., Ltd. Peking, China - - 40,00% EQ
ANDRITZ-Wolfensberger Special Alloy
Foundry Co. Ltd. Foshan, China 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Technologies H.K. Ltd. Hong Kong, China 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Thermtec Holding B.V. Rotterdam,
Niederlande 100,00% VK 100,00% VK
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Einbezieh- Einbezieh-
Gesellschaft Sitz Kapitalanteil* ungsart  Kapitalanteil* ungsart
ANDRITZ Thermtec B.V. Rotterdam,
Niederlande 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Technologies Pvt. Ltd. Bangalore, Indien 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ FEED & BIOFUEL Ltd. Hull, GroBbritannien 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ FEED & BIOFUEL B.V. Geldrop, Niederlande 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ B.V. Den Helder,
Niederlande 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Singapore Pte. Ltd. Singapur, Singapur 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Uruguay S.A. Fray Bentos, Uruguay 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Industrias S.A. Fray Bentos, Uruguay 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ Pulp Technologies Punta Pereira S.A. Montevideo, Uruguay 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ K.K. Tokio, Japan 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ DELKOR (Pty) Ltd. Kyalami, Stidafrika 100,00% VK 100,00% VK
GKD Delkor (Pty) Ltd. Kyalami, Stidafrika 100,00% NK 100,00% NK
PT. ANDRITZ Jakarta, Indonesien 100,00% VK 100,00% VK
LLC ANDRITZ St. Petersburg,
Russland 100,00% VK 100,00% VK
LLC ANDRITZ HYDRO Moskau, Russland 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ Kufferath s.r.o. Levice, Slowakei 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Kit. Tiszakécske, Ungarn 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Perfojet SAS Montbonnot Saint-
Martin, Frankreich 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Biax SAS Le Bourget du Lac,
Frankreich 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Frautech S.r.l. Schio, Italien 100,00% VK 100,00% VK
ProGENF IP GmbH Wolfsburg,
Deutschland 30,00% NK 30,00% NK
ANDRITZ COMO S.R.L. Grandate, Italien 100,00% NK 100,00% NK
ANDRITZ Soutec AG Neftenbach, Schweiz 100,00% VK 100,00% VK
Soutec Shanghai Ltd. Shanghai, China - - 100,00% NK
EK Finance SAS Scorbé-Clairvaux,
Frankreich 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ Euroslot France SAS Scorbé-Clairvaux,
Frankreich 100,00% VK 100,00% VK
ANDRITZ EUROSLOT INDIA
PRIVATE LIMITED Mumbai, Indien 74,00% NK 74,00% NK
ANDRITZ FZCO Dubai, Vereinigte
Arabische Emirate 100,00% NK 100,00% NK
OTORIO LTD Tel Aviv, Israel 50,01% VK 50,01% VK
ANDRITZ Novimpianti S.r.l. Capannori, Italien 100,00% VK - -
ANDRITZ Diatec S.r.l. Collecorvino, Italien 70,00% VK - -
Psiori GmbH Wilhelmshaven,
Deutschland 25,10% EQ - -
ANDRITZ Beteiligungsgesellschaft IV GmbH Krefeld, Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
Schuler Aktiengesellschaft Goppingen,
Deutschland 96,62% VK 96,62% VK
Schuler Pressen GmbH Goppingen,
Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
Schuler ltalia S.r.l. Turin, Italien 90,00% NK 90,00% NK
Schuler (Dalian) Forming
Technologies Co. Ltd. Dalian, China 100,00% VK 100,00% VK
Schuler (China) Forming Technologies
Co. Ltd. Shanghai, China 100,00% VK 100,00% VK
Yangzhou Metal Forming Machine
Tool Co., Ltd. Yangzhou City, China 52,90% VK 52,90% VK
Binake (Yangzhou) Machinery Co., Ltd. Yangzhou City, China - - 40,00% NK
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Einbezieh- Einbezieh-
Gesellschaft Sitz Kapitalanteil* ungsart Kapitalanteil* ungsart
Beutler Nova AG Gettnau, Schweiz 100,00% VK 100,00% VK
Schuler Presses UK Limited Walsall, GroBbritannien 100,00% VK 100,00% VK
BCN Technical Services Inc. Hastings / Michigan,
USA 100,00% VK 100,00% VK
Pressensysteme Schuler-
México, S.A. de C.V. Puebla, Mexiko 100,00% VK 100,00% VK
Schuler Thailand Co. Ltd. Banglamung Chonburi,
Thailand 100,00% NK 100,00% NK
Grébener Pressensysteme GmbH & Co. KG" Netphen, Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
Schuler Automation GmbH & Co. KG" HeBdorf, Deutschland - - 100,00% VK
Végtle Service GmbH Eislingen, Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
Schuler France S.A. StraBburg, Frankreich 100,00% VK 100,00% VK
Schuler Inc. Canton / Michigan,
USA 100,00% VK 100,00% VK
Prensas Schuler S.A. Sé&o Paulo, Brasilien 100,00% VK 100,00% VK
Shanghai Schuler Presses Co. Ltd. Shanghai, China - - 79,39% VK
Grébener Pressensysteme-Verwaltungs GmbH Netphen, Deutschland 100,00% NK 100,00% NK
Graebener Press Systems Inc. Warwick / Rhode
Island, USA 100,00% NK 100,00% NK
Schuler Automation Geschéaftsfiihrungs GmbH HeBdorf, Deutschland - - 100,00% NK
Schuler Ibérica S.A.U. Sant Cugat del Valles,
Spanien 100,00% NK 100,00% NK
Schuler Slovakia Services s.r.o. Dubnica nad Vahom,
Slowakei 100,00% NK 100,00% NK
Schuler India Private Limited Mumbai, Indien 100,00% NK 100,00% NK
Schuler Poland Service Sp. Z.0.0. Kedzierzyn-Koézle,
Polen 100,00% NK 100,00% NK
Tianjin GMS Machine Tool Service Co. Ltd. Tianjin, China 50,00% NK 50,00% NK
PRESSE ITALIA - S.p.A. Neapel, Italien 95,00% NK 95,00% NK
AWEBA Werkzeugbau GmbH Aue Aue, Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
WVL-Werkzeug- und Vorrichtungsbau St. Egidien,
Lichtenstein GmbH Deutschland 100,00% VK 100,00% VK
Dabaki Grundstlicksverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG Mainz, Deutschland 94,00% VK 94,00% VK
ATF Auer Teilefertigung GmbH Aue, Deutschland - - 100,00% VK
LLC Schuler Service Rus Toljatti, Russland 100,00% NK 100,00% NK
Farina Presse S.p.A. Suello, Italien 100,00% VK - -
Farina Presse S.r.l. Suello, Italien 100,00% VK - -
Farina Suisse Sagl Lugano, Schweiz 100,00% NK - -

* Als Kapitalanteil wird jener Anteil der direkten Obergesellschaft gezeigt. Sollte eine Gesellschaft mehrere direkte Obergesellschaften innerhalb der ANDRITZ-GRUPPE
haben, wird sie unter jener mit dem héchsten Kapitalanteil mit dem Anteil der gesamten ANDRITZ-GRUPPE an dieser Gesellschaft ausgewiesen.

VK ... Vollkonsolidierung, EQ ... Equity-Bilanzierung, NK ... Keine Einbeziehung aufgrund untergeordneter Bedeutung

1) GemaB § 264b deutsches HGB von der Pflicht zur Aufstellung eines Jahresabschlusses befreites Tochterunternehmen.
2) GemaB § 264 Abs. 3 deutsches HGB von der Pflicht zur Aufstellung eines Jahresabschlusses befreites Tochterunternehmen (Verlustiibernahmeerklarung besteht).

Graz, am 25. Februar 2019

Wolfgang Leitner e.h. Humbert K&fler e.h. Joachim Schénbeck e.h. Wolfgang Semper e.h. Mark von Laer e.h.

Vorstandsvorsitzender Pulp & Paper Pulp & Paper Hydro Finanzvorstand

(Service), Separation (Neuanlagen),

Metals Processing
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ERKLARUNG DES VORSTANDS

Erklarung des Vorstands der ANDRITZ AG
gemaB § 124 Abs. 1 Borsegesetz

Wir bestétigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellte Konzernabschluss ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt, dass der Konzern-Lagebericht den Geschéaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des
Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
entsteht, und dass der Konzern-Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der
Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestétigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellte Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens vermittelt, dass der Lagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéftsergebnis
und die Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen
das Unternehmen ausgesetzt ist.

Graz, am 25. Februar 2019

Der Vorstand der ANDRITZ AG

Wolfgang Leitner Humbert Kéfler Joachim Schénbeck Wolfgang Semder Mark von Laer
Vorstandsvorsitzender Pulp & Paper Pulp & Paper Hydro Finanzvorstand
(Service), Separation (Neuanlagen),

Metals Processing
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ATX
Austrian Traded Index, der flihrende Leitindex der
Wiener Borse.

ATX-Gewichtung

Gewichtung der ANDRITZ-Aktie im ATX basierend
auf der Berechnung der Wiener Borse. Die Gewich-
tung erfolgt nach dem Bdrsenwert im Streubesitz
(Marktkapitalisierung der Streubesitzanteile).

Auftragseingang

Der Auftragseingang entspricht den geschétzten
Umsatzerlésen der in Kraft gesetzten Auftrdge
unter Beriicksichtigung von Anderungen und Kor-
rekturen des Auftragswerts; Absichtserklarungen
sind nicht Teil des Auftragseingangs.

Auftragsstand

Der Auftragsstand stellt die aktuellen Kundenauf-
trage im Berichtszeitpunkt dar und wird im Wesent-
lichen ermittelt als Auftragsstand am Beginn der
Berichtsperiode erh6ht um neue Auftragseingénge
in der Berichtsperiode und vermindert um die Er-
fassung der Umsatzerldse der Berichtsperiode.

Ausschittungsquote
Anteil des Konzernergebnisses, welcher an die
Aktiondre ausgeschittet wird bzw. Dividende je
Aktie/Gewinn je Aktie.

Avale

Diese umfassen Bietungs-, Vertragserfillungs-,
Anzahlungs-, Performance- und Gewa&hrleistungs-
garantien bzw. -blrgschaften zu Lasten der

ANDRITZ-GRUPPE.

Bruttoliquiditat
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente plus
Veranlagungen plus Schuldscheindarlehen.

Capital employed
Nettoumlaufvermégen plus immaterielle Vermo-

genswerte und Sachanlagen.

Dividende je Aktie
Teil des Gewinns je Aktie, der an die Aktionare
ausgeschiittet wird.

Glossar

Durchschnittliches Handelsvolumen

Anzahl an Aktien, welche durchschnittlich pro Tag
unter Anwendung der von der Wiener Borse verof-
fentlichten Doppelzahlung gehandelt wird.

EBIT
Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

EBITA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen fiir
im Zuge eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierte und vom Geschéafts- oder Firmenwert
getrennt angesetzte immaterielle Vermdgenswerte
sowie Wertminderungsaufwendungen fir Ge-
schéfts- oder Firmenwerte.

EBITDA
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen.

EBT
Ergebnis vor Steuern.

Eigenkapitalquote
Summe Eigenkapital/Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitat
Ergebnis vor Steuern/Summe Eigenkapital.

Eigenmittel je Aktie

Auf die Gesellschafter der Muttergesellschaft ent-
fallendes Eigenkapital/gewogene durchschnittliche
Anzahl an nennwertlosen Stiickaktien.

EV
Enterprise Value, Marktkapitalisierung per ultimo
minus Nettoliquiditét.

Free Cashflow
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit abzlig-
lich Investitionen plus Einzahlungen aus dem Ver-
kauf von immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen.

Free Cashflow je Aktie
Free Cashflow/Aktiengesamtzahl.
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FVTOCI

Fair Value through other comprehensive income:
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
sonstigen Ergebnis.

im

FVTPL
Fair Value through profit and loss: erfolgswirksam,
zum beizulegenden Zeitwert im Periodenergebnis.

Gesamtkapitalrentabilitat
Ergebnis vor Zinsen und Steuern/Bilanzsumme.

Gewinn je Aktie

Konzernergebnis der Gesellschafter der Mutterge-
sellschaft/gewogene durchschnittliche Anzahl an
Aktien.

HY
Geschéftsbereich Hydro.

Investitionen
Zugéange zu immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen.

Kurs-Gewinn-Verhaltnis
Jahresschlusskurs/Gewinn je Aktie.

Marktkapitalisierung
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien multipli-
ziert mit dem Jahresschlusskurs.

ME
Geschéftsbereich Metals.

MEUR
Millionen Euro.

Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter ohne Lehrlinge.

MUSD
Millionen United States Dollar.

Nettoliquiditat

Bruttoliquiditdt plus Marktwert der Zinsswaps

abzlglich Finanzverbindlichkeiten.

Nettoumlaufvermdgen
Langfristige Forderungen plus kurzfristige Vermo-

genswerte (exkl. Veranlagungen, Zahlungsmittel

Glossar

und Zahlungsmittelaquivalente sowie Schuld-
scheindarlehen) abzlglich sonstiger langfristiger
und kurzfristiger Schulden (exkl. Finanzverbindlich-

keiten und Ruckstellungen).

Nettoverschuldung

Verzinsliches Fremdkapital inkl. Ruckstellungen fur
Abfertigungen,
abziglich Bruttoliquiditat.

Pensionen und Jubilaumsgelder

Performance der ANDRITZ-Aktie
Prozentuelle Kursveranderung der ANDRITZ-Aktie
innerhalb eines Jahres.

PP
Geschaftsbereich Pulp & Paper.

ROE
ROE (Return On Equity): Konzernergebnis/Summe
Eigenkapital.

SE
Geschaftsbereich Separation.

Summe Eigenkapital
Summe Eigenkapital inkl. nicht beherrschender

Anteile.

TEUR
Tausend Euro.

Umsatzrendite
Ergebnis vor Zinsen und Steuern/Umsatz.

Verschuldungsgrad
Nettoverschuldung/Summe Eigenkapital.

ZGE
Zahlungsmittelgenerierende Einheit.
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BESTATIGUNGSVERMERK

BERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS

Prifungsurteil
Wir haben den Konzernabschluss der

Andritz AG,
Graz,

und ihrer Tochtergesellschaften ("der Konzern"), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, dem Konzern-Cashflow-Statement
und der Entwicklung des Konzerneigenkapitals fir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr und dem Kon-
zernanhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie der
Ertragslage und der Zahlungsstréme des Konzerns fir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind
und den zusétzlichen Anforderungen des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr 537/2014 (im Folgenden AP-
VO) und mit den &sterreichischen Grundsdtzen ordnungsgeméBer Abschlusspriifung durchgefiihrt. Diese
Grundsétze erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten
nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fir die
Prifung des Konzernabschlusses" unseres Bestédtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom
Konzern unabhidngig in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unternehmensrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priiffungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméBen Ermessen
am bedeutsamsten flr unsere Prifung des Konzernabschlusses des Geschéftsjahres waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Wir haben folgende besonders wichtige Priifungssachverhalte identifiziert:
= Bilanzierung des Projektgeschafts

= Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte
= Bilanzierung des Unternehmenserwerbes Xerium Technologies, Inc., USA
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Bilanzierung des Projektgeschafts
siehe Konzernanhang Kapitel 1 und 23

Das Risiko fiir den Abschluss

Der Uberwiegende Anteil der im Geschéftsjahr ausgewiesenen Umsatzerldse und Ergebnisbeitrdge der Andritz
Gruppe stammt aus dem Projektgeschaft. Das Projektgeschéft der Andritz Gruppe umfasst eine groBe Anzahl
von Projekten mit Projektvolumen von jeweils Gber 100 Mio EUR und einer Laufzeit Gber mehrere Jahre. Bei
Erflllung bestimmter Voraussetzungen erfolgt die Erfassung der Umsatzerlése zeitraumbezogen nach dem Leis-
tungsfortschritt der jeweiligen Projekte, der nach der Cost to Cost-Methode ermittelt wird. Ausgenommen davon
sind Projekte, die voraussichtlich zu einem Verlust fihren. Ein solcher Verlust wird sofort in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Fir abgeschlossene Projekte besteht tber einen bestimmten Zeitraum die Verpflichtung
zur Gewadhrleistung. Bei einigen laufenden oder abgeschlossenen Projekten kann es zu unterschiedlichen Auffas-
sungen mit Kunden und/oder Lieferanten Uber die vertraglichen Verpflichtungen kommen, aus denen drohende
oder bereits anhéngige Rechtsstreitigkeiten resultierten. Sowohl fiir die Gewéhrleistungsverpflichtungen als auch
fur drohende Verpflichtungen aus Rechtsstreitigkeiten setzt die Andritz AG Riickstellungen an. Die Anwendbarkeit
der zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung, die Ermittlung des jeweiligen Leistungsfortschritts, der Héhe der
noch bis zur Fertigstellung des Projektes anfallenden Kosten sowie die Bewertung der projektbezogenen Rulck-
stellungen erfordern in erheblichem Umfang Annahmen und zukunftsbezogene Schatzungen. Auf Grund des
wesentlichen Umfangs des Projektgeschafts resultiert daraus das Risiko, dass der Umsatz aus dem Projektge-
schaft, die Umsatzkosten und damit das Konzernergebnis sowie die projektbezogenen Bilanzposten wesentlich
falsch dargestellt sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben im Zuge unserer Prifung ein Verstéandnis Uber die fiir die Projektbilanzierung relevanten Prozesse und
internen Kontrollen erlangt und die Wirksamkeit ausgewahlter internen Kontrollen tberprift. Dies betraf vor allem
interne Kontrollen in Zusammenhang mit der Freigabe der Projektkalkulation beim Abschluss neuer Vertrage, der
Billigung der Mitkalkulation und der Statusberichte zu laufenden Projekten und der Einschdtzung des Betrages
ausstehender oder drohender Kosten aus Projekten. Auf Basis der Ergebnisse dieser Uberpriifung haben wir
weitere Prifungshandlungen festgelegt.

Diese Prifungshandlungen haben wir auf eine ausgewahlte Stichprobe von Projekten angewendet und fiir diese
Projekte die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Ermessensentscheidungen beurteilt. Die Auswahl
der Stichprobe erfolgte nach risikoorientierten Kriterien wie ProjektgroBe, geringe oder negative Projektmargen
oder hohe Margenanpassungen. Die Prifungshandlungen umfassten vor allem die Durchsicht der zugrundelie-
genden Vertrdge und Vereinbarungen, die kritische Wirdigung der aktuellen Projektinformationen, die Befragung
von Projektverantwortlichen oder Projektcontrollern zur Plausibilitét der getroffenen Schatzungen und Annahmen,
die Beurteilung der Schatzungsgenauigkeit durch Vergleich der eingetretenen Ergebnisse mit den Schatzungen in
den Vorjahren und die Abstimmung der Annahmen und in die Schatzung eingeflossenen Werte mit Vertragsdo-
kumenten und anderen relevanten Unterlagen. Darlber hinaus haben wir die angewendete Methode zur Ermitt-
lung des Leistungsfortschritts und die richtige Erfassung der Kosten auf die einzelnen Auftrdge gewdrdigt. Zur
Beurteilung der Angemessenheit von Riickstellungen fiir Anspriiche von Kunden und fir drohende oder bereits
anhéngige Rechtsstreitigkeiten haben wir relevante Dokumente gelesen, Auskunftsschreiben von Rechtsvertre-
tern eingeholt sowie Gesprache mit den mit dem Sachverhalt betrauten Personen gefiihrt und in deren Aufzeich-
nungen Einsicht genommen.

Darliber hinaus haben wir untersucht, ob die Darstellung des Projektgeschéfts im Konzernabschluss und die
Angaben im Anhang den Anforderungen des IFRS 15 entsprechen.
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Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte
siehe Konzernanhang Kapitel 11

Das Risiko fiir den Abschluss

Die Geschéfts- oder Firmenwerte der Andritz Gruppe betragen zum Bilanzstichtag 784,6 Mio EUR. Die Andritz
AG fihrt mindestens einmal jéhrlich und gegebenenfalls anlassbezogen einen Werthaltigkeitstest (Impairment
Test) zur Priifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte durch. Die Vorgehensweise bei der Bewer-
tung der Firmenwerte, die Aufteilung der Firmenwerte auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten sowie die An-
nahmen und die Bewertungsergebnisse sind im Konzernanhang beschrieben.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte erfordert wesentliche Schatzungen ber
kunftige Umsatzentwicklungen und Ergebnismargen und daraus resultierende Zahlungsmittelliberschiisse sowie
Annahmen zur Festlegung der verwendeten Diskontierungszinssatze und ist daher mit einer erheblichen Unsi-
cherheit behaftet. Fiir den Abschluss besteht das Risiko einer Uberbewertung der Geschafts- oder Firmenwerte.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung
Wir haben die Angemessenheit der zukunftsbezogenen Schatzungen und wesentlichen Annahmen sowie der
angewendeten Berechnungsmethoden unter Konsultation von Bewertungsspezialisten beurteilt.

Wir haben uns ein Verstéandnis Uber den Planungsprozess verschafft und die der Bewertung zugrundegelegten
Planungsdaten mit der aktuellen vom Aufsichtsrat genehmigten Mittelfristplanung abgeglichen. Wir haben die
zugrundeliegenden Planungsannahmen mit dem Management besprochen sowie anhand von Informationen Uber
die aktuelle und erwartete Entwicklung der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit plausibilisiert. Die
Planungstreue haben wir durch Vergleich der in den Vorperioden erfolgten Planungen mit den tatsachlich einge-
tretenen Werten beurteilt.

Die zur Festlegung der Diskontierungszinssétze herangezogenen Annahmen haben wir unter Konsultation von
unseren Bewertungsspezialisten durch Abgleich mit markt- und branchenspezifischen Richtwerten und Ermitt-
lungsmethoden auf Angemessenheit geprift sowie das Berechnungsschema nachvollzogen.

Weiters haben wir beurteilt, ob die vom Unternehmen gemachten Angaben im Anhang in Zusammenhang mit den
durchgefiihrten Impairment-Tests angemessen sind.

Bilanzierung des Unternehmenserwerbes
Xerium Technologies, Inc., USA

siehe Konzernanhang Kapitel D

Das Risiko fiir den Abschluss

Die Andritz AG hat im Oktober 2018 100 % der Anteile an der Xerium Technologies, Inc., USA, ("Xerium") und
deren Tochtergesellschaften erworben. Der Kaufpreis betrug insgesamt 200,3 Mio EUR. Die Zuordnung des
Kaufpreises zu den erworbenen Vermégenswerten und Ubernommenen Schulden fiihrte unter anderem zum
Ansatz von immateriellen Vermdgenswerten, welche bisher beim erworbenen Unternehmen nicht bilanziert waren,
sowie zur Neubewertung bestehender Vermégenswerte, vor allem von Sachanlagen. Unter Berlicksichtigung von
Neuansatz und Neubewertung fiihrte die Kaufpreiszuordnung zu einem Ansatz von Vermdgenswerten von insge-
samt 901,3 Mio EUR (davon 205,3 Mio EUR Geschéfts- oder Firmenwert) und Schulden von 701,0 Mio EUR.
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Die Bilanzierung dieses Unternehmenserwerbs erfordert die Anwendung komplexer Rechnungslegungsvorschrif-
ten, vor allem IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse, sowie wesentliche Schatzungen und Annahmen. Daraus
kann fir den Konzernabschluss das Risiko entstehen, dass angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden nicht mit den Vorschriften des IFRS 3 lbereinstimmen. Darliber hinaus kénnen die fiir erforderliche Be-
wertungen herangezogenen Bewertungsmodelle und Annahmen nicht angemessen und daher die daraus
resultierenden Werte nicht zutreffend ermittelt sein.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zur Beurteilung der zutreffenden Bilanzierung des Unternehmenserwerbes haben wir die Strukturierung der
Transaktion nachvollzogen, relevante Unterlagen und Vertrdge gelesen und beurteilt, ob die angewendete Bilan-
zierung den Vorschriften des IFRS 3 entspricht. Dies umfasst unter anderem die Beurteilung, ob die angesetzten
immateriellen Vermdgenswerte zutreffend identifiziert und bewertet und Wertanpassungen von Vermdgenswerten
und Schulden angemessen ermittelt wurden.

Wir haben die angewendeten Bewertungsmodelle fiir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte unter Konsulta-
tion von Bewertungsspezialisten gewirdigt und die rechnerische Richtigkeit der durchgeflihrten Bewertungen
nachvollzogen. Darliber hinaus haben wir untersucht, ob die Darstellung der Transaktionen im Konzernabschluss
und die Angaben im Anhang den Anforderungen des IFRS 3 entsprechen.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsaus-
schusses fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafir, dass dieser
in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusétzlichen Anforderungen des
§ 245a UGB ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit — sofern einschlagig — anzugeben, sowie daflr, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beab-
sichtigen, entweder den Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen oder haben keine
realistische Alternative dazu.

Der Priiffungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers flir die Prifung des
Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist und einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie daflir, dass eine in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den &sterreichischen
Grundsédtzen ordnungsgemaéaBer Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, durchgeflihrte
Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
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wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verninftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den &sterreichischen Grundsétzen
ordnungsgemaBer Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Gben wir wéhrend der gesamten
Abschlusspriifung pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darlber hinaus gilt:

= Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fiihren sie durch und
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen betrligerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

= Wir gewinnen ein Verstdndnis von dem flr die Abschlussprifung relevanten internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

= Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte in der
Rechnungslegung und damit zusammenhéngende Angaben.

= Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im
Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
die Abkehr des Konzerns von der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zur Folge haben.

= Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfille und Ereignisse in einer
Weise wiedergibt, dass ein mdglichst getreues Bild erreicht wird.

= Wir erlangen ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder
Geschaftstétigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zum Konzernabschluss abgeben zu kénnen.
Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiinrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die Alleinverantwortung fur unser Priifungsurteil.

= Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante

zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie iber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung erkennen, aus.
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= Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltens-
anforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben und uns mit ihm Uber alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte austauschen, von denen vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéngigkeit und - sofern einschldgig — damit zusammenhéngende SchutzmaBnahmen auswirken.

= Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Prifungsausschuss ausgetauscht haben,
diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fir die Prifung des Konzernabschlusses des Geschéftsjahres
waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in
unserem Bestétigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in &uBerst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in unse-
rem Bestétigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil vernlinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Fol-
gen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das 6ffentliche Interesse Ubersteigen wiirden.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu
prifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen
Anforderungen aufgestellt wurde. Zu der im Konzernlagebericht enthaltenen nichtfinanziellen Erkldrung ist es
unsere Verantwortung zu prifen, ob sie aufgestellt wurde, sie zu lesen und abzuwégen, ob sie angesichts des bei
der Prifung gewonnenen Verstédndnisses wesentlich im Widerspruch zum Konzernabschluss steht oder sonst
wesentlich falsch dargestellt erscheint.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den &sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Priifung des Konzernlageberichts
durchgefihrt.

Urteil
Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt
worden, enthalt die nach § 243a UGB zutreffenden Angaben, und steht in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erkldrung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen
Verstandnisses Uber den Konzern und sein Umfeld haben wir keine wesentlichen fehlerhaften Angaben im
Konzernlagebericht festgestellt.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
beinhalten alle Informationen im Geschéaftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss, den
Konzernlagebericht und den Bestatigungsvermerk.

Unser Prifungsurteil zum Konzernabschluss deckt diese sonstigen Informationen nicht ab und wir werden keine
Art der Zusicherung darauf geben.

In Verbindung mit unserer Prifung des Konzernabschlusses ist es unsere Verantwortung, diese sonstigen Infor-
mationen zu lesen und zu Uberlegen, ob es wesentliche Unstimmigkeiten zwischen den sonstigen Informationen
und dem Konzernabschluss oder mit unserem, wahrend der Priifung erlangten Wissen gibt oder diese sonstigen
Informationen sonst wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls wir, basierend auf den durchgefihrten Arbei-
ten, zur Schlussfolgerung gelangen, dass die sonstigen Informationen wesentlich falsch dargestellt sind, missen
wir dies berichten. Wir haben diesbezlglich nichts zu berichten.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 AP-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 23. Mérz 2018 als Abschlussprifer gewéahlt und am 30. August 2018
vom Aufsichtsrat mit der Abschlusspriifung der Gesellschaft beauftragt. Wir sind ohne Unterbrechung seit dem
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 Abschlusspriifer der Gesellschaft.

Wir erkldren, dass das Prifungsurteil im Abschnitt "Bericht zum Konzernabschluss" mit dem zusétzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 der AP-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs 1 der AP-VO) erbracht haben und
dass wir bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung unsere Unabhéngigkeit von der gepriiften Gesellschaft
gewahrt haben.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der flr die Abschlussprifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Mag. Helmut Kerschbaumer.

Wien, am 25. Februar 2019

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Helmut Kerschbaumer
Wirtschaftspriifer
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Allgemeine Standardangaben

Kurzbeschreibung

Seitenhinweis

Organisationsprofil

102-1 Name des Unternehmens Titelseite
102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte, andritz.com, Finanzbericht S. 111f
Dienstleistungen
102-3 Hauptsitz des Unternehmens Graz, Osterreich
102-4 Uberblick tber die Standorte des andritz.com
Unternehmens
102-5 Eigentlimerstruktur und Rechtsform Finanzbericht S. 47f
102-6 Markte, in denen das Unternehmen tétig ist Finanzbericht S. 5
102-7 GroBe des Unternehmens Geschéftsbericht Umschlag
102-8 Information zu Angestellten und sonstigen Finanzbericht S. 182
Mitarbeitern
102-9 Beschreibung der Lieferkette Finanzbericht S. 34
102-10 Beschreibung aller wichtigen Verdnderungen Finanzbericht S. 26
im Berichtszeitraum (im Unternehmen und der
Lieferkette)
102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip Finanzbericht S. 27
102-12 Extern entwickelte Prinzipien oder Initiativen, Finanzbericht S. 28, S. 34, S. 36
die von der Organisation
befuirwortet/unterstitzt werden
102-13 Mitgliedschaft in Verbanden Mitgliedschaften in Verbéanden werden jeweils
und Interessensgruppen von den Geschaftsbereichen ausgetibt und
nicht zentral verwaltet
Strategie
102-14 Erkldarung des héchsten Entscheidungstrégers Geschéftsbericht S. 1

der Organisation

Ethik und Integritat

102-16 Werte, Grundsétze, Standards und Geschéftsbericht Umschlag, Finanzbericht S.
Verhaltensnormen 58
Fiihrung
102-18 Fiihrungsstruktur der Organisation Finanzbericht S. 50ff
Stakeholder-Einbindung
102-40 Liste der Stakeholder des Unternehmens https://www.andritz.com/group-en/about-us/gr-
sustainability
102-41 Anteil der Mitarbeiter mit Wird nicht erhoben
Kollektivvertragsvereinbarungen
102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder Stakeholder-Analyse 2015
102-43 Einbindung der Stakeholder Finanzbericht S. 25
102-44 Ergebnisse der Einbindung der Stakeholder Finanzbericht S. 25

Vorgehensweise bei der
Berichterstattung

102-45 Unternehmen im konsolidierten Finanzbericht S. 160ff
Jahresabschluss

102-46 Bestimmung von Berichtsinhalt und Finanzbericht S. 25
Themenabgrenzung

102-47 Liste der wesentlichen Themen Finanzbericht S. 25

102-48 Neudarstellung von Informationen Finanzjahresbericht S. 39

102-49 Anderungen bei der Berichterstattung Keine signifikanten Anderungen

102-50 Berichtszeitraum 2018 (2017 im Vergleich)

102-51 Datum des aktuellsten Berichts 6. Marz 2019

102-52 Berichtszyklus jahrlich

102-53 Kontaktangaben bei Fragen zum Bericht csr@andritz.com
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Kurzbeschreibung Seitenhinweis
102-54 Gewahlte Option Kern
102-55 GRI Inhaltsindex Finanzbericht S. 177ff
102-56 Externe Priifung Im Rahmen des NaDiVeG

Okonomische Leistungsindikatoren

Auslassung bzw. abweichende
Wesentliche Aspekte Themenspezifische Angaben Seitenhinweis Darstellung

GRI 201: Wirtschaftliche

Leistung
Angaben zum Managementansatz Finanzbericht S.
201-2 Direkt erwirtschafteter und Finanzbericht S. 6ff
ausgeschutteter Gewinn
201-2 Durch den Klimawandel bedingte Finanzbericht S. 27, S. 41ff
finanzielle Folgen fur das
Unternehmen und andere mit dem
Klimawandel verbundene Risiken
und Chancen
201-3 Verbindlichkeiten flr leistungsorien- Finanzbericht S. 127ff
tierte Pensionsplane oder sonstige
Vorsorgeplane
201-4 Finanzielle Unterstlitzung durch die Finanzbericht S. 105
offentliche Hand
GRI 204:
Beschaffungspraktiken
Angaben zum Managementansatz Finanzbericht S. 34
204-1 Anteil an Ausgaben fir lokale Finanzbericht S. 35
Lieferanten
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Okologische Leistungsindikatoren

Wesentliche Aspekte

Themenspezifische Angaben

Seitenhinweis

Auslassung bzw. abweichende Darstellung

GRI 301: Materialien

Angaben zum Managementansatz

Finanzbericht S. 35

301-1

Eingesetzte Materialien nach Ge-
wicht oder Volumen

Finanzbericht S. 35

Nach Anteil am Einkaufsvolumen berichtet

GRI 302: Energie

Angaben zum Managementansatz

Finanzbericht S. 35

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Finanzbericht S. 39 Im Bereich Fertigung berichtet, da dort
Organisation der hochste Verbrauch
302-5 Senkung des Energiebedarfs fir Finanzbericht S. 41ff Deskriptiv berichtet

Produkte und Dienstleistungen

GRI 303: Wasser

Angaben zum Managementansatz

Finanzbericht S. 41

303-3

Wasserentnahme nach Quellen

Finanzbericht S. 185

Im Bereich Fertigung berichtet, da dort

der hochste Verbrauch

GRI 306: Abwasser und
Abfall

Angaben zum Managementansatz

Finanzbericht S. 40

306-1 Abwassereinleitung nach Qualitat Finanzbericht S. 185 Nur gesamte Abwassereinleitung im
und Einleitungsort Bereich Fertigung berichtet
306-2 Abfall nach Art und Finanzbericht S. 186 Im Bereich Fertigung berichtet
Entsorgungsmethode
GRI 307: Umwelt-
Compliance
307-1 Keine BuBgelder oder nicht-monetare
Nichteinhaltung von Umweltschutz- Strafen im Berichtszeitraum auf Gruppen-
gesetzen und -verordnungen ebene berichtet
GRI 308:

Umweltbewertung der
Lieferanten

308-1

Neue Lieferanten, die anhand von
Umuweltkriterien Gberpriift wurden

Finanzbericht S. 35
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GRI-Index

Soziale Leistungsindikatoren

Wesentliche Aspekte

Themenspezifische Angaben

Seitenhinweis Ausl ing bzw. abweichende Dar: ing

GRI 401: Beschéftigung

Angaben zum Managementansatz

Finanzbericht S. 30

401-1 Neu eingestellte Mitarbeiter und Finanzbericht S. 183 Nur nach Geschlecht und Alter berichtet
Mitarbeiterfluktuation
401-2 Betriebliche Leistungen, die nur Betriebliche Leistungen werden unab-
Vollzeitbeschaftigten, nicht aber héngig vom Beschéftigungsverhaltnis
Zeitarbeitnehmern oder Teilzeit- allen Arbeitnehmern zur Verfiigung
beschéftigten angeboten werden gestellt und variieren nur landerspezi-
fisch aufgrund der gesetzlichen
Vorgaben
401-3 Elternzeit Finanzbericht S. 33

GRI 402: Arbeitnehmer-
Arbeitgeber-Verhiltnis

402-1

Mindestmitteilungsfrist fur
betriebliche Anderungen

Finanzbericht S. 33 Deskriptiv berichtet

GRI 403: Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Angaben zum Managementansatz

Finanzbericht S. 36

403-5 Beschreibung aller den Mitarbei- Basis-Schulungen fir Arbeitssicherheit
ter zur Verfliigung gestellten werden gruppenweit regelmaBig fir
Schulungen zu Arbeitssicherheit neue Mitarbeiter durchgefiihrt; arbeits-
und Gesundheitsschutz, ein- platzbezogene Trainings werden von
schlieBlich allgemeiner Schulun- den Standorten selbst organisiert.
gen sowie Schulungen zu
bestimmten arbeitsbezogenen
gefahren, gefahrlichen Téatigkeiten
oder gefahrlichen Situationen
403-9 a. Arbeitsbedingte Verletzungen

fur alle Angestellten

c. Arbeitsbedingte Gefahren, die
das Risiko von Verletzungen mit
schweren Folgen bergen

Finanzbericht S. 37

GRI 404: Aus- und
Weiterbildung

Angaben zum Managementansatz

Finanzbericht S. 31f

404-1

Durchschnittliche Stundenzahl fir
Aus- und Weiterbildung pro Jahr
und Angestelltem

Finanzbericht S. 183

404-3

Prozentsatz der Angestellten, die
eine regelmaBige Beurteilung ihrer
Leistung und ihrer

beruflichen Entwicklung erhalten

Finanzbericht S. 32

GRI 405: Diversitat und
Chancengleichheit

Angaben zum Managementansatz

Finanzbericht S. 31

405-1 Diversitét in Kontrollorganen und Finanzbericht S. 56
unter Angestellten
405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und
der Verglitung von Frauen zum
Grundgehalt und zur Verglitung
von Ménnern Finanzbericht S. 33
GRI 406:

Diskriminierungsfreiheit

Angaben zum Managementansatz

Finanzbericht S. 32f
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GRI-Index

Themenspezifische Angaben Seitenhinweis

ing bzw. ak icl de Dar: llung

406-1

Diskriminierungsvorfélle und
ergriffene AbhilfemaBnahmen

Mégliche Vorfalle von Diskriminierungen
werden von den regionalen Compliance
Officers, tw. in Zusammenarbeit mit dem
fir HR-Themen zustandigen Mitglied
des Compliance Committees, bearbei-
tet. Derzeit gibt es keine globalen
Aufzeichnungen Uber die Anzahl an
Vorfallen.

GRI 408: Kinderarbeit

Angaben zum Managementansatz Finanzbericht S. 32f

408-1

Standorte und Lieferanten mit
einem erheblichen Risiko fir
Vorfélle von Kinderarbeit

Auch wenn in manchen Landern, in
denen ANDRITZ Standorte hat, ein
gewisses Risiko fur Kinderarbeit be-
steht, ist durch strenge interne Regelun-
gen und Kontrollen Kinderarbeit beinahe
ausgeschlossen.

GRI 409: Zwangs- oder
Pflichtarbeit

Angaben zum Managementansatz Finanzbericht S. 32f

409-1

Standorte und Lieferanten mit
einem erheblichen Risiko fur
Vorfélle von Zwangs- oder
Pflichtarbeit

Auch wenn in manchen Landern, in
denen ANDRITZ Standorte hat, ein
gewisses Risiko flir Zwangs- oder
Pflichtarbeit vorherrscht, ist durch

strenge interne Regelungen und Kontrol-

len Zwangs- und Pflichtarbeit beinahe
ausgeschlossen.

GRI 412: Priifung auf
Einhaltung der
Menschenrechte

Angaben zum Managementansatz Finanzbericht S. 34

412-2

Schulungen fiir Angestellte zu
Menschenrechtspolitik und -
verfahren

Im Zuge des liberarbeiteten Code of
Conduct werden Mitarbeiter auch in
Hinblick auf Menschrechtsaspekte
geschult.

GRI 414: Soziale Bewertung

der Lieferanten

Angaben zum Managementansatz Finanzbericht S. 35

414-1

Neue Lieferanten, die anhand von Finanzbericht S. 35
sozialen Kriterien Uberprift

wurden

GRI 418: Schutz der
Kundendaten

Angaben zum Managementansatz Finanzbericht S. 29, S. 58

418-1

Begriindete Beschwerden in
Bezug auf die Verletzung des
Schutzes oder den Verlust von
Kundendaten

Keine Beschwerden auf Gruppenebene
im Berichtszeitraum

GRI 419: Soziookonomische

Compliance

Angaben zum Managementansatz Finanzbericht S. 58f

419-1

Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften im sozialen und
wirtschaftlichen Bereich

Keine Beschwerden auf Gruppenebene
im Berichtszeitraum
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CSR-DATEN IM UBERBLICK

Mitarbeiter
Mitarbeiter nach Geschlecht, Altersgruppe, Beschaftigungsart und -verhéltnis
Absolut 2018 Absolut 2017 Anteil 2018 Anteil 2017
Manner 24.303 21.630 84% 85%
Frauen 4.793 3.936 16% 15%
GESAMT 29.096 25.566 100% 100%
< 30 Jahre 4.115 3.860 14% 15%
30-50 Jahre 16.490 14.574 57% 57%
> 50 Jahre 8.491 7.132 29% 28%
GESAMT 29.096 25.566 100% 100%
Angestellte 17.399 16.210 60% 63%
Arbeiter 11.697 9.356 40% 37%
GESAMT 29.096 25.566 100% 100%
Vollzeit 27.914 24,705 96% 97%
davon ménnlich 23.831 20.355 85% 82%
davon weiblich 4.083 4.350 15% 18%
Teilzeit 1.182 861 4% 3%
davon ménnlich 451 326 38% 38%
davon weiblich 731 535 62% 62%
GESAMT 29.096 25.566 100% 100%
Unbefristet 25.801 22.373 89% 88%
davon mannlich 21.644 17.998 84% 80%
davon weiblich 4.157 4.375 16% 20%
Befristet 3295 3.193 1% 12%
davon mannlich 2672 2.661 81% 83%
davon weiblich 623 532 19% 17%
GESAMT 29.096 25.566 100% 100%
Mitarbeiter nach Regionen
Absolut 2018 Absolut 2017 Anteil 2018 Anteil 2017
Europa 15.900 14.574 55% 58%
Nordamerika 4.060 3.093 14% 12%
Sudamerika 3.499 2.893 12% 1%
China 3.253 3.155 1% 12%
Asien (ohne China) 2.310 1.778 8% 7%
Rest der Welt 74 73 0% 0%
GESAMT 29.096 25.566 100% 100%
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Personalaufwand
(in MEUR) 2018 2017
GESAMTAUFWAND fiir Personal* 1.787,0 1.717,8

*inkl. Léhne und Gehalter, Aufwand fiir Sozialabgaben, Altersversorgung, Abfertigungen und sonstige Sozialaufwendungen.

Neu eingestellte Mitarbeiter nach Geschlecht und Altersgruppe

Absolut 2018 Absolut 2017 Anteil 2018 Anteil 2017
Ménner 3.445 3.703 77% 85%
Frauen 1.009 633 23% 15%
< 30 Jahre 1.502 1.534 34% 35%
30-50 Jahre 2.411 2.287 54% 53%
> 50 Jahre 541 515 12% 12%
GESAMT 4.454 4.336 100% 100%
Fluktuation nach Geschlecht und Altersgruppe
Vertragsbeendi- Vertragsbeendi- Fluktuationsrate Fi i ate
gungen 2018 gungen 2017 2018* 2017*
Manner 3.016 3.206 13,3% 14,8%
Frauen 517 452 12,0% 11,7%
< 30 Jahre 821 859 20,8% 22,0%
30-50 Jahre 1.883 1.874 12,3% 13,0%
> 50 Jahre 827 925 10,8% 13,0%
GESAMT 3.531 3.658 12,1% 14,4%

* Berechnung der Fluktuationsrate: Vertragsbeendigungen im Verhéltnis zur durchschnittlichen Mitarbeiterzahl, Vertragsbeendigungen inkludieren arbeitsgeber- und
arbeitnehmerseitige Beendigungen von Dienstverhéltnissen.

Karenzzeiten nach Geschlecht

Absolut 2018 Absolut 2017 Anteil 2018 Anteil 2017
Ménner 193 202 0,8% 0,9%
Frauen 221 226 4,6% 57%
GESAMT 414 428 1,4%
* Anteil am Gesamtmitarbeiterstand der ANDRITZ-GRUPPE
Aufwand fiir Aus- und Weiterbildungen

2018 2017

GESAMT (in TEUR) 10.382 11.726
Durchschnittlicher Aufwand/Mitarbeiter (in EUR) 357 456
Trainingsstunden gesamt* 351.553 388.381
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Mitarbeitergesprache

2018 2017

Ménner 75% 1%

Frauen 68% 64%

GESAMT* 74% 70%
* Anteil der Mitarbeiter am Gesamtmitarbeiterstand, mit denen im Berichtszeitraum Mitarbeitergespréche gefiihrt wurden.

Durchschnittliche Beschéftigungsdauer nach Altersgruppen und Regionen*

(in Jahren) Nord- Nord- Sid- Sid- Asien

Europa Europa amerika amerika amerika amerika China Asien (ohne (ohne China)

2018 2017 2018 2017 2018 2017  China 2018 2017 China) 2018 2017

< 30 Jahre 4,3 4,2 2,6 2,5 2,5 2,3 2,9 2,9 2,5 2,8

30-50 Jahre 10,9 10,7 7,7 6,7 6,6 5,7 8,9 8,8 4,0 7,5

> 50 Jahre 22,4 22,6 14,5 14,8 11,3 10,8 19,8 19,7 4,0 11,6

GESAMT 14,1 13,9 9,5 9,4 6,7 5,9 8,7 8,3 3,6 71

* Die Mitarbeiter von Xerium Technologies, Inc. wurden in dieser Darstellung ausschlieBlich bei Nordamerika beriicksichtigt. Eine spezifische Aufteilung erfolgt

riickwirkend ab dem Finanzbericht 2019.

Unfallstatistik

2018 2017
Arbeitsunfalle (mit mehr als drei Ausfallstagen) 210 304
Unfallh&ufigkeit (Unfélle mit mehr als drei Ausfallstagen pro 1 Million Arbeitsstunden) 4 6,1
Unfallhaufigkeit (Unfélle mit einem oder mehr Ausfallstagen pro 1 Million Arbeitsstunden) 6,2 8,8
Todliche Arbeitsunfélle (in der Fertigung und auf Baustellen) 1 1
Unfallschwere (Ausfallszeiten in Stunden pro Unfall) 155 144
Anzahl der medizinischen Behandlungen 1.539 1.402
Beschaffung
Externes Einkaufsvolumen
(in MEUR) 2018 2017
GESAMT 2.960,4 2.814,8
Lokaler Anteil am externen Einkaufsvolumen* 72,3% 71,3%

* Anteil des externen Einkaufsvolumens, das im jeweiligen Land zugekauft wurde
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Externes Einkaufsvolumen nach Regionen

(in %) 2018 2017
Europa 66,4 70,4
China 13,5 11,5
Nordamerika 11,7 9,6
Sudamerika 2,3 3,2
Asien (ohne China) 57 4,8
Sonstige 0,5 0,6
Umwelt
Stromverbrauch gesamt
Einheit 2018 2017

GESAMT kWh 200.204.308 189.869.642

davon Fertigung % 84 85

davon Blirogebaude* % 16 15
*2017 und 2018 wurden nur Biirogebaude erhoben, die einen Produktionsstandort angeschlossen haben.
Energieverbrauch im Unternehmen

Einheit 2018 2017

Fremdbezug Wéarme 32.451.523 30.510.429
Fernwérme kWh 32.451.523 30.510.429
Heizenergietréger nicht erneuerbar 385.840.677 427.500.845
Heizdl extra leicht” MJ 25.122.830 n.v.>
Erdgas MJ 360.717.847 427.500.845
Energietrager fiir Prozesswarme nicht erneuerbar 177.371.483 160.152.384
ol MJ 25.506.434 19.613.131
Benzin MJ 3.100.909 6.216.952
Diesel MJ 16.377.941 22.152.896
Diesel fur Notstromaggregat™* MJ 4.473.111 2.871.887
Erdgas MJ 117.148.448 99.109.876
Flissiggas MJ 10.764.640 10.187.642
* 2017 erfolgte noch keine Unterscheidung zwischen Schwerdl und Heizél extraleicht. Schwerdl wird an einem Standort zur Beheizung der Pressen benétigt.
**n.v. = nicht verfugbar
*** An zwei indischen Standorten zur Stromversorgung bei Versorgungsengpéssen.
Wasserverbrauch und Einleitung von Abwasser in der Fertigung
(in m3) 2018 2017
Oberflachenwasser 36.429 15.383
Grundwasser 36.883 27.028
Wasser aus dem 6ffentlichen Netz 622.936 500.790
Regenwasser 9.371 14.709
GESAMT 705.619 557.910
Einleitung von Abwasser* 630.733 509.009

* Da an einigen Standorten (v.a. in Asien) gebrauchtes Wasser auch fiir die Bewasserung genutzt wird, sind die Zahlen fir Gesamtwasserverbrauch und in die

Kanalisation eingelei Abwasser teilweise unterschiedlich.
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(in kg) 2018 2017
Nicht-gefahrlicher Abfall Recycling 28.587.587 30.269.652
davon Altmetall 27.166.290 28.913.874
davon Altglas 4.320 1.062
davon Altpapier und Kartonagen 621.575 475.765
davon Kunststoffe 517.663 563.260
davon Karton 277.739 315.691
Nicht-gefahrlicher Abfall Verbrennung 5.280.370 5.402.033
davon Altpapier 124.489 31.102
davon Karton 0 150
davon Holzabfélle 2.936.670 3.216.240
davon Kunststoffe 10.448 208.740
davon Restmlill 1.859.428 1.441.544
davon sonstige nicht-gefahrliche Abfalle 120.975 408.320
davon Sperrmdll 117.240 42.140
davon Styropor 3.293 1.517
davon Wasch-/Reinigungsmittelreste 107.827 52.280
Nicht-gefahrlicher Abfall Deponie 2.981.800 6.489.977
davon Altpapier und Kartonagen 39.933 28.875
davon Karton 7.433 450
davon Kunststoffe 6.255 7.295
davon Restmlill 2.928.179 6.453.357
Elektro- und Elektronik-Altgerédte Aufbereitung 20.716 46.920
E-Schrott Entsorgung 20.716 46.920
Gefahrlicher Abfall Aufbereitung 75.231 82.238
davon Leuchtmittel 33.511 82.238
davon Batterien 41.720 n.v.
Gefahrlicher Abfall Verbrennung 528.668 622.124
davon Altdle 217.096 241.120
davon Fettléser 50.830 10.887
davon Ldsemittelgemisch 260.742 370.117
Gefahrlicher Abfall Deponie 3.079.547 1.782.358
davon Altlacke und -farben 964.733 276.669
davon sonstige gefahrliche Abfalle 2.114.814 1.505.689
GESAMT 40.553.919 44.695.302
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ANDRITZ AG

Stattegger StraBe 18
8045 Graz, Osterreich
investors@andritz.com

Inhouse produziert mit firesys

Hinweis

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wurde in diesem Bericht auf geschlechtsspezifische Formulierungen ver-
zichtet. Alle personenbezogenen Bezeichnungen beziehen sich auf beide Geschlechter.

Disclaimer

Bestimmte Aussagen im Geschéftsbericht 2018 und im Jahresfinanzbericht 2018 sind ,zukunftsgerichtete Aus-
sagen“. Diese Aussagen, welche die Worte ,,glauben”, ,,beabsichtigen®, ,erwarten“ und Begriffe dhnlicher Bedeu-
tung enthalten, spiegeln die Ansichten und Erwartungen der Geschéftsleitung wider und unterliegen Risiken und
Unsicherheiten, welche die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich beeintréchtigen kénnen. Der Leser sollte daher
nicht unangemessen auf diese zukunftsgerichteten Aussagen vertrauen. Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet,
das Ergebnis allfalliger Berichtigungen der hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu verdéffentlichen,
auBer dies ist nach anwendbarem Recht erforderlich. Der Geschéftsbericht 2018 und der Jahresfinanzbericht
2018 enthalten Annahmen und Prognosen, die auf Basis aller bis Redaktionsschluss am 25. Februar 2019 zur
Verfligung stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die den Annahmen und Prognosen zugrunde lie-
genden Einschéatzungen nicht eintreffen oder die im Kapitel ,,Risikomanagement” und im Lagebericht des Jahres-
finanzberichts 2018 angesprochenen Risiken eintreten, so kdnnen die tatsdchlichen Ergebnisse von den im
Geschéftsbericht 2018 und im Jahresfinanzbericht 2018 erwarteten Ergebnissen abweichen. Trotz gréBter Sorg-
falt erfolgen daher alle zukunftsbezogenen Aussagen ohne Gewahr.
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